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ESFORC I COMPROMIS

Vivim en un entorn complex, marcat per la incertesa geopolitica,
l'acceleracié tecnologica i I'aparicié de nous factors de vulnerabilitat
social. En aquest context, la capacitat d'adaptacié continua essent
un dels trets diferencials de Damm des dels seus origens el 1876,
quan els nostres fundadors van emigrar del nord d'Europa per crear a
Barcelona una companyia profundament arrelada al territori i, alhora,
oberta al mén.

Aquest esperit de responsabilitat i compromis ens ha permés
estabilitzar els ingressos i I'EBITDA el 2025, i també obtenir un benefici
per sobre del resultat recurrent comparable del 2024, malgrat la
complexitat d'uns temps especialment exigents.

Amb la vista posada en la commemoraci6 dels 150 anys d'historia

de Damm el 2026, afrontem el futur amb confianga, recolzats en una
gestié orientada a I'eficiencia i al creixement rendible, aixi com en un
ferm compromis social materialitzat a través de la Fundacié Damm.

El seguiment constant de les nostres operacions ens ha permes
respondre amb agilitat a les tensions a la cadena de subministrament i
a l'impacte inflacionari, i mantenir la solidesa del model de negoci.

Amb les persones al centre de totes les nostres actuacions, €l

2025 Damm ha consolidat diverses linies estrategiques clau per
generar un creixement estable i sostenible: I'excelléncia operativa en
produccid, logistica i activitat comercial; la innovacié i la creativitat
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com a avantatges competitius, i una clara orientacio al client, tant
intern com extern. Aquestes palanques han impulsat el reforg del
negoci de distribucié i de la integracio vertical, la intensificacio de

la internacionalitzacio a totes les arees del Grup i la incorporacié
decidida de la digitalitzacié i la intelligéncia artificial com a eixos del
procés de transformacié.

Les nostres campanyes de comunicacio i patrocini han contribuit
al creixement de marques historiques com Victoria i han fet
possible el llangament, sota el paraigua de la Reial Federacié
Espanyola de Tennis, del Pickle Pro Tour, el primer circuit nacional
dedicat al pickleball, un dels esports amb més creixement mundial
en els darrers anys. Aixi mateix, des de I'1 de gener del 2025,
Damm produeix, comercialitza i distribueix a Espanya, Andorra i
Gibraltar Nestea, beguda lider del segment de refrescos de te, una
incorporacié que ha tingut un impacte molt positiu en els resultats
de l'exercici.

Per la seva banda, Grupo Rodilla, amb més de 85 anys d'historia, ha
fet un pas rellevant en la seva estrategia d'expansié internacional
en assolir, el 2025, un acord per adquirir el 100 % d'A Padaria
Portuguesa, una de les principals marques de restauracié de
Portugal, després de la seva entrada al mercat de Miami el 2019.

La solidesa de Damm se sustenta, en gran mesura, en una serie de
decisions estratégiques a llarg termini. EI 2025 el Grup ha destinat
94 milions d'euros a inversions industrials, i ha reforgat la seva
condicié d'empresa industrial de referéncia, generadora d'ocupacié
de qualitat i de valor afegit als territoris on opera. En I'ambit de la
internacionalitzacio, destaca I'ampliacié de la fabrica del Regne Unit,
la primera fora de la peninsula Ibérica, inaugurada oficialment el 2025
amb una nova linia de llaunes amb capacitat per a 90.000 unitats
per hora. La ubicacio, estrategicament situada entre Londres i
Birmingham, permet optimitzar la logistica internacional i avancar en
els objectius d'eficiencia i Us responsable dels recursos.

El compromis de Damm amb la construccié d'una societat més
sostenible es tradueix en un model de negoci basat en els principis
de I'economia circular, la gestio responsable dels recursos naturals,
I'Us d'energies renovables i la reduccio de les emissions logistiques.
Es tracta de dimensions complementaries i interdependents en
qué la companyia ha intensificat els seus esfor¢os durant les
darreres decades.

Aquest compromis ha estat reconegut el 2025 amb la medalla

d'or d'EcoVadis, una de les principals plataformes internacionals
d'avaluacié de sostenibilitat corporativa, cosa que situa Damm entre
el 5 % de les empreses més ben valorades a escala mundial.

Aguests avengos son el reflex d'una planificacio estratégica sostinguda
i d'una visio a llarg termini. Des del 2008, Damm ha reduit un 36 % el
consum d'aigua i ha impulsat el parc fotovoltaic cerveser més gran de la
peninsula, amb una superficie de 59.000 m?, que permet evitar l'emissio
de 7.000 tones de CO,. En els darrers deu anys, el consum energétic
per hectolitre s'ha reduit un 45 %.

La innovacié forma part de I'ADN de la companyia des que el 1876
August i Melanie K. Damm van elaborar una cervesa original a la vora
del Mediterrani. Des d'aleshores, Damm ha treballat constantment en
la millora del producte, els processos i l'eficiencia en I'Us de materies
primeres. Aquesta vocacio innovadora s'ha vist reforgada les darreres
décades mitjangant una profunda transformacié que ha permés que
la companyia evolucioni des d'un negoci local monoproducte cap a un
grup diversificat, amb 16 fabriques, 2 malteries i preséncia a més de
130 paisos.

En linia amb aquesta aposta, el 2025 Damm ha creat un nou
ecosistema d'innovacié anomenat IAmm. Aquest centre d'analisi de
dades i intelligencia artificial, integrat per prop de 100 professionals i
ubicat a I'Antiga Fabrica Estrella Damm (construida el 1905 en plena
efervescencia del modernisme barceloni), reforga I'objectiu del Grup
d'esdevenir una organitzacio orientada a I'Us intelligent de les dades
per anticipar tendéncies, automatitzar processos i personalitzar
I'experiencia del client.

En un entorn global cada cop més exigent, Damm ha estat capag
d'integrar tecnologia, excelléncia industrial i fortalesa de marca com
a pilars d'un creixement sostenible. Des del Grup reivindiqguem un
model organitzatiu basat en la innovacié constant com a garantia
per continuar reforgant el nostre lideratge i consolidar I'expansio
internacional. Tal com ens van ensenyar els nostres fundadors,
renovar-se i millorar de manera continuada és la millor manera de
generar valor per a les persones i per a la societat.

Amb aquest esperit, ens preparem per celebrar el 2026 els nostres
150 anys d'historia, una efemeride que ens omple d'orgull i que és,
sobretot, un reconeixement a la feina diaria dels milers de persones
que fan possible, cada dia, el futur de Damm.

Demetrio Carceller Arce
President executiu



CARTA DEL
PRESIDENT

2025 D'UN
COPD'ULL

PROPOSIT
PASSIO
PRODUCTES
TERRITORI
MILLORAR
GAUD!
IMPACTE
INFORME
INDEX DE

CONTINGUTS
GRI

DAMM 2025

o

2025

D'UN COP
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PASSIO

— El lideratge de Demetrio
Carceller Arce és reconegut
amb alguns dels premis
empresarials més prestigiosos.

— Impulsem el desenvolupament
de talent amb Damm Academy,
un model de formacié continua
que reforga les competéncies
corporatives, digitals, professionals
i de negoci.

— +Damm on tour enforteix
la comunicacié internaii el
sentiment de pertinenca
apropant la revista corporativa als
diversos centres.

— El nostre pla de voluntariat rep
el Premi Corresponsables, un
reconeixement que avala l'impacte
social de la iniciativa.

— La Fundacié Damm impulsa
la cultura, I'esporti l'accié
social, amb un suport especial
alainfancia i als collectius
vulnerables.

— La Fundacién Estrella de
Levante reforga el seu
compromis amb el territori
promovent la inclusio social, la
proteccio de I'entorn, la cultura
local i la gastronomia regional.

6.393

Plantilla total
de la companyia

90 %

Plantilla amb contracte
indefinit

83 %

Plantilla a jornada
completa

A

entitats amb qué ha
col-laborat la Fundacié
Damm

4,43 ve

destinats a projectes
propis i de tercers

PRODUCTES

22|\/| 15_5_ ME

Hectolitres envasats de
cervesa, aigua mineral, 0,6 €
refrescos i lactis Benefici per accié

1.254 me

2 7 3 |\/| Patrimoni net
}
Caixes lliurades a clients per 2 .3 1 4 M€

Distribucién Directa Integral Total actius/passius
(DDI)

Cerveses

— Inaugurem la primera fabrica de Damm al Regne
Unit, una fita en l'estrategia d'internacionalitzacié.

— Estrella Damm commemora el 125& aniversari del
RCD Espanyol amb una edici6 especial que posa en
valor una relacié historica i el sentiment del club.

— El mateix de sempre, campanya «Mediterraniament»
d'Estrella Damm, ret homenatge als estius compartits
i a la repeticio dels plans.

— L'altre costat, campanya de Voll-Damm, trenca
I'esterectip de la doble malta i reivindica que el caracter
i la sensibilitat sbn complementaris.

— Llancament de noves cerveses: Daura Non Alcoholic,
Turia 0,0, Turia Stark, Skol 0,0 Torrada i Skol Especial.

Refrescos

— Comencem a comercialitzar i distribuir Nestea a
Espanya, Andorra i Gibraltar. La produccié de tota
la gamma de sabors i formats es fa a la planta de
Salem (Valéncia).

Lactis i cafes

— Cacaolat impulsa la innovacié i el creixement de la
marca amb el llangament de Cacaolat PRO i I'entrada
al segment vegetal.

— Letona celebra el seu centenari.

— Laccao renova la seva identitat visual per reforgar
la seva autenticitat i el vincle amb Mallorca.

Restauracio
— A Padaria Portuguesa s'incorpora al grup
i reforga la nostra preséncia al mercat portugues.
— Zeta Smash Burger obre local a Madrid, un nou
concepte gastronomic dirigit a la Generacio Z.

Logistica i distribucié capil-lar

— DDl amplia i reforga la seva oferta al canal horeca.

Esdeveniments esportius

— Set Point Events impulsa el Pickle Pro Tour, primer
circuit nacional de pickleball.

— Rumbo Sport reforga la seva activitat com
a organitzador d'esdeveniments esportius per
aempreses.
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TERRITORI

6,9 me

Inversio en activitats
i accions de millora
mediambiental

259 %

del total de I'energia
eléctrica consumida a
les nostres fabriques és
autogenerada

100 %

de l'energia eléctrica
comprada en tots els
centres de produccié

i envasament, aixi com

als magatzems de Damm,

els obradors d'Artesania

de la Alimentacion i els
establiments de gestioé propia
de Grupo Rodilla, disposa de
certificat d'origen renovable

Empreses
proveidores

81 %

Damm
Espanya i Portugal

96 %

Grupo Rodilla
Espanya

99 %

A Padaria Portuguesa
Espanya i Portugal

Anticipem els riscos climatics per reforcar
la nostra resiliéncia, i integrem l'analisi
d'escenaris i la gestio de riscos a l'estrategia
corporativa.

Compensem la nostra petjada hidrica
impulsant la recarrega de l'aqiiifer del
Llobregat mitjancant infraestructures
d'infiltracio i projectes avaluats amb
metodologies auditades.

Avancem en la nostra descarbonitzacié
amb un pla alineat amb I'Acord de Paris,
centrat en l'eficiencia energética, l'electricitat
renovable i la reduccié d'emissions directes.
Impulsem la mobilitat sostenible per mitja
del nostre model de magatzems verds

i reduim les emissions logistiques amb flotes
més netes i l'optimitzacié de rutes.

Integrem la naturalesa i la biodiversitat en
les nostres accions de sostenibilitat aplicant
marcs internacionals per identificar riscos

i oportunitats.

Consolidem I'aprovisionament sostenible
mitjangant la tragabilitat, les auditories i la
reduccié d'emissions en origen.

Impulsem la resiliéncia de I'ordi davant
del canvi climatic mitjancant la innovacio
agronomica.

Consum Consum
d'aigua d'energia
426 111,3
(hl/hl envasat) (MJ/hl envasat)
Cervesa Cervesa
1,84 38,02
(hl/hl envasat) (MJ/hl envasat)

Aigua i refrescos

60,04

(hl/t produida)

Aigua i refrescos

3,36

(MJ/t produida)

Malta Malta

0,54 200

(hl/hl envasat) (MJ/hl envasat)
Lactis Lactis

MILLORAR
10,9 we

Inversié en investigacio,
desenvolupament i innovacié
tecnologica, desenvolupament de
producte i transformacié digital

— Hem estat reconeguts com la
cervesera més innovadora d'Espanya
ala 3a edicio de I'lndex Espanyol
d'Innovacié 2025, un aval de la nostra
aposta per la innovacio i la qualitat.

— Beer Drive impulsa la digitalitzacio
de la distribucio cervesera, amb
optimitzacié del transport i reduccio
d'emissions.

— Segona Vida Terrasses reforca
I'economia circular mitjangant la
recuperacio i la reutilitzacié de mobiliari
de terrasses.

GAUDI
128.672

Persones assistents als esdeveniments
de les nostres fabriques

449

Esdeveniments totals a les fabriques

— Reforcem la nostra vinculacié amb
la societat per mitja de collaboracions
i patrocinis en l'ambit de la cultura, la
gastronomia i l'esport.

— Apropem la cultura cervesera al public
des dels nostres espais emblematics
amb activitats d'esport, cultura,
gastronomia i innovacio.
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]

UNIM LA PASSIO
PELS NOSTRES
PRODUCTES |
PEL TERRITORI
PER MILLORAR
ELS MOMENTS
DE GAUDI DE LES

de Damm amb la societat, les persones i el medi
ambient, i que s'expressa a través dels valors i les
actituds que guien el dia a dia de tot I'equip.



CARTA DEL
PRESIDENT

2025 D'UN
COPD'ULL

PROPOSIT
PASSIO
PRODUCTES
TERRITORI
MILLORAR
GAUDI
IMPACTE
INFORME
INDEX DE

CONTINGUTS
GRI

DAMM 2025

ELNOSTRE
PROPOSIT ES
BASA EN CINC
CONCEPTES CLAU:

v

PASSIO

El nostre motor diari. El valor inherent
de totes les persones que formem part
de Damm.

PRODUCTES

El nostre maxim orgull. Apostem per
la qualitat i I'excellencia en cadascun
dels productes.

J

TERRITORI

El nostre origen. Inclou la terra, els
ingredients, la gent, la cultura, el clima
i el respecte per la sostenibilitat.

*

MILLORAR

Innovacié constant. No ens conformem,
busquem la millora continua dels
nostres productes i processos.

4

GAUDI

Sabor i emocié. Estem presents
en els moments de lleure de les
persones.
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El motor que mou totes
les persones que formem part
de Damm.
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QUL SOM

La visio estrategica i el lideratge reconegut,
juntament amb I'expansio internacional,
impulsen el creixement sostenible i 'enfortiment

global de Damm.

A Damm, la passio pels nostres productes i
I'arrelament al territori es donen la ma des dels
nostres origens. D'aquesta unié neix el nostre
proposit i es defineix la nostra esséncia: una
manera d'entendre el que fem basada en el
compromis, la qualitat i el respecte per tot el
que ens envolta.

Treballem per millorar els moments de
gaudi de les persones, i apostem per la
sostenibilitat, la vinculacié amb el que és
local i la millora continua. Aquest proposit
és la nostra rad de ser i la guia que orienta
cadascuna de les nostres decisions.

Damm esta formada per SA Damm, com a

societat principal, i per una xarxa d'empreses

que pertanyen als sectors seguents:

— Fabricacié i envasament de cerveses,
aigUes, refrescos i altres begudes.

— Serveis de distribucié capillar.

— Restauracio.

— Elaboracié i venda de cafes.

— Organitzacié i gestio d'esdeveniments
esportius.

— Innovaci6 basada en IA.
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Un lideratge
reconegut pel seu
impacte i per la visio
a llarg termini

Demetrio Carceller Arce, el nostre President
executiu, ha estat distingit amb alguns dels
guardons empresarials més prestigiosos
del pais: el premi Forbes Best CEO 2024,

el premi Empresari de I'Any dels Premis
Vanguardia 2025 i el premi Empresari de

la VIl edicié dels premis Influyentes de

El Confidencial. Aquests reconeixements
posen en valor la seva visi6 estrategica i un
lideratge transformador que ha impulsat

el creixement, la internacionalitzacié i el
compromis social de Damm, i que I'ha
consolidat com un grup global present en
més de 130 paisos.

Cerveses

Damm ESTRELLA  VICTORIA

DELEVANTE

Aigues i altres begudes

VE RI Fucnﬁ%ﬁi' %

AIGUA FUNN BEL PIELN

Lactis i cafés

LACCAO  (@zolyt  [etona;

GARRIGA

Restauracio
*
- HAMBURGUESA
JAMAICA  RODILLA  raysticy
B
PADARIA
PORTUGUESA EHFI Ho  VACANOSTRA

Logistica i distribucié capil-lar

V

_ i ]
Sz  PALLEX alfil 4

IBERIA

Organitzacid i gestio d'esdeveniments

SEISETPOINT  rumbo 4 sport

Fundacions
ESTRELLA
Damm  ESTRELLA

Fundacioé Fundacién::

Innovacié basada en |IA

LAB
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SOSTENIBILITAT
COM A MOTOR DE
TRANSFORMACIO

A Damm entenem la sostenibilitat

com l'eix que guia les nostres decisions,
| integrem els criteris ESG com

a motor de creacio de valor i reforg

del nostre proposit.

L a

[ ‘_.{‘- w

A RS
L N o) S T

L

La gestio de la sostenibilitat recau en el Comite

de Sostenibilitat de Damm i en el Comite de
Sostenibilitat de Grupo Rodilla, constituits el 2020

i el 2021, respectivament. Son els responsables
d'impulsar, supervisar i coordinar la integracié dels
aspectes ESG en l'activitat del grup.

Per donar resposta a l'increment dels requeriments
normatius en sostenibilitat i a un abast més gran de
les quiestions ESG, Damm ha reforgat el seu model
de governanga amb dos organs corporatius: I'ESG
Office i I'ESG Desk, que depenen funcionalment
de la Comissié d'Auditoria, Sostenibilitat i Control.
Tots dos Organs coordinen i supervisen les accions
ESG del grup amb el suport del Sustainability

Task Force, i en garanteixen el desplegament, el
compliment normatiu i I'alineacié amb les linies
estrategigues de la companyia.

Durant el 2025, Damm ha treballat en un full de ruta
de sostenibilitat estructurat entorn de tres pilars
(medi ambiental, social i governanga), i ha integrat
els criteris ESG com a element transversal en la
presa de decisions.
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CREANT VALOR PER
ALS NOSTRES GRUPS
D'INTERES

Fomentem una relacioé d'escolta constant i
activa amb els nostres grups d'interes. Les seves
perspectives son fonamentals i guien la nostra
estratégia i el desenvolupament de les nostres
operacions. A través dels canals de comunicacié
que posem a la seva disposicio, enfortim les
nostres relacions.

Grups d'interés:

— Collaboradors i collaboradores

— Consumidors i consumidores

— Clients

— Distribucid

— Accionistes

— Empreses proveidores

— Franquicies (restauraci6)

— Partners i assessors/ores externs

— Mitjans de comunicacio

— Liders d'opinio

— Institucions publiques i privades

— Tercer sector (fundacions, ONG i entitats
socials)

— Societat general

A Damm contribuim activament a la consecucio
dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) de I'Agenda 2030. Des de 2019 estem
adherits al Pacte Mundial de les Nacions Unides,
la qual cosa reflecteix el nostre compromis amb
els seus deu principis en matéria de drets humans,
normes laborals, medi ambient i anticorrupcio.

CONTRIBUCIO ALS OBJECTIUS
DE DESENVOLUPAMENT
SOSTENIBLE (ODS)

ST La salut, la seguretat i el benestar de les persones s6n una prioritat

BENESTAR per a Damm. Impulsem actuacions preventives i de promocio
d'habits saludables que contribueixen a un entorn laboral segur,
\ 4 més enlla del compliment normatiu.

G Conscients que l'aigua és un recurs limitat, promovem iniciatives
| SANEJAMENT orientades a fer-ne un Us eficient al llarg de totes les etapes del

E procés productiu.

— Fomentem la creacié d'ocupacio estable i de qualitat com a

| CREIEMENT pilar del creixement economic sostenible, i donem suport al
/J desenvolupament d'ocupacio directa i indirecta, especialment en
entorns rurals vinculats a fonts i malteries.

1 — Promovem la diversitat, la igualtat d'oportunitats i la inclusié social
LES DESIGUALTATS mitjangant politiques adregades a la nostra plantilla i accions de
— sensibilitzacio orientades a la societat.
< | }
v
19 s Millorem de manera continuada l'eficiéncia en I'Us de recursos i
| PRODUCCID P i ; taria d! i3 0 i
RESPONSABLES energia, i produim seguint criteris d'economia circular i fomentem
m el consum responsable entre els nostres grups d'interes.
13,“"1 Ens comprometem amb la lluita contra el canvi climatic
CLINATIGA mitjangant l'adopcio de mesures orientades a reduir la nostra
petjada de carboni en els processos productius i en la cadena
de subministrament.
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~ NOSTRA MANERA

- DACTUAR

#LIVE. A través d'aquestes
sigles desenvolupem els
nostres valors, uns valors que
impulsen el nostre progres,
guien la nostra activitat |
marqguen la nostra manera de
ser i d'actuar.

L Loyalty, perque treballar a Damm significa ser
part de la companyia i participar activament en
la seva filosofia, els seus objectius i les seves
estrategies amb compromis personal.

I Innovation, perque a Damm el futur és avui i
la innovacio és el nostre motor per continuar
avangant, reinventant-nos cada dia.

Customer Value, perque els nostres clients i

V les seves necessitats sén una prioritat absoluta,
i la seva satisfaccio i fidelitzacié sdn garantia de
la nostra bona actuacio.

DAMM 2025

Energy, perque cada repte empresarial
E és un allicient i 'abordem amb passié i
professionalitat, sense escatimar esforgos.
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INTEGRITAT, ETICAI
COMPLIMENT NORMATIU
EN LANOSTRA MANERA
D'ACTUAR

Amb un marc normatiu en constant evolucié marcat per un entorn
economic, politic, mediambiental i social canviant, els riscos en termes
de compliment han augmentat. Ferms en el nostre compromis amb la
integritat i el compliment normatiu en la gestioé diaria, la nostra manera
d'actuar té el suport de mecanismes robustos basats en uns principis
d'ética, transparencia i compliment de la legalitat adrecgats a preveure
comportaments delictius o irregulars en arees com ara el blanqueig de
capitals, la corrupcié o les sancions internacionals.

A més, a través del nostre Departament d'Auditoria Interna revisem
que complim internament els estandards d'actuacié més alts. Igual
que el Comité de Compliance, el Departament d'Auditoria Interna
depén de i informa directament la Comissié d'Auditoria, Sostenibilitat i
Control, organ delegat del Consell d’/Administracié amb funcions d'alta
supervisio en aquesta area.

Els principals contractes de naturalesa mercantil (relacionats amb
el subministrament, la distribucié i I'execucié d'obra) subscrits per
les societats de Damm inclouen clausules dirigides a la prevencio
de la corrupcié, el blanqueig de capitals, I'«esclavitut modernan i
I'incompliment de la normativa de sancions.

El 2025, 1.200 persones de la companyia han rebut formacioé sobre el
Sistema de Prevenci6 de Riscos Penals.

Comissio d'Auditoria,
Sostenibilitat i Control

Comite de Departament
Compliance d'Auditoria Interna

ORGANS DE GOVERN

Consell d'/Administracio de SA Damm

President executiu

Demetrio Carceller Arce

Vocal secretari

Ramon Agenjo Bosch

Vocals

José Carceller Arce, en representacio de DISA Financiacion, SAU
Maria Carceller Arce, en representacié de Seegrund, BV

Rudolf Louis Schweizer, en representacié de Musrom Gmbh

Comite de Direccié de Damm

President executiu

Demetrio Carceller Arce

Director general

Jorge Villavecchia Barnach-Calbé

Consellera delegada de Damm Restauracion i de Distribucion
Directa Integral

Maria Carceller Arce

Director de Compres

Eduard Tenas Salarich

Director de Finances Corporatives

Salvador Martinez Navarro

Director de Marqueting

Jaume Alemany Gas

Director d'Operacions

Octavi Marti Crescencio

Director de Persones

Ricardo Lechuga Cisneros

Director de la Unitat de Distribucié

Javier Echenique Moscoso

Director de la Unitat de Negoci d'Alimentacio
Antoni Folguera Ventura

Director de la Unitat de Negoci Horeca
Xavier Vila Vila

Director de la Unitat de Negoci Internacional
Juan Gonzalez Gil

Secretari general técnic

Gabriel Pretus Labayen

La Junta General d'Accionistes, el Consell d'’Administracié i el Comité
de Direcci6 son els organs de govern de la companyia.
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Continuem creixent i hem entrat

en nous mercats com Mongolia,
Brasil, Vietnam, Mogambic, Iraq,

X O e Paraguai, Reunid, Turkmenistan,

on les Bahames i les llles Caiman.

Estem presents a més de

130 paisos i exportem amb

marca propia a 88.

IMPACTE

INFORME

Continuem avangant en el nostre procés d'expansio, augmentant

i consolidant la nostra preseéncia als mercats internacionals en el
sector cerveser. Estrella Damm continua sent la referencia de la
nostra cartera de cerveses, amb presencia a tots els continents, i
es consolida com la cervesa espanyola més internacional. EI 2025
hem consolidat la nostra presencia en mercats estrategics com el
Regne Unit, on hem inaugurat la primera fabrica fora de la peninsula
Ibérica, o la Xina, on hem registrat un creixement notable gracies
a l'augment de les vendes d'Inedit, I'expansid a noves provincies

i I''mpuls d'innovacions com Inedit Rosé, I'ampolla magnum i les
edicions limitades.

Inaugurem la primera fabrica
de Damm al Regne Unit

Hem inaugurat The Damm Eagle Brewery a Bedford, la primera fabrica de Damm

fora de la peninsula |bérica, una fita de l'estrategia d'internacionalitzacié que reforga

el compromis amb el mercat britanic. En els darrers tres anys s'han invertit més de

80,5 milions d'euros per renovar la planta, duplicar la capacitat productiva fins a

1,8 milions d'hectolitres anuals i ampliar la cartera amb noves categories. Aquesta inversio
també ha tingut un impacte directe en I'ocupacio local: des de I'adquisicio de la planta, la
s g plantilla al Regne Unit s'ha triplicat i en aquesta fase d'inversio, que finalitzara el 2027, esta
16 v TR T previst duplicar el nombre actual d'empleats directes de la fabrica.

DAMM 2025
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DAMM 2025

La Unitat de Negoci Internacional (UNI) és I'area formada per

un equip de més de 320 persones distribuides globalment,

que treballen de manera coordinada per impulsar el
creixement internacional de la companyia. El nostre objectiu
és consolidar la preséencia de les nostres marques als

diversos mercats i aconseguir un creixement sostenible.

Damm al moén

3

Canada

25

Estats Units

@ Seusinternacionals

1.228

Portugal

160

Regne Unit

1

Marroc

4.838

Espanya

22

Andorra

1

Guinea
Equatorial

1

Italia

1

Suécia

108

Xina

2

Taiwan

Australia

Australia: Damm Brewery (Australia) Pty. Ltd. (Sydney). Canada: Brasserie Estrella Damm Quebec Inc. (Montreal), Estrella Damm Services
Canada (Vancouver). Xile:Damm Chile (Santiago de Xile). Xina: Estrella Damm Trading Co., Ltd. (Shanghai), Estrella Damm Consulting Co. Ltd.
(Liaoning). Estats Units:Estrella Damm US Corp. (Miami), Rodilla US LLC (Miami). Guinea Equatorial: Estrella Damm Guinea Ecuatorial, SL
(Bioko Nord). Italia: Damm ltalia, SRL (Torf). Marroc: Damm Morocco, SASU (Casablanca). Nova Zelanda: Damm Brewery Pty. Ltd. (Wellington),
Branch in NZ (Auckland). Portugal: COCEDA Portugal, SA (Santarém). Regne Unit: Damm 1876 LTD (Bedford). Republica de Panama: Damm

Panama, SA (Panama). Suécia: Damm Brewery Sweden AB (Estocolm).

|:| Paisos als quals Damm exporta cervesa amb marca propia.

®— Plantilla per pais.
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124
14

25

-

- - W

34

Castellai Lled
Rodilla

Jamaica Coffee Experience
Jamaica Estacion de Servicio

Andorra

Centre de Distribucién Directa Integral

Arago

Fabriques d'aigua mineral

Aguas de San Martin de Veri, Bisaurri
Aguas de San Martin de Veri,

Principat d'Asturies
Jamaica Estacion de Servicio
Fabrica de refrescos

COCEDA Meres

Galicia
Rodilla
Jamaica Coffee Experience

Cantabria
Rodilla

El Run - Castejon de Sos

Saragossa
2 Rodilla
1 Hamburguesa Nostra

1 Centre logistic de Pall-Ex Iberia

Navarra

1 Jamaica Estacion
de Servicio

1 Centre logistic
de Pall-Ex Iberia
Pamplona

Pais Basc
3 Centresde
Distribucion
Directa Integral
4 Jamaica Estacion
de Servicio

3

0N

Comunitat de Madrid
Centres de treball

Grupo Rodilla. Madrid

SetPoint Events. Madrid

Plataforma Continental Madrid.
Rumbo Sport. Madrid

Centres de Distribucion

Directa Integral

Centre logistic de Pall-Ex Iberia
San Fernando de Henares
Obradors

Artesania de la Alimentacion. Madrid
El Obrador de Hamburguesa Nostra.
Madrid

Rodilla

Hamburguesa Nostra

Vaca Nostra

Jamaica Coffee Experience

o

iy

- = O AN

Catalunya

Centres de treball

SA Damm. Barcelona.
Corporacién Econémica Delta.
Barcelona

Cervesera

COCEDA El Prat de Llobregat
Malteria

La Moravia. Bell-lloc d'Urgell.
Centres logistics

d'Alfil Logistics

El Prat de Llobregat,
Barcelona i Gava

Centres logistics

de Pall-Ex Iberia

Barcelona, Montornés del Vallés
Centres de Distribucion
Directa Integral

Centre de torrada de café
Cafés Garriga. Barbera del Vallés
Rodilla

Hamburguesa Nostra
Jamaica Coffee Experience
Jamaica Estacion de Servicio
Café de Indias Coffee Shop
Fabrica de llet i batuts

Grupo Cacaolat.

Santa Coloma de Gramenet

Seu Barcelona

@Q

&7

llles
Balears

1 Fabricade
llet i batuts

Comunitat

Agama.

Valenciana

Fabriques de refrescos i cervesa
COCEDA Salem

COCEDA El Puig

Palma de Mallorca
Fabriques

d'aigua mineral
Font Major, Escorca
Palma de Mallorca

Centres de Distribucion 4 Centres de

Directa Integral
Centre logistic

Distribucion
Directa Integral

Jamaica Estacién de Servicio de Pall-Ex Iberia 1 Rodilla
Zeta Valéncia 4 Jamaica
1 Rodilla Estacion
1 Hamburguesa Nostra de Servicio
4 Jamaica Coffee Experience
Andalusia Extremadura 5 Jamaica Estaci6n de Servicio
Cervesera 1 Jamaica Estacion de Servicio
Fabrica de Cervezas Victoria. Malaga
Centres de Distribucion Directa Integral o 2 P
Centre logistic de Pall-Ex Iberia Reg 10 de M urcla
Jaén Castella-la Manxa Cervesera
Rodilla 1 Fabrica d'aigua mineral Fabrica d'Estrella de Levante. Espinardo
Hamburguesa Nostra Fuente Liviana. Malteria
Café de Indias Coffee Shop Huerta del Marquesado Espinardo
Jamaica Coffee Experience 2 Centres de Distribucion Centres de Distribucion Directa Integral
Jamaica Estacién de Servicio Directa Integral Centre logistic d'Alfil Logistics
4 Rodilla Alcantarilla
6 Jamaica Estacion de Servicio Rodilla
. llles Canaries Ceuta Portugal Regne Unit
ﬂ 1 Centre de treball Jamaica 1 Fabrica de refrescos 1 Cervesera
5 Centres de Distribucion Estacion i cervesa The Damm Eagle Brewery
@ Directa Integral - Intercervecera de Servicio COCEDA Portugal Bedford
o g 1 Café de Indias Coffee Shop (Santarém) .
O 26 Jamaica Estacion de Servicio Estats Units
<7 2 Rodilla

Miami. Florida
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A Damm creiem que el

nostre valor més gran son

les persones. Per aixo,
NDEXDE treballem per crear un
on entorn laboral que afavoreixi
tant el desenvolupament
professional com el benestar
personal, i promovem un
espai inclusiu, divers i amb
igualtat d'oportunitats en qué
cada persona pugui Créixer i
desplegar plenament les seves
capacitats.

IMPACTE

INFORME

PERSONES DAMM

Els valors #LIVE (Loyalty, Innovation, Customer Value i Energy)
son I'eix que inspira la nostra cultura corporativa i orienta

tant les nostres decisions estrategiques com la manera en
que treballem cada dia. Constitueixen la base que impulsa el
nostre aveng i defineix la nostra identitat com a organitzacio.

A Damm posem les persones al centre i vetllem pel seu
benestar integral per mitja d'iniciatives que n'afavoreixen el
desenvolupament personal i professional i contribueixen a
crear un entorn laboral positiu i sostenible.

DAMM 2025

Entre les mesures destinades a donar suport a la nostra
plantilla destaquen les politiques de conciliacid, la flexibilitat
horaria, la promocié de la desconnexié digital i els programes
19 de compensacio flexible.
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DAMM 2025

Plantilla total 2025

97 %

Plantilla coberta
per un conveni

6.393
2.401 Personal propi
Noves contractacions durant I'any 3.039 Begudes ialimentacié
779 Begudesialimentacio 1.229 Logistica i distribucié
507 Logistica i distribucio 2.115 Restauracio
1.113 Restauracio 10 Gestio d'esdeveniments
2 Gestit d'esdeveniments

1. Les dades de 2025 integren les societats segients: SA Damm; A Padaria Portuguesa, Lda; Agama Manacor 249; Aguas de San Martin de Veri, SL; Alfil Logistics, SA; Artesania de la Alimentacidn, SL; Australia Damm;
Bebidas Ugalde, SL; BecDamm, SL, Bizkaiko Edari Komertzialak, SL; Cafes Garriga 1850, SL,; Cerbeleva, SL; Cervecera del Turia, SL, Cervezas Victoria 1928, SL; COCEDA, SL; COCEDA Portugal, SA; Comercial Mallorquina
de Begudes, SLU; Corporacién Econémica Delta, SA; Damm 1876 LTD; Damm Atléntica, SL, Damm Brewery (Australia) Pty. Ltd., Damm Brewery Sweden AB; Damm Canarias, SL; Damm Global Barcelona, SLU; Damm
Italia, SRL; Damm Morocco, SASU; Damm Restauracién, SL; Damm Taiwan/Taipei; DDI Canal Impulso, SL; DDI Nexia, SL; DD/ Provea, SL; Dismenorca, SL, Distrialmo, SL; Distribucién Directa Integral, SL, Distribucions de
Begudes de Marina Alta, SL; Distribuidora de Begudes Movi, SL; DistriDamm, SL; El Obrador de HN, SL, Envasadora Mallorquina de Begudes, SL, Estrella Damm Chile SpA; Estrella Damm Guinea Ecuatorial, SL, Estrella
Damm Services Canada, Inc.; Estrella Damm Trading Co., Ltd.; Estrella Damm US Corporation;, Estrella de Levante, SA; Gasteiz Banaketa Integrala, SL,; Gestion Fuente Liviana, SL, Intercervecera, SL; Malteria La Moravia,
SL,; Minerva Global Services, SL, Nabrisa Distribuciones, SL; Nennisiwok, SL, Nostra Restauracién, SLU; Pall-Ex Iberia, SL, Plataforma Continental, SL; Pumba Logistica, SL,; Rodilla Sénchez, SL; Rodlilla Sénchez, US, LLC;
Rumbosport, SL; Sadiga; Setpoint Events, SA.

g
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Plantilla segons el génere i el grup d'edat 2025

Plantilla segons contractacio,
jornada i genere 2025

90 %

Plantilla amb contracte

indefinit
96 % Begudes ialimentacio
98 % Logistica i distribucio
76 % Restauracio

100 % Gestid d'esdeveniments

83 %

Plantilla a jornada completa
97 % Begudes ialimentacié
98 % Logistica i distribucié
54 % Restauracio

100 % Gestio d'esdeveniments

38 %

Dones en plantilla
28 % Begudesialimentacié
17 % Logistica i distribucio
64 % Restauracio
40 % Gestio d'esdeveniments

d Homes Begudes i Logistica i Gestio
Q@ Dones alimentacioé distribucio Restauracio d'esdeveniments
<25 anys g 112 d 45 d 304 go
y 9 56 o 7 o 505 o0
d 479 d 168 d 251 d 1
26-35 anys O o 243 O Q 24 Q o 410 O 9 2
d 685 d 269 d 115 dg 3
36-45 anys O 0 267 O o 66 Q o 239 O Q1
d 699 d 351 d 54 d 1
46-55 anys O 0 225 O o 93 Q @ 161 Q @1
56 anvs d 226 d 181 d 29 d 1
4 0 47 Q 25 0 47 00
Total g 2.201 d 1.014 d 753 d 6
Q 838 Q 2156 Q@ 1.362 Q 4
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DAMM 2025

IMPULSEM
EL TALENT

Dissenyem un model de gestio orientat a
atreure, desenvolupar i potenciar el talent
creant un entorn que afavoreix el creixement
professional i el desenvolupament optim

de les persones.

FORMACIO
[ GESTIO DEL
TALENT

A Damm tenim cura de les nostres
persones i volem que se sentin orgulloses
de formar part de la companyia. Per aixo
desenvolupem un model de gestié que
fomenta l'atraccid, I'impuls i la promocié
del talent creant un ambient laboral atractiu
i motivador que incentiva el creixement
personal i professional, i oferim oportunitats
de desenvolupament, reconeixement i
progressio a cadascuna de les persones
de l'equip.

Impulsem l'aprenentatge continu i

el desenvolupament professional de
treballadors i treballadores, i els dotem de
les habilitats i les capacitats necessaries per
afrontar amb éxit els reptes presents i futurs
de la companyia.

Damm Academy

Damm Academy és la plataforma de
formaci6 del grup, a través de la qual
s'impulsa el desenvolupament professional
de les persones collaboradores mitjangant
programes formatius en linia, presencials

i hibrids, organitzats entorn de quatre
arees: corporativa, digital, competencial i
de negoci.



CARTA DEL
PRESIDENT

2025 D'UN
COPD'ULL

PROPOSIT
PASSIO
PRODUCTES
TERRITORI
MILLORAR
GAUDI
IMPACTE
INFORME
INDEX DE

CONTINGUTS
GRI
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Eix corporatiu

Recursos formatius adregats a aprofundir en
la cultura, els processos i I'ambit d'actuacio
de Damm.

Damm Beer Ambassador. Programa de
cultura cervesera orientat a reforgar el
coneixement del producte i el vincle amb
la companyia.

162 persones formades el 2025 i més
de 1.000 des del seu llancament.

English Program. Programa de formacié
lingUistica amb modalitats de coaching
one to one i angles virtual, orientat a
millorar les competencies idiomatiques a
l'entorn laboral.

Compliance, prevenci6 de riscos
laborals i igualtat. Formaci6 en
compliance, prevencié de riscos laborals
i igualtat, incorporant les novetats
legislatives i els principals aspectes del
marc normatiu.

Model efr: sensibilitzacié en
conciliacié. Formacioé en linia
desenvolupada per Fundacién
Masfamilia que introdueix els principis
del model efri la seva aplicacié practica a
les organitzacions, fomentant una cultura
de responsabilitat i equilibri.

Fix digital

Programes formatius per acompanyar i
facilitar les competéncies digitals.

Culture Data Driven. <Damm Data
Science & |A» per formar l'equip del
Hub de Dades & IA i [T en intelligencia
artificial i dades.

Dues edicions fetes el 2025 i un total
de 31 persones formades.

Workshops Copilot. Per facilitar
l'adopcio6 d'aguestes tecnologies, s'han
fet workshops tematics de Copilot

en arees com el Hub de Dades & IA,
Persones, Compres i Forga de Vendes.
101 persones formades.

Foundations Damm ISDlgital. Desena
edici6 del programa que fomenta les
skills digitals i acompanya el procés de
transformacié de la companyia.

24 persones formades durant el 2025.

Virtual Efficiency.Programa per obtenir
un millor rendiment de les nostres eines
virtuals.

Aquest any hi han participat

115 persones de tot el grup.

Eix competencial
Eines per afavorir el desenvolupament de
les habilitats necessaries per acomplir les

funcions d'una manera optima.

— Be Leaders. Programa de

desenvolupament de lideratge adregat
a l'alta direccié de Damm que combina
formacié i acompanyament per reforgar
el lideratge, la responsabilitat i la
comunicacio efectiva en els equips.

Be Managers. Programa de
desenvolupament de lideratge i gestio
d'equips multidisciplinar, adaptat a cada
negoci i adregat a responsables d'area,
el Comité de Direcci6 i responsables de
negocis.

Hi han participat 45 persones durant
el 2025.

Damm LeadHERship Program.

S'han dut a terme dues edicions del
programa de lideratge femeni. Amb un
enfocament experiencial, en cada sessio
es treballa en grups amb dinamiques per
potenciar competéncies clau, promoure
el desenvolupament d'habilitats de
lideratge, i compartir experiencies i
reptes de manera segura.

Hi han participat 29 persones durant
el 2025.

Team building. Realitzacié de diverses
activitats orientades a enfortir les
habilitats i la cohesié dels equips en
diversos departaments.

Eix de negoci

Formacions per aconseguir la maxima
excelléncia en tots els processos del negoci,
per aportar valor i la millora dels resultats.

— Formaci6 al col'lectiu d'enginyeria.
Formacié completa sobre el procés
cerveser i el seu envasament que
combina teoria i practica per reforgar la
comprensio tecnica i cientifica.

— Formaci6 a I'area d'Administracié
Financera. Curs especialitzat en
tributacié minima societaria que aborda
el context internacional i nacional,
fonaments normatius i casos practics.

— Formacioé al Servei d'Atenci6 al Client.
Projecte per millorar les competéncies
de I'equip mitjangant el diagnostic
previ, sessions practiques i dinamiques
experiencials centrades en I'escolta
activa, la comunicacié empatica i la
gestié de conflictes.



CARTA DEL
PRESIDENT

2025 D'UN
COPD'ULL

PROPOSIT
PASSIO
PRODUCTES
TERRITORI
MILLORAR
GAUDI
IMPACTE
INFORME
INDEX DE

CONTINGUTS
GRI

DAMM 2025

Formacio
a Damm 2025

981.019.

invertits

37.874

hores de formacié

1.300

accions formatives

9.447

persones assistents

14,4

mitjana d'hores de formacioé
per persona assistent

Formacioé a Grupo
Rodilla, Hamburguesa
Nostra i A Padaria
Portuguesa 2025

19.380

hores de formacié

1.163

persones assistents

16,6

mitjana d'hores de formacioé
per persona assistent

1. No inclou Distribucién Directa Integral, Grupo Rodllla,
Hamburguesa Nostra ni A Padaria Portuguesa.

A més de les iniciatives desenvolupades

a Damm Academy, s'han dut a terme
formacions especifiques en diverses
societats del grup. A DDI (Distribucién
Directa Integral) es van impulsar accions
formatives en collaboracié amb Nestlé
Professional i un pla nacional vinculat al
llangament de fritz-kola, totes orientades

a reforgar el coneixement tecnic en la
categoria de cafe i homogeneitzar el
discurs comercial. Grupo Rodilla va donar
continuitat a programes de formacio¢ interna
com ara «Formador de formadors» i «Talento
Rodilla», i va comptar amb participacio en
programes de I'lSDI. A Padaria Portuguesa
va promoure el desenvolupament continu
dels seus equips mitjangant la seva Training
Academy, amb programes de formacio
técnica, de negoci i de lideratge alineats
amb la seva estratégia.

L'any 2025 s'ha tornat a posar en

marxa l'avaluacié anual de la gestio del
desenvolupament, en qué han participat
1.496 collaboradors i collaboradores, que ha
permes disposar d'un mapa de talent basat
en dades objectives per donar suport a la
presa de decisions estrategiques. Aquest
procés s'articula entorn de les competéncies
corporatives i es completa amb la definicid
d'un pla de desenvolupament individual
acordat amb cada responsable. Aixi mateix,
s'ha rellangat el procés bianual de valoracio del
desenvolupament (VDD) per a 699 persones
de I'entorn productiu de les fabriques

del Prat de Llobregat, el Puig i Estrella de
Levante. En parallel, s'han consolidat els
sistemes d'onboarding, successio i mobilitat
interna, i el 2025 s'han llangat un total de

69 oportunitats internes i s'han cobert

77 processos amb candidatures internes.
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EMPLOYER
BRANDING

Captar i fidelitzar talent és essencial per
mantenir la competitivitat i acompanyar
l'evolucio de la companyia. Damm impulsa
un conjunt d'iniciatives orientades a reforgar
el seu posicionament com a ocupador de
referéncia i a facilitar I'accés al mercat laboral
a perfils diversos i qualificats.

Actuacions dutes
a terme el 2025

— Graduate Program. Damm collabora
amb diversos centres d'estudis (ESCI-
UPF, UPF, UIC, UAB, UPC-ETSEIB, CEU
Cardenal Herrera, ESIC) per apropar
oportunitats professionals a estudiants
i persones acabades de graduar a
través de graduate programs que
ofereixen practiques remunerades,
acompanyament especialitzat i
orientacié a la incorporacié indefinida.
L'any 2025 aquests programes van
incloure el Sales Graduate Program
(9 places), I'Operations Graduate Program
(1 vacant), el Tech Graduate Program
(1 vacant) i I'R&D Graduate Program
(2 places), dirigits a perfils comercials,
d'operacions, tecnics i d'R+D,
respectivament.

5 persones incorporades a la plantilla
fixa el 2025

— Fires d'ocupacid. Participacié en

diverses fires d'ocupacioé per apropar
oportunitats professionals a estudiants

i persones acabades de graduar, amb
preséncia en trobades com Talent Arena
(MWC), XX Forum d'Ocupacio 1QS 2025,
Forum ETSEIB, Forum Telecos ETSETB,
NetWork ESCI-UPF, La Salle Talent Week
0 JOBarcelona. A aquesta iniciativa s'hi
han sumat Estrella de Levante, que

ha participat a la Il edici¢ de 'UMU
Employer Fest, i Grupo Rodilla, present
a les fires d'ocupaci6 de Majadahonda i
San Sebastian de los Reyes.

Convenis de practiques i formacio.
Damm impulsa la incorporacié de

talent jove mitjangant acords amb
universitats i centres educatius nacionals
i internacionals, i ofereix experiencies
professionals en diverses arees i unitats
de la companyia. EI 2025 aquestes
iniciatives inclouen:

Practiques universitaries en arees
corporatives com Marqueting, Finances
i Comunicacio/Patrocinis, a les unitats
de negoci UNI'i UNHO, i en arees
operatives com ara Qualitat, tant a les
oficines corporatives com en plantes
productives com el Prat de Llobregat i
Estrella de Levante.

Formacio en centres de treball (FCT),
a través de la collaboracié de COCEDA
amb centres de formacié professional
de les provincies de Valéncia i Oviedo;
s'ha acollit alumnat en periode de FCT a
les seus del Puig, Salem i Meres, i també
practiques de FCT i FP Dual a Estrella
de Levante.

Practiques internacionals, amb estades
de tres mesos per a estudiants d'MBA de
Duke University.

Programes d'incorporacié, com el

TNP (tecnics de nous projectes) de
COCEDA i SA Damm, adregat a persones
acabades de titular, amb contractes de
practigues de fins a un any i vocacié de
consolidacié, que el 2025 ha suposat
dues contractacions i lI'obertura de dues
posicions addicionals.

Practiques inclusives en col-laboracié
amb la Fundacién A LA PAR. Grupo
Rodilla ha continuat la seva collaboracié
amb la Fundacién A LA PAR per fomentar
lainclusié laboral de persones amb
discapacitat intellectual, i ha facilitat que
es fessin practiques en arees com ara
Recursos Humans i Comptabilitat i ha
gestionat una de les seves franquicies
amb equips integrats per persones

amb discapacitat intellectual. Aquesta
iniciativa ha estat reconeguda amb

el Premi SERES 2025 per la seva
contribucio a l'accié social empresarial.
Canal corporatiu de seleccié. Damm
disposa d'un canal corporatiu de seleccio
que centralitza les ofertes de feina del
grup i permet gestionar una base de
dades de talent que facilita I'accés a
oportunitats professionals de manera
transparent i accessible.
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El 39 % de la plantilla de
Damm esta emparada
pel sistema de gestié de
seguretat i salut laboral
certificat de conformitat
amb la norma ISO 45001.

SEGURETAT
[ PREVENCIO DE
RISCOS LABORALS

La nostra prioritat €s garantir un nivell alt de seguretat i
salut a I'entorn laboral. Damm disposa d'una politica de
seguretat i salut laboral orientada a la prevenci¢ integral
dels riscos, que es basa en la proteccié de la integritat

de tots els empleats i empleades. Comites de seguretat | salut 2025

El sistema de gestid de la seguretat i la salut en el
treball s'estructura d'acord amb la norma internacional
ISO 45001 i esta implantat des del 2018 a les fabriques

dels negocis d'aigua, cervesa i refrescos, mentre que 8 6 O/
SA Damm s'hi ha incorporat com a empresa certificada 0
el 2024. Durant el 2025 s'han dut a terme auditories de Plantilla representada per
seguiment i renovacio a les fabriques de Fuente Liviana, comités de seguretat i salut
© Veri, Estrella de Levante i COCEDA (el Prat de Llobregat, als seus centres de treball
§ el Puig i Salem), amb abast sobre la totalitat dels seus respectius
§ processos, incloent-hi Malteria La Moravia. 96,3 % Begudes i alimentacio
= 46 % Logistica i distribucio
Aixi mateix, es manté una comunicacié constant i fluida (Comite de Seguretat i Salut
amb els delegats i les delegades de prevencid i amb el Regional de Catalunya)

26 Comite de Seguretat i Salut. 95,73 % Restauracio
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Iniciatives principals de 2025

Al llarg de I'any s'han fet estudis i millores
preventives orientades a la millora de

les condicions ambientals dels llocs

de treball, centrades principalment en

el control de la calor generada per la
maquinaria i I'optimitzacié dels sistemes
de ventilacié i extraccio d'aire.

Fabrica del Prat (Barcelona). S'hi han
implantat diverses mesures per mitigar
I'impacte de la calor, incloent-hi la
dotacioé d'equips adiabatics i ventiladors,
la millora dels sistemes de climatitzacié

i renovacio de l'aire, la climatitzacié

de carretons elevadors i I'aplicacio de
protocols tecnics i organitzatius en
episodis de calor intensa, amb una
atencié especial al personal sensible i a
les tasques critiques.

Fabrica d'Estrella de Levante (Muircia).
S'ha ampliat la dotacié d'equips portatils
de ventiladors a la nau de llauna que no
es beneficia del sistema de climatitzacio
de l'edifici d'envasament contigu.
Fabrica del Puig (Valéncia). S'han
reforgat les condicions ambientals
mitjangant la dotacié d'equips adiabatics
i ventiladors, la millora dels sistemes

de climatitzacioé i renovacioé de l'aire,

la installacié de sistemes d'aspiracio
forgada per reduir I'impacte térmic de

la maquinaria i el reforg dels sistemes
d'impulsié de CO, per prevenir
atmosferes nocives.

— Fabrica de Salem (Valéncia).

S'han millorat les condicions termiques
mitjangant la dotacié d'equips adiabatics
i ventiladors, l'optimitzacio dels sistemes
de climatitzacié i renovacio de l'aire i la
installacio d'equips evaporatius de gran
cabal a l'area d'envasament i de carrega
de contenidors.

Fabrica de Bedford (Regne Unit).

Com a resposta a les onades de calor
registrades durant el periode estival,
s'han implantat sistemes portatils de
ventilacio adiabatica.

Fabrica de Fuente Liviana (Conca).
S'ha dut a terme una millora de l'aillament
de les cobertes i de les parets perimetrals
exteriors a la nau de vidre.

Grupo Rodilla. Té un servei de prevenci6
de riscos laborals mancomunat que
cobreix la totalitat de les activitats
preventives, amb la vigilancia de la

salut externalitzada. Durant 'any

s'han desenvolupat campanyes de
sensibilitzacid i les V Olimpiades de
Grupo Rodilla, amb una participacié de
130 persones.

A Padaria Portuguesa: Disposa d'un
sistema estructurat de gestié de la

salut i la seguretat laboral basat en
I'avaluacio, el control i la millora continua,
que integra auditories periodiques,
formacid¢ obligatoria, simulacres i analisis
d'incidents per prevenir accidents i
garantir el compliment normatiu.

Indicadors d'accidentabilitat 2025

d'Homes
@ Dones

Nombre
d'accidents de treball

index de
freqiiéncia

index de
gravetat

Begudes i alimentacio

Logistica i transport

Restauracio

Gestio¢ d'esdeveniments
(SetPoint Events)

69 |75

14,8 |73
07
32,3 | 7%

52,1 ‘ 5?15,4

0,27 | <o

0,44 | <

0,36 |7 ow
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PROMOCIO
DE LA SALUT

A Damm elaborem plans formatius adaptats
a cada area de negoci tenint en compte les
particularitats de les seves activitats i els
riscos especifics associats a cadascuna.

Fomentem i impulsem el benestar de la
plantilla mitjangant la conscienciacié sobre
la importancia de tenir cura de la salut i
amb l'oferta d'activitats diverses, serveis

i installacions per desenvolupar habits
saludables.

Iniciatives principals de 2025

— Pla Saludable. Orientat a promoure el

benestar fisic, mental i emocional de

la plantilla mitjangant tallers mensuals
sobre habits saludables, que el 2025 han
registrat més de 550 inscripcions.

— Alimentacio6 saludable. Distribucio

setmanal de fruita fresca i ecologica

de proximitat, amb més de 37.000 kg
repartits durant I'any, juntament amb
la millora de l'oferta gastrondmicai la
incorporaci¢ d'opcions saludables a

maquines de vending.

— Activitat fisica i benestar. Accés ala

plataforma Wellhub, que ofereix una
amplia xarxa de gimnasos i recursos
de benestar, aixi com el foment de la
participacio en activitats esportives

i competicions impulsades per la
companyia.

— Salut i suport emocional. Disponibilitat
de serveis médics, beneficis en salut i un
servei gratuit de suport psicologic per als
empleats i empleades i les seves families,
enfocat al reforgcament del benestar
emocional.

— Grupo Rodilla. Programes de
sensibilitzacié en salut, ergonomia i
alimentacio saludable.
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[GUALTAT
DIVERSITAT
[ INCLUSIO

| 'estrategia general es basa en tres eixos
clau: la igualtat, la diversitat i la inclusio.
Fomentem equips diversos i un lideratge
que integri totes les veus, actuant sempre
segons els principis de justicia social |
equitat. Aquest enfocament ens permet
atraure i retenir talent i construir una
organitzacio més solida i representativa.

[GUALTAT
D'OPORTUNITATS [
NO-DISCRIMINACIO

Promovem un entorn inclusiu basat en la
igualtat i la no-discriminacié, que garanteixi
que totes les persones, independentment de
l'origen, el genere, l'orientacio sexual, l'edat,
la religio, la capacitat diferent o qualsevol
altra condicié personal, tinguin les mateixes
oportunitats. Per mitja de la implantacio

de plans d'igualtat, desenvolupem accions
orientades a garantir la igualtat de tracte |
d'oportunitats entre dones i homes, amb

el seguiment en mans de les comissions
d'igualtat dels diversos centres de treball.

El 2025 la Comissio d'lgualtat de SA Damm
ha mantingut reunions per avangar en la
firma del Ill Pla d'lgualtat de conformitat
amb el Reial decret 901/2020. A la resta del
grup, COCEDA (El Prat de Llobregat) ha fet el
seguiment del seu pla d'igualtat mitjangant
reunions d'avaluacio, mentre que el pla
d'igualtat de COCEDA (Salem) continua
vigent des del desembre del 2023.

Estrella de Levante compta amb una
comissi¢ interna d'igualtat des del 2014

i l'octubre del 2025 es va constituir la
comissié negociadora del Ill Pla d'lgualtat.
Fuente Liviana i Alfil Logistics van signar
el seu primer pla d'igualtat el 2024, mentre
que Grupo Rodilla va formalitzar el Ill Pla
d'lgualtat a finals d'aquell mateix any.
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A Padaria Portuguesa reforga el compromis amb la diversitat, l'equitat i
la inclusié mitjangant processos de seleccid basats en el mérit, formacio
en no-discriminacio i seguiment d'indicadors de diversitat, i promou la
integracio de collectius infrarepresentats.

El compromis amb la igualtat s'estén a les empreses proveidores de
seleccio de personal, i incorpora clausules especifiques als acords

de collaboracié per garantir processos equitatius i no discriminatoris.
Com a resultat, el 2025 SA Damm ha incrementat la preséncia de dones
en els processos de contractacio, i ha incorporat 89 dones a la plantilla.

A més, a través de Damm Academy oferim una gran varietat de cursos
sobre igualtat de genere, diversitat i inclusié o prevencié de la violéencia
de genere.

Dones segons la categoria laboral 2025

25 %

Alta direcci6
23 % Begudes ialimentacié
0% Logistica i distribucio
47 % Restauracio
0% Gestio d'esdeveniments

40 %

Personal técnic i comandaments intermedis
36 % Begudesialimentacio
21 % Logistica i distribucio
62 % Restauracio
33 % Gestio d'esdeveniments

42 %

Personal administratiu i comercial
35 % Begudesialimentacio
39 % Logistica i distribucio
66 % Restauracio

100 % Gesti6 d'esdeveniments

36 %

Personal de suport
17 % Begudesialimentacio
4% Logistica i distribucio
65 % Restauracio
0% Gestio d'esdeveniments

A Restauraci6 i Gestié d'esdeveniments no hi ha persones treballadores a les categories
laborals indicades amb un 0 %.
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CONCILIACIO LABORAL
[ PERSONAL

L'equilibri entre la vida laboral, personal i familiar és

un element clau en la gesti6 de persones de Damm.

LLa companyia impulsa una cultura corporativa basada en

la igualtat d'oportunitats, la diversitat i la no-discriminacio,
orientada a facilitar el benestar integral de les persones
treballadores i a afavorir-ne el desenvolupament professional
i personal.

Aquest compromis es reflecteix en la certificacié efr de gestid
de la conciliacio, atorgada el 2018 per Fundacion Méasfamilia

a SA Damm com a «kempresa familiarment responsable».

El 2025 SA Damm ha renovat aquesta certificacié d'acord amb
la norma efr 1000-1 edicié 5, i hem assolit el nivell d'empresa
compromesa C+. Aixi mateix, Estrella de Levante ha renovat

la seva certificacio i s'ha situat en el nivell B+ Proactiva, i es
manté com a Unica empresa del sector agroalimentari de la
Regid de Murcia que té aquest reconeixement.

Les societats del grup disposen de diverses mesures
orientades a millorar la conciliacio. Entre aquestes mesures hi
ha llicencies i excedéncies, flexibilitat i adaptacio de jornada,
ajudes i programes de suport a les families, fons assistencials,
tiquets guarderia i permisos per a la cura de menors. A més, la
companyia complementa la prestacié per cura de menors fins
al 100 % del salari i el 2025 ha implantat I'ampliacié del permis
per naixement i cura que recull el Reial decret llei 9/2025, que
incrementa la seva durada de 16 a 19 setmanes retribuides i
introdueix millores especifiques per a families monoparentals.

Alfil Logistics i Pall-Ex Iberia compten amb politiques de
treball a distancia que permeten, en els llocs de treball amb
una naturalesa adequada, prestar serveis remotament com a
mesura addicional de conciliacio.

El distintiu efr avala el compromis de
Damm amb la conciliacio entre la vida
laboral i personal de la seva plantilla.
Gracies a l'impuls d'una cultura
corporativa basada en la igualtat,

la diversitat, la no-discriminacio

| l'equilibri entre feina i vida privada,

la companyia ha aconseguit avangar
de categoria i assolir el nivell
d'empresa compromesa C+.

Taxa de retencio després de la baixa per maternitat i paternitat

96 %

Personal de suport
99 % Begudes i alimentacio
100 % Logistica i distribucio
89 % Restauracio
100 % Gesti6 d'esdeveniments
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DIVERSITAT
[INCLUSIO

Per enfortir una cultura organitzacional
solida i inclusiva, collaborem amb
diverses entitats i desenvolupem plans
d'accio transversals que afavoreixen la
incorporacié al mercat laboral de persones
amb capacitats diferents i de collectius en
risc d'exclusié social i, a més, adaptem els
nostres espais i installacions per garantir
l'accessibilitat universal i I'autonomia de
totes les persones.

Persones amb capacitats
diferents 2025

68

personal propi amb capacitats diferents
(contractacio directa)

30,61

llocs de treball indirectes creats

1717724

en serveis prestats per centres
especials d'ocupacié

— SA Damm incorpora persones amb

capacitats diferents gracies a la
collaboracié amb entitats com Inserta,
Apip-Acam, SadPrat, Fundacioé Cares,
Fundacion Randstad, SEPE, Feina Activa,
Fundacion Adecco, Fundacion Sesé,
Femarec, AECOC i Barcelona Activa.

A més, esta adherida a la plataforma
d'ocupacioé DisJob.

161 vacants de SA Damm anunciades
mitjancant aquestes organitzacions,
fet que potencia la contractacio de
perfils amb capacitats diferents.

COCEDA (Salem i el Puig) contracta
diversos serveis al centre especial
d'ocupacioé Grupo Sifu i difon a través
de la Fundacio Incorpora d'ONCE

i la Fundacién ADECCO les ofertes
disponibles per a la incorporacio6 a
les plantes.

COCEDA (el Prat de Llobregat)
collabora amb SadPrat en el seu
compromis per afavorir la insercié
laboral i la contractacio de joves en risc
d'exclusi6 social.

Estrella de Levante collabora amb
Feycsa, centre especial d'ocupacié
referent de la Regié de Murcia, perala
contractacié de persones que duen a
terme tasques i serveis auxiliars per al
funcionament de la planta.

Avancgant en una societat més igualitaria

— Cervezas Victoria esta adherida al

conveni de practiques remunerades amb
l'associacio Down Malaga.

Alfil Logistics collabora amb Fundacié
CARES, centre especial d'ocupacio, la
missié del qual és integrar les persones
amb capacitats diferents o en risc
d'exclusio social al mercat laboral, i ha
incorporat professionals d'aquestes
entitats en diverses operacions. Durant el
2025 s'han comptat més de 52 persones.
Distribucién Directa Integral collabora
amb Grupo Lamont per confeccionar i
repartir les cistelles de Nadal de tot el
personal de les distribucions de DDI.
Grupo Rodilla collabora amb Fundacion
A LA PAR integrant persones en
practiques, i manté un conveni amb
aquesta entitat com a centre especial
d'ocupacio per a la compra de productes
elaborats per persones amb discapacitat
que es venen a les botigues.

A Padaria Portuguesa impulsa la
contractacié i la integracio de persones
amb discapacitat mitjangant processos
basats en el mérit i aliances amb entitats
especialitzades (com APSA, AMMA,
CRINABEL o Fundag&o LIGA) basant-se
en un model progressiu amb practiques
formatives i mentoria que afavoreix una
integracio sostenible i I'ocupabilitat a
llarg termini.
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COMUNICACIO
INTERNA

Treballem per fomentar un fort sentit de pertinenga que faci que
els qui formen part de la companyia se sentin identificats i estiguin
orgullosos d'ella. Per aquest motiu, utilitzem diversos canals de
comunicacio interna que ens permeten fer arribar informacio de
qualitat al nombre més gran de persones.

— iDamm. La intranet corporativa és
l'instrument principal de comunicacio
interna, aixi com una eina per gestionar
tramits i difondre continguts sobre les
diferents societats de la companyia.

— +Damm revista digital. Rellancada
el 2024, la revista interna +Damm
inclou formats actuals com els videos
de tipus reel, els concursos i la figura
de l'influencer intern. La revista esta
disponible en castella, catala, portugues
i anglés.

— Damm Info, Alfil Info i Rodilla Info.
Comunicats interns per correu electronic
amb informacié corporativa de les
companyies.

Asegurate Damm Newsletter de la
fabrica del Prat de Llobregat que té
I'objectiu de conscienciar sobre la
seguretat i la salut en el treball.
Newsletter DDI. DDI disposa d'una
newsletter: DDI Informa, de caracter
quinzenal, adregada a la comunicacio
interna.

Cartelleria digital. Pantalles de televisié
situades als diversos centres de treball
per mitja de les quals es donen a
coneixer les Ultimes novetats de la
companyia, aixi com informacio d'interées
especifica de cada centre.
Comunicaci6 offline. Inclou cartelleria i
roll-ups amb informacié corporativa.

+Damm on tour: accio de
comunicacio interna i cohesio

«+Damm on tour» és una accié de comunicacio interna itinerant creada per donar a
coneixer la revista corporativa +Damm als diversos centres de la peninsula, amb focus
especial en les persones sense identitat digital. La iniciativa combina informacio i
experiencies presencials per reforgar el vincle i el sentiment de pertinenga mitjangant
un espai identificable i una dinamica participativa basada en fotografies de tipus
Polaroid que les persones participants reben al moment i que posteriorment es
comparteixen a la revista interna. «+Damm on tour» s va iniciar el maig de 2025 a la

fabrica del Prat i va continuar l'octubre del mateix any a la fabrica d'Estrella de Levante, i
continuara recorrent altres centres durant el 2026.

'escolta activa és un dels punts

principals que volem impulsar des de

I'area de comunicacié interna i, per aixo,

la representacio legal de collaboradors i
collaboradores, tant sindical com unitaria,
€s un partner clau per assolir els objectius
empresarials. La comunicacio entre

totes dues parts es duu a terme des del
Departament de Persones i es desenvolupa
de manera propera, fluida i constant.
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VOLUNTARIAT
CORPORATIU

#LIVE TO BE PART OF THE CHANGE és €l
programa de voluntariat de Damm a través del
qual les persones de la companyia contribueixen
activament a generar un impacte positiu en la
societat i I'entorn.

Creat el novembre del 2021, el programa El programa s'estructura en els ambits

de voluntariat de Damm neix amb l'objectiu d'actuacié seglents:

de donar coheréncia i visibilitat, sota una

identitat comuna, a totes les iniciatives — Acci6 social i suport a collectius en risc
solidaries impulsades per la companyia. d'exclusié.

A través d'aquest pla es canalitza la — Accio mediambiental per minimitzar
participacié voluntaria de les persones impactes negatius en entorns naturals.
treballadores, i se'n fomenta la implicacio — Acci6 per fer accessible la cultura a totes
directa en projectes alineats amb els valors les persones.

corporatius i amb els compromisos socials i — Difusi¢ dels valors i la practica de I'esport

ambientals de l'organitzacio. entre els collectius vulnerables.

#LIVE TO BE PART OF THE CHANGE,
un pla de voluntariat reconegut amb
el premi Corresponsables

El nostre pla de voluntariat ha estat reconegut el 2025 amb el premi Corresponsables en la
categoria de Gran Empresa, un guardé atorgat en el marc de la XVI edici6 d'aquests premis

que posa en valor un model d'éxit basat en la combinacié de compromis social, sostenibilitat

i cultura corporativa. Des que es va posar en marxa el 2021, aquest pla impulsa la implicacié
directa de les persones que formen part de la companyia i del seu entorn, amb la participacio
de més de 4.000 persones (entre collaboradors i collaboradores, familiars i societat en general),
la dedicacié de més de 7.000 hores de voluntariat i la collaboracié amb més de 45 entitats als
territoris on operem.

+45

entitats col-laboradores*
*Dades acumulades des de l'inici del programa.

+4.000

persones involucrades, entre
collaboradors i col-laboradores
de la companyia i la societat

en general

+7.000

hores d'acci6 social
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Iniciatives socials i
mediambientals 2025

— Cartes solidaries de Nadal. Per cinqué any consecutiu,
la iniciativa ha permeés que l'any 2025 es compleixin
els desitjos de més de 270 persones en situacio de
vulnerabilitat o solitud no desitjada, amb la collaboracio
de DDI en la logistica dels regals.

— Moments de pel-licula. Esdeveniment solidari
celebrat per tercer any consecutiu a I'Antiga Fabrica
Estrella Damm, adregat a persones grans en situacio
de solitud no desitjada, amb la participacié de més
de 120 persones, acompanyades per voluntariat de
la companyia.

— Festa de la Platja. Quarta edici6 de la neteja de la
platja del Prat, organitzada amb la Fundacio CRAM
amb motiu del Dia Internacional de les Platges, amb la
participacioé de persones voluntaries de Damm, familiars i
societat general.

— Tornejos de padel solidaris. Participacio de
250 collaboradors i collaboradores en tornejos
organitzats a Barcelona, Valéencia, Murcia i Madrid, la
recaptaci6 dels quals es va destinar al Pla Creu Roja
Extrema Vulnerabilitat.

— Magic Line SJD. Participacié en la dotzena edicié
d'aguesta mobilitzacié solidaria, amb la implicacié
de més de 80 persones que van recorrer meés de
1.000 quilometres en rutes organitzades a Catalunya i
Salem (Valencia).

— Participaci6 a la 90K Murcia. Per quart any consecutiu,
un equip d'Estrella de Levante va participar en aquesta
carrera solidaria pel Camino de la Cruz.

— Cervesa solidaria de Nadal. Donacions fetes per
collaboradors i collaboradores de Damm a Catalunya
al Banc d'Aliments, amb lliurament d'una ampolla
de cervesa de l'edici6 limitada 2025 com a mostra
d'agraiment per la seva collaboracio.

— Entrada solidaria del sopar de Nadal de Damm.
Donaci6 a la fundacié Amics de la Gent Gran a partir
de les aportacions solidaries recollides amb la venda
d'entrades del sopar de Nadal, en suport a persones
grans en situacio de soledat no desitjada.

— Donaci6 de sang. Campanya bianual celebrada a l'abril i
l'octubre a I'Antiga Fabrica Estrella Damm i la fabrica del
Prat de Llobregat, amb la participacié acumulada de més
de 1.400 persones des del 2005.

— Sant Jordi Solidari.\Venda solidaria de roses i articles
amb fins benéfics durant el Sant Jordi Musical, amb
els beneficis dedicats al Pla Creu Roja Extrema
Vulnerabilitat, complementada amb un taller inclusiu i
accions culturals i solidaries.

— Recollida de residus abandonats a la natura. Repte
individual llangat amb motiu del Dia Mundial del
Reciclatge i del Medi Ambient per fomentar la recollida
de residus en entorns naturals, amb reconeixement a la
persona que va recollectar més quantitat de residus.

Per a més informacié sobre altres iniciatives mediambientals
vinculades al pla de voluntariat #LIVE TO BE PART OF THE
CHANGE, consulteu l'apartat «Proteccio de la biodiversitat.
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Mitjancant la tasca de la Fundacié Damm, la
Fundacion Estrella de Levante i les iniciatives de
mecenatge | patrocini desenvolupades per les
diverses societats del grup, contribuim de manera
activa a generar un impacte positiu en el nostre
entorn,  donem suport a projectes culturals, socials,
gastronomics, esportius i mediambientals.

LA FUNDACIO
DAMM AMB
LA CULTURA,
L'ESPORT

[ LA SOCIETAT

Des de la Fundacié Damm
treballem per impulsar una
societat més inclusiva, i prestem
un suport especial a la infancia

i a les persones en situacié de
vulnerabilitat. Durant més de vint
anys, la Fundacioé ha canalitzat
les iniciatives de mecenatge

i filantropia de Damm, i ha
collaborat amb el teixit esportiu,
cultural i social del nostre entorn
per generar un impacte positiu.

Més informacié sobre la tasca de
la Fundacié Damm al seu web:
fundaciodamm.cat

/1

entitats amb queé ha
collaborat la Fundacié Damm
(30 culturals i 41 socials,
educatives i esportives)

254

joves esportistes formats al
CF Damm

4,43 ve

destinats a projectes propis i
de tercers


https://www.fundaciodamm.cat/ca
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Actuacions principals de 2025

Esport

Mitjangant el Club de Futbol Damm, fomentem la practica de I'esport
i l'esperit esportiu de centenars de joves collaborant amb diverses
institucions i entitats.

Durant el 2025 es va posar en marxa la Damm Football Academy,

un projecte que té la missio6 d'obrir el Club de Futbol Damm a tot el
public. Tots els programes de formacié técnica i esportiva es van
desenvolupar a la nova Ciutat Esportiva Damm, fet que reforga el seu
paper com a centre de referencia per a la formacio futbolistica. Per
part seva, el Club de Futbol Damm ha consolidat la seva estructura
femenina amb la incorporacié de dos nous equips i ha viscut altres
fites rellevants, com ara la classificacié del Juvenil A masculi per a

la Copa del Rei per quart any consecutiu, el segon lloc a la Divisio
d'Honor i el nomenament de Joan Verdl com a nou entrenador, que va
aportar la seva experiéncia professional al projecte formatiu del club.

Cultura

A la Fundacié Damm considerem que la cultura és un element
imprescindible per al desenvolupament i el creixement, tant
individual com collectiu, i per aixo collaborem amb entitats i
esdeveniments culturals de tot el pais amb els quals compartim
valors i objectius. Art, musica, teatre, cinema i literatura sén algunes
de les disciplines artistiques que reben suport actiu a través de la
filantropia i el mecenatge.

El Gran Teatre del Liceu, el Teatro Real, el Museu Reina Sofia, el Museu
Nacional d'Art de Catalunya (MNAC), la Fundacié Mir6 o la Fundacié
MACBA son algunes de les institucions amb les quals collabora la
Fundacié Damm.

El 2025 la Fundacié Damm va rebre el guardd honorific a la Millor
Iniciativa de Mecenatge a la setena edici6 dels premis Opera XXI,
celebrada al Palau de les Arts de Valéncia, en una gala que va reunir

IR

prop de 400 assistents de I'ambit liric nacional i internacional. El premi
va ser recollit per Ramon Agenjo, vicepresident i director de la
Fundacio, que va destacar el compromis de Damm amb la cultura i
I'Opera al llarg de gairebé 150 anys, en una edici¢ en qué es van lliurar
18 guardons i que va comptar amb la participacio de representants de
teatres i temporades d'0pera de més de 30 paisos.

A més, durant el 2025, els collaboradors i collaboradores de Damm
han pogut gaudir d'obres i representacions del Gran Teatre del Liceu,
el Teatre Nacional de Catalunya i I'Auditori de Barcelona.

Societat

Per a la Fundaciéo Damm és molt important donar suport a projectes
que contribueixin al desenvolupament i el creixement de la societat
des dels ambits de l'acci6 social i l'educacid. Amb aquest objectiu,
collabora amb entitats de tot el pais que treballen en aquests ambits,
com ara la Fundacié Cruyff, la Fundacién Dadoris o la Fundacié FERO,
sobretot en iniciatives de suport a la infancia i a collectius vulnerables,
i també en la transmissio del coneixement i el foment del talent.

lany 2025 la Fundacié Damm

ha destinat més de quatre milions
d'euros a projectes que reforcen
el seu compromis amb l'esport,

la cultura i la societat.
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LA FUNDACION
ESTRELLA

DE LEVANTE,
COMPROMESA AMB
LA SEVA TERRA

[ LA SEVA GENT

La Fundacion Estrella de Levante, creada
el 2021, treballa per enfortir el seu impacte
social a les provincies de Murcia, Alacant,
Albacete i Almeria. La seva activitat se
centra a impulsar la proteccioé de I'entorn
(amb una atencié especial al Mar Menor i
a la conca del Segura), preservar la cultura
i les tradicions locals, donar suport als
collectius més vulnerables i promoure la
gastronomia regional a través de la formacié i
el desenvolupament del talent.

Més informacié sobre la tasca de la
Fundacion Estrella de Levante al seu web:
fundacionestrelladelevante.es

Actuacions principals de 2025

Societat

La Fundacién Estrella de Levante ha renovat
el seu conveni amb Feycsa (federacio
d'entitats per a la promocié de 'ocupacié

i la inclusio social), fet que reforga la seva
collaboracio per a programes de formacio,
ocupabilitat i acompanyament adrecgats

a collectius vulnerables a la Regi6 de
Murcia. Aquest acord suposa l'aportacio
economica més gran de la Fundacio a l'area
social, i reforga la seva aposta per projectes
d'impacte real en la inclusié laboral i social.

La Fundacié continua collaborant amb
entitats com ara Creu Roja Regié de Murcia,
la Federacio de Futbol de la Regié de Murcia
através de la Lliga Super 8 per a collectius
amb discapacitat i Cirugia Solidaria,
impulsant programes que afavoreixen
I'atencid i la participacié de persones en
situacié de vulnerabilitat.

A més, impulsa la cultura accessible
reforgant la seva collaboracié amb
Titeremurcia per facilitar l'accés a
espectacles teatrals a persones amb
capacitats diferents en centres especialitzats,
residéncies i espais adaptats.

Cultura

La Fundacion Estrella de Levante ha reforgat
el seu compromis cultural amb la renovacio
del conveni com a soci protector del Museu
Salzillo, i impulsa la conservacié de l'art
barroc murcia i la promocié de la identitat
regional.

Medi ambient

La tasca mediambiental de la Fundacion
Estrella de Levante presta una atencié
especial als ecosistemes del Mar Menor
i de la conca del Segura. Aixi, participa

en diversos projectes amb entitats com
I'ANSE (Asociacion de Naturalistas del
Sureste), la UCAM (Universitat Catdlica San
Antonio de Murcia), I''TAP (Instituto Técnico
Agrondémico Provincial) o I'associacio
Columbares. Per a més informacié sobre les
iniciatives impulsades, podeu consultar el
capitol de medi ambient.

Gastronomia

La Fundacion Estrella de Levante reafirma

el seu compromis amb la gastronomia
regional, i fomenta la conservacio de les
tradicions culinaries, la formacié professional
en hostaleria i la posada en valor dels
productes locals. Manté la seva collaboracio
amb escoles com el Centro de Cualificacion
Turistica i participa en accions divulgatives i
jornades que donen suport a xefs i productes
caracteristics de la Regio. A més, ha renovat
el suport al projecte «Gastropaisajes»

a Calasparra, que promou l'arrds amb
denominaci¢ d'origen per mitja de rutes i
experiencies gastrondomiques, culturals i
turistiques, i contribueix al desenvolupament
de I'nostaleria local, la tradici¢ agricola i el
turisme rural.

A més, la Fundacion Estrella de Levante
manté des dels inicis un conveni amb
I'Escola d'Hostaleria de Caritas que facilita

la formacié anual de més d'un centenar de
professionals, principalment en situacié de
vulnerabilitat. Tot i que se centra en I'ambit
gastronomic, aguest acord té un enfocament
transversal i contribueix directament a l'accio
social i la inclusio.


http://fundacionestrelladelevante.es
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ALTRES INIGIATIVES
SOLIDARIES

Per tal d'ampliar el nostre impacte positiu en la societat,
anem més enlla de les iniciatives impulsades per la Fundacié
Damm, la Fundacion Estrella de Levante i les nostres
accions de patrocini. També desenvolupem projectes

propis i participem activament en iniciatives externes que
contribueixen a generar valor social.

— Collaboracié de Grupo Rodilla amb la Fundacion
Querer. Amb l'objectiu de donar visibilitat a collectius
desafavorits, s'han proporcionat productes per al mercat
solidari per a families que es va dur a terme a finals de
novembre.

— Acord amb la Fundacién A LA PAR. Grupo Rodilla
i la Fundacion A LA PAR, que treballa pels dretsiila
participacio en la societat de les persones amb capacitats
diferents de tipus intellectual, van unir forces el 2023 i
van inaugurar el primer Rodilla amb un equip integrat
per persones amb diversitat funcional. Un any més, el
desembre del 2025, es va llangar la campanya «Corazdn
de roscony, iniciativa que destina el 100 % dels beneficis
generats per la venda d'aquest tortell a un projecte de la
fundacio el 2026.

— Arrodoniment solidari. Recaptacio a través de
I'arrodoniment solidari als terminals de punt de venda de
Grupo Rodilla que es destina a la Fundacion Margarita
Salas, una organitzacié dedicada a promocionar
I'educacié cientifica, despertar vocacions i divulgar el
coneixement, amb un emfasi especial en la igualtat de
génere i la inclusio social.

— Donaci6 solidaria de productes. Grupo Rodilla ha fet
donacions controlades a menjadors socials de productes
sobrers que encara son segurs per al consum.

— Campanya #1TantoMas. En el marc del Circuit de
Padel Estrella Damm es recullen boles de padel que es
reutilitzen per insonoritzar aules educatives per a alumnat
amb problemes auditius.

— Suport de Pall-Ex Iberia a la Casa Ronald McDonald
de Valéncia. Pall-Ex Iberia ha patrocinat el primer torneig
de padel solidari en benefici de I'ONG, la recaptacio
integra del qual es destina al manteniment de la Casa
Ronald McDonald, que acull gratuitament families amb
fills i filles amb malalties greus quan s'han de desplagar
fins a Valéncia per seguir un tractament medic.

— Collaboracié en tornejos de padel solidaris. Rumbo
Sport ha collaborat amb diversos tornejos benéfics
organitzats per la Fundacién AON, la Fundacién Numen i
l'associacié Padel Silla.

— Family Day 1001 Esperanzas. Rumbo Sport,amb la
collaboracié del Circuit de Padel Estrella Damm, ha tornat
a organitzar aquesta activitat, la recaptacio de la qual s'ha
destinat a l'associacié 1001 Esperanzas, en suport a nens,
nenes i adolescents en tractament oncologic i a les seves
families, amb una recaptacié que supera els 35.000 €.

» 'OOI

1001
esperanzas

Contigo paso a paso Y

RELLA ~_ & 1

DAMM




12 CONSUM
| PRODUCCIO
RESPONSHBLES

QO

CARTA DEL
~ PRESIDENT

2025 D'UN
OJ;D'UJ_L
P

PROPOSIT

PASSIO
*“.PRODUCTES
TERRITORI
MILLORAR

GAUDI

IMPACTE
INFORME
INDEX DE

CONTINGUTS
GRI

-

i

Apostem per la qualitat
i I'excelléncia per oferir el millor
als qui confien en nosaltres.
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['EXCELLENCIA.

LANOSTRA

DISTINCIO

EN PRODUCTES

[ SERVELS

Els nostres consumidors son el centre de la
nostra activitat i la principal rad per la qual
desenvolupem i oferim productes i serveis de
la maxima qualitat. Per assolir aquest objectiu,
disposem de certificacions de les principals
normes | estandards internacionals en materia
de qualitat | seguretat alimentaria.

La companyia duu a terme una
supervisio exhaustiva de totes les
etapes del procés de produccié i de
la cadena de subministrament, des
de I'adquisicié de materies primeres
fins al lliurament del producte al client
final. Tant els nostres processos de
produccié com els d'operacions
estan sotmesos a controls de qualitat
rigorosos, tant externs com interns.

El 2025 s'ha impulsat la integracio
de solucions d'intelligéncia artificial
en els processos de qualitat i els
sistemes de gesti, i s'han incorporat
eines que permeten agilitzar tasques
administratives, facilitar l'accés a
normatives i millorar la presentacio
d'informacio per, aixi, avangar cap a
un model més eficient i orientat a la
millora continua.
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SEGURETAT
ALIMENTARIA

Hem consolidat els sistemes de gestiod
implantats i certificats a les nostres
fabriques, amb un enfocament particular en
la seguretat alimentaria.

Através dels departaments de Compresii
Qualitat, s'han implantat i monitorat sistemes
esglaonats de control pensats per assegurar
la qualitat del producte, que es basen en
analitiques i tastos regulars.

*2IFS

Progiess
Fomd

IFS Global Markets Food

— Aguas de San Martin de Veri, SL (Bisaurri
i EI Run).

— Gestién Fuente Liviana, SL.

— Estrella de Levante Fabrica de Cerveza,
SAU.

*2IFS

Food

International Food Standard (IFS)

— COCEDA, SL (el Prat de Llobregat, el
Puig, Salem i Meres).

— COCEDA Portugal, SA (Santarém).

— El Obrador de Hamburguesa Nostra, SL.

BRES

Fesd Salety
| _comTinicaTin |

BRCGS (Brand Reputation Compliance

Global Standards)

— DAMM 1876 LTD (fabrica de Bedford,
Regne Unit).

— COCEDA, SL (Meres). Actualitzacié amb
la versi6 9.

Analisi de perills i punts de control critics

(APPCC)

— Atots els centres productius de
productes.
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QUALITAT

La qualitat és una de les nostres prioritats.
Ens esforcem continuament per assegurar
que els nostres productes compleixen els
estandards de qualitat més exigents.

El 2025 hem mantingut el nostre compromis
amb I'excelléncia i la millora continua

de la certificacié ISO 9001:2015 a totes

les societats:

SA Damm

COCEDA, SL (el Prat de Llobregat, el
Puig, Salem i Meres) i COCEDA Portugal,
SA (Santarém)

Damm Canarias, SL

Estrella de Levante Fabrica de Cerveza,
SAU

Cervezas Victoria 1928, SL

Malteria La Moravia, SL

Aguas de San Martin de Veri, SA
Gestion Fuente Liviana, SL

Font Major, SL

Pall-Ex Iberia, SL

Artesania de la Alimentacion

-

¥
¥ b

i-

COCEDA (el Prat de Llobregat i el Puig),
Estrella de Levante i Grupo Rodilla mantenen
acords de collaboraci6é amb la Federacion
de Asociaciones de Celiacos de Espafia
(FACE) i treballen amb empreses proveidores
homologades per aquesta entitat per

crear productes aptes per al consum de la
poblacié celiaca.

A
1

>

e e
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Certificacions de producte

® Certificaci6 del Sistema
de Llicéncia Europeu (ELS)

Certificat
caixer

Atorgat per la Federacién de Asociaciones de Celiacos de Espafia
(FACE) i CoELIAC UK, per als productes que es comercialitzen en
I'ambit internacional.

Autoritza I'Us del simbol de I'espiga barrada als nostres productes

sense gluten en I'ambit europeu.

— Estrella Damm 0,0

— Estrella Damm Non Alcoholic

— Free Damm

— Free Damm Torrada

— Free Damm Llimona

— Daura Damm

— Daura Marzen

— Daura IPA

— Estrella de Levante 0,0

— Estrella de Levante 0,0 Tostada

— Victoria 0,0

— Victoria 0,0 Tostada

— Keler Non Alcoholic Tostada

— Turia 0,0 Tostada

Certificacio
Halal

Atorgada pel Halal Quality Institute Europe i Halal Food and Quality als

productes sense alcohol.

— Estrella Damm Non Alcoholic Malt Beverage 0.00 %

— Diversos productes de COCEDA (el Puig i Salem) i COCEDA
Portugal (Santarém), segons sollicitud del client.

Atorga el reconeixement d'apte per vendre el producte al mercat jueu.

Estrella Damm

Daura Damm

Damm Inedit

Diversos productes de COCEDA (el Puig i Salem) i COCEDA
Portugal (Santarém), segons sollicitud del client.

Certificacio de cerveses i refrescos
aptes per a persones veganes

Atorgada per la Vegan Society.

Estrella Damm
Estrella Damm Barcelona
Free Damm

Free Damm Llimona
Free Damm Torrada
Daura Damm

Daura Marzen
Daura Non Alcoholic
IPA Daura

Inedit

Complot
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Cerveses Damm

ESTRELLA DAMM

a

El mateix de sempre

World Beer Awards

Medalla d'or i Country Winners
World Beer Challenge
Medalla d'or

European Beer Challenge
Medalla d'or

Asia Beer Challenge

Medalla d'or

Concours International de Lyon
Medalla de plata

London Beer Competition
Medalla de plata

Australian International Beer
Awards

Medalla d'or

Aquesta nova campanya «Mediterraniament»
d'Estrella Damm ret homenatge als estius
eterns mitjancgat la historia de cinc amics
que decideixen tornar a compartir, un any
més, «El mateix de sempre». Amb la musica
de Josep Montero i Rita Payés reinterpretant
Another Sunny Day, la pega posa en valor la
bellesa de la repeticio: els mateixos plans, els
mateixos llocs i la mateixa companyia, que
any rere any renoven emocions, enforteixen
vincles i converteixen l'estiu en molt més que
una estacio de I'any.

Monde Selection

Medalla d'or

World Beer Championship
Medalla de plata

International Beer Challenge
Medalla de bronze

Great Taste

Una estrella

Superior Taste Awards

Tres estrelles

Frankfurt International Trophy
Medalla d'or

Melbourne International Beer
Competition

Medalla d'or

— Berlin International Beer
Competition
Medalla de plata

— Asia International Beer
Competition
Medalla d'or



https://www.youtube.com/watch?v=cmo1Mrt1dYA
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La illusio de tornar a casa

Amb el retorn del FC Barcelona a I'Spotify
Camp Nou després de més de dos anys,
Estrella Damm llanga una campanya
d'homenatge al retrobament, a I'espera
compartida i a la illusié dels aficionats i
aficionades per tornar, per fi, a casa.

Per mitja del recorregut d'un repartidor real
de la marca fins a I'estadi, la pega simbolitza
I'emocié de tornar al lloc on neixen

els records.

Mediterraniament d'hivern

Amb un gir inesperat, la campanya
«Mediterraniament» d'Estrella Damm situa
el seu univers en ple hivern, i demostra
que el seu esperit no entén de calendaris.
Fent servir la mirada del fotograf Mariano
Herrera, la marca es presenta en escenaris
hivernals que eleven el producte i trenquen
amb els codis habituals, i reivindiquen que
el Mediterrani (i la seva manera de gaudir)
també es viu a I'hivern.
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https://www.youtube.com/shorts/xKNo8yJkhhs
https://youtu.be/gJXsl02ItGg?si=w5dl33uE-5fvvl1Q
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VOLL-DAMM

— World Beer Awards
Medalla de bronze

— World Beer
Challenge
Medalla d'or

— European Beer
Challenge
Doble or

— Asia Beer Challenge
Medalla d'or

— London Beer
Competition
Medalla de plata

— Australian
International Beer
Awards
Medalla de bronze

— Monde Selection
Medalla d'or

L'altre costat

World Beer
Championship
Medalla d'or
International Beer
Challenge

Medalla de plata
Superior Taste
Awards

Tres estrelles
Melbourne
International Beer
Competition
Medalla de bronze
Berlin International
Beer Competition
Medalla de bronze
Great International
Beer, Cider, Mead &
Sake Competition
Medalla de plata

La nova campanya de Voll-Damm trenca amb l'estereotip de la duresa
associada a la doble malta i proposa una mirada més sensible. Per
mitja del personatge de Luis Tosar, acompanyat per Carolina Yuste,

la historia revela que darrere d'una aparenga ferma hi pot haver
delicadesa, i reivindica que el caracter i la sensibilitat no sén oposats,
sind complementaris.

Voll-Damm x FSTVL-B

Voll-Damm va tornar a liderar el FSTVL:B en la seva edicié més gran,

amb 25.000 assistents i 17.900 litres de cervesa. La marca va llangar una
activacio inédita: la «Camisa oficial 2025», dissenyada amb BYLEGUARD,
primera camisa oficial d'un festival disponible a I'e-commerce de Damm.
Tres anys d'alianga i una nova fita que consolida Voll-Damm com a
referent en musica i cultura.

DAMM LEMON

Qui guanya?
A La campanya d'estiu de Damm Lemon convida a replantejar
i _ la idea d'éxit en un mén que sempre corre. Protagonitzada
= per Marc Soler i ambientada a la Costa Brava, la historia
é \ proposa aturar-se, gaudir del present i brindar pels
.l}ﬂmm moments compartits, i ens recorda que, de vegades,
f-ﬁﬂt‘-‘ﬂ guanyar és saber quan cal deixar de competir.



https://www.youtube.com/watch?v=LLmEKBSwOEY
https://www.youtube.com/watch?v=J8EaCzRBASk
https://www.youtube.com/watch?v=Vu1FosmWva4
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INEDIT

— World Beer Awards
Medalla de bronze
— World Beer Challenge
Medalla d'or
— Asia Beer Challenge
Medalla d'or
— Asia International Beer Competition
Medalla de bronze

Creada per Ferran Adria, els mestres cervesers de
Damm i l'equip de sommeliers d'elBulli, €s una cervesa
diferent, pensada especialment per acompanyar la nova
gastronomia, plena de contrastos i matisos aromatics.

INEDIT ROSE

Inedit Rosé a la Xina

Inedit Rosé renova la seva imatge al mercat xines amb
un packaging meés vibrant, brillant i elegant, i reforga el
seu posicionament premium i aspiracional. Aquesta
evolucié millora la seva visibilitat al punt de venda i
enforteix la identitat de la marca en un mercat clau,

al mateix temps que reafirma el compromis amb la
innovacio, I'adaptacio local i I'excelléencia.

CERVESA DE NADAL
i3

Edici6 limitada

Elaborada amb ingredients 100 % naturals, ofereix un
perfil aromatic amb subtils notes afruitades. La seva
combinacié de sabors la converteix en I'acompanyament
ideal per als plats tipics de les festes de Nadal.
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FREE DAMM

World Beer Awards
Medalla de plata

World Beer Challenge
Medalla d'or

European Beer Challenge
Medalla de plata

Asia Beer Challenge
Doble or

London Beer Competition
Medalla d'or

Australian International Beer
Awards

Medalla de bronze

Monde Selection

Medalla d'or

World Beer Championship
Medalla d'or

International Beer Challenge
Medalla de plata

US Open Beer Championship
Medalla de plata

Superior Taste Awards

Dues estrelles

Frankfurt International Trophy
Medalla de plata

Melbourne International Beer
Competition

Doble or

Berlin International Beer Competition
Medalla d'or

Free From Food

Medalla de plata

Asia International Beer Competition
Doble or

Que passa amb

el nostre anunci?

La nova campanya de Free
Damm torna a posar el focus en
el que és essencial, i deixa enrere
escenaris extraordinaris per
celebrar els moments quotidians.
Protagonitzada per Pere Arquillué
i Julio Manrique, la historia es
desenvolupa en una terrassa
assolellada i n'hi ha prou amb
dues Free Damm 0,0 ben fredes
per recordar que no calen artificis
per gaudir d'una cervesa amb tot
el sabor.



https://youtu.be/N0PJHKlwky0?si=qHrkiQeAAvqB-Zrk
https://youtu.be/N0PJHKlwky0?si=qHrkiQeAAvqB-Zrk
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FREE DAMM TORRADA

Es una cervesa plena de matisos, en qué predominen
les notes de cereals torrats, caramel, café i cacau. A més,
els llupols li confereixen una amargor suau, de manera
que s'obté una cervesa fresca i equilibrada.

COMPLOT IPA

e True crime
Y ]
Complot llanga una campanya inspirada en el to i
I'estética de les series de true crime, ambientada a
Prades i construida com si fos un cas real. Mitjangant
una atmosfera de misteri situada entre camps de lltpol,
declaracions de testimonis i picades d'ullet al programa
Crims, la pega combina humor, intriga i l'esséncia

del lloc on neix el seu ingredient més caracteristic:

el llupol Nugget.

COMPLOT IPA SESSION

a Una versi6 4,3 % de la Complot original, llangada per

e al Regne Unit i ltalia.
HETTY

AOMPLAT™
] TR

FREE DAMM LLIMONA

Cervesa sense alcohol 0,0 % amb
llimona madura i llima acida.



https://youtu.be/3BttNtjYMqA?si=xd_OnhQCe94NnkHC
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World Beer Awards

International Beer

Medalla de bronze Challenge
World Beer Medalla de bronze
Challenge Great Taste
Medalla d'or Una estrella
European Beer Superior Taste
Challenge Awards
Doble or Dues estrelles

— Asia Beer Challenge — Berlin International
Medalla d'or Beer Competition

— London Beer Medalla de plata
Competition — Free From Food
Medalla de plata Medalla d'or

— Australian — Asia International
International Beer Beer Competition
Awards Medalla de plata

Medalla de plata
— Monde Selection
Medalla d'or
— World Beer
Championship
Medalla de plata

Daura als EUA

Daura estrena nous posters als supermercats dels EUA per presentar
la seva gamma sense gluten (lager, IPA i NonAlcoholic), dissenyats per
Mario Eskenazi. L'accio reforga la seva identitat, la seva presencia al
lineal i la seva aposta per la qualitat i la innovacio.

Jenny Slate & Daura

L'actriu i comediant Jenny Slate ha impulsat la notorietat de Daura als
EUA amb un reel i diverses stories que van superar els 4,4 milions de
visualitzacions, cosa que va incrementar la visibilitat de la marca a
ciutats com Miami, Los Angeles, Denver, Atlanta, Austin i Nova York i va
mostrar de manera auténtica que Daura encaixa en el dia a dia.

DAURA MARZEN

La primera doble malta sense gluten. Es una cervesa
Unica i especial, amb més forga, cos i sabor, perd amb
la mateixa garantia de qualitat que la Daura i menys
de 3 ppm de gluten.

DAURA NON ALCOHOLIC

— World Beer Challenge
Medalla d'or

— US Open Beer Championship
Medalla d'or

Nova

La cervesa sense gluten, ara disponible
amb una versi6 sense alcohol per al
mercat internacional.
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DAURAIPA

— International Beer Challenge
Medalla de plata

Es una auteéntica /ndia pale ale amb llipol abundant.
S'elabora amb ingredients naturals, mediterranis i locals

i amb una barreja de llupols, que inclouen Summit
(especies), Citra (citrics), Simcoe (pi) i Mosaic (afruitat).

XIBECA

La cervesa no oficial

Xibeca llanga la seva nova campanya com a tribut
als que gaudeixen de la vida de manera auténtica
i espontania, sense complicacions ni posturejos.

La marca celebra els plans senzills (festes majors de
m barri, picnics improvisats a la platja o partits amb amics
o acasa) i reivindica el valor de compartir moments Unics i
divertits, i muntar-s'ho bé de la manera «no oficial».

BOCK DAMM

Cervesa negra estil Munic, elaborada amb tres tipus de
maltes diferents: torrefactes, caramel i pilsen.

A.K. DAMM

DAUI

Ei]

i;\i

Cervesa 100 % malta elaborada Unicament
amb aigua, malta d'ordi, llupol i llevat.


https://youtu.be/wCi3k49L1To?si=aelNVo77rgEL4eGt
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Estrella de Levante

ESTRELLA DE LEVANTE

Té un color daurat i aspecte fluid i brillant; és una
lager d'alta qualitat, amb un estil lleuger i eminentment
refrescant.

ESTRELLA DE LEVANTE 0,0
TOSTADA

Cervesa torrada 0,0 de gran qualitat, elaborada a partir
de la combinacié de la malta pilsen i els matisos de les
maltes caramel i torrefactes.

ESTRELLA DE LEVANTE LIMON
(VERNA)

Clara brillant i molt refrescant, elaborada amb Estrella
de Levante i llimones de la Vega del Segura.

ESTRELLA DE LEVANTE 0,0

Caracteritzada per la seva frescor i l'amargor
equilibrada, aquesta cervesa conserva tota
l'originalitat d'Estrella de Levante gracies

a un procés unic de desalcoholitzacio i
recuperacio d'aromes.

ESTRELLA DE LEVANTE
TOSTADA (PUNTA ESTE)

Lager elegant i torrada feta amb varietats
d'ordi seleccionades amb cura i maltejades a
la nostra malteria.
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Edici6 limitada Edici6 limitada
India pale ale que destaca pel sabor refrescant i Cervesa molt aromatica i refrescant que es presenta
afruitat gracies a I'elaboracié amb una seleccio en format barril de 20 litres per a hostaleria.
curosa dels millors llUpols aromatics i notes de Elaborada seguint la recepta alemanya tradicional
taronja i mango. i amb ingredients 100 % naturals, combina malta
de blat amb malta d'ordi i presenta notes de fruita
amb tocs de platan i lleugers matisos especiats de
clau d'especia.
Edicié limitada Edici6 limitada
En format barril de 30 litres per a hostaleria, Lager especial elaborada amb cinc tipus de malta
€s una cervesa lager especial, lleugerament i amb diferents graus de torrada, la qual cosa la
terbola, inspirada en processos d'elaboracio converteix en una cervesa complexa i equilibrada.
tradicionals, en que predomina el llevat Es pot degustar en format barril a la fabrica d'Estrella
en suspensio i la maduracié sense pressa. de Levante i en locals d'hostaleria d'Albacete, Alacant,
Almeria i la Regi6 de Murcia.
&
S
=
s
<
o
54




CARTA DEL L [
PRESIDENT
2025 D'UN
COPD'ULL
PROPOSIT
PASSIO
PRODUCTES VICTORIA
TERRITORI .
Nations League
MILLORAR
Campanya de comunicacié amb motiu de la Nations
GAUDI League 2025, inspirada en un fet real que es va produir
a la final de I'Eurocopa el 2024. El moment en que el
IMPACTE gol de Mikel Oyarzabal va provocar petites vibracions
sismigues que van ser registrades per sismografs de
INFORME Madrid i Barcelona, i que va convertir I'emocié viscuda
durant el partit en el simbol d'una passié compartida que
INDEX DE reforga el vincle de la marca amb la seleccié espanyola
CONTINGUTS de futbol.
GRI
Pintades
Amb motiu de I'Eurocopa 2025, I'acci6 visualitza la transmissio de
missatges positius amb els quals la marca i I'aficio traslladen tot I'anim
i el suport a la selecci6 espanyola de futbol femeni. Fent servir una
historia construida des de les xarxes socials fins a I'espot principal, la
campanya posa en valor la unié entre equip, aficié i emocié compartida.
Cervezas Victoria x TVBoy
Edicié especial dissenyada per l'artista urba TVBoy per donar suport a
la seleccid espanyola de futbol a les competicions europees del 2025.
El nou packaging recull valors com la unid, la diversitat i la forga, i es
presenta amb una campanya que mostra el procés creatiu de l'artista al
seu estudi.
La playlist de la Victoria
Campanya pel patrocini de la seleccié espanyola masculina de futbol
amb motiu de I'Eurocopa 2024.
Premis Eficacia Best!N Food
— Plata en Branded Content — Plata en Activation
— Finalista en Construccio de — Plata en Branded Content
Marca — Bronze en Media
— Bronze en Digital Innovation
FIAP
© — Bronze en Own Media El Sol
§ — Bronze en Video Plataforma — Shortlist en Branded Content
§ — Bronze en Audio — Shortlist en Continguts
g Sonors
CdeC
— Bronze en Contingut Digital
55 Interactiu



https://www.youtube.com/watch?v=Zxnn9svC_q0
https://youtu.be/wDfATZd_NVE?si=MKdN24pMB8pD8Um7
https://youtu.be/KAtsx09Y918?si=ofjC6Dos7lc8qmcB
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VICTORIA

0,0 %

En la seva elaboracio
recuperem les aromes
naturals que se solen
perdre en el procés de
desalcoholitzacio, amb

la qual cosa evitem

utilitzar aromes afegides i
conservem tota l'aroma i tot
el sabor de la cervesa.

VICTORTA
MALACATI

Es una cervesa de blat
molt aromatica i refrescant
amb ingredients 100 %
naturals. Combina notes de
fruita amb tocs de platan i
lleugers matisos especiats
de clau. Malacati defineix la
persona valenta o atrevida,
i també és un sinonim
d'origen malagueny.

VICTORIA
MARENGO

Es una cervesa negra
elaborada amb cinc tipus
de malta, inspirada en
receptes tradicionals, amb
notes torrades i matisos
de xocolata. Marengo és
un homenatge a la tradicié
i als oficis mariners que
abundaven a El Perchel,
el barri on va néixer la
cervesa Victoria.

VICTORIA
0,0 % TOSTADA

Destaquen el seu sabor
intens i les aromes torrades,
de cafe i cacau, aixi com
una agradable sensacié

de caramel. A la boca es
combinen les notes dolces
amb un lleuger toc herbaci
que aporta frescor.

VICTORIA
VENDEJA

CERVEZAS VICTORIA

Cervesa IPA que ret
homenatge a les jornaleres
0 vendejas, professio que va
ser molt popular durant el
segle XIX quan la ciutat de
Malaga tenia un dels ports
més importants del pais.

X ANDRES INIESTA

e i

Al

Edicié especial

VICTORIA
PASOS LARGOS

Es una clara amb
ingredients 100 % naturals
elaborada amb cervesa
Victoria i llimones del sud-
est espanyol. El seu nom
honra el record de I'Gltim
bandoler de la Serrania de
Ronda, que continua gravat
en la historia andalusa.

VICTORIA

DIEZ

Cervesa especial, estil Helles
Bock, inspirada en el primer
mestre cerveser de la marca,
Henrich Dietz, responsable
de la posada en marxa de

la primera fabricaide la
produccié de les primeres
cerveses Victoria.

Cervezas Victoria ha celebrat el 15& aniversari de I'historic gol d'’Andrés Iniesta
amb una edici6 especial de 116 ampolles commemoratives. La marca va donar
la benvinguda com a ambaixador al futbolista amb el missatge «Les llegendes
no s'obliden amb el temps. Es fan més grans», i amb un packaging que
incorpora a la contraetiqueta unes notes escrites pel mateix Iniesta, que
recorden la jugada que va portar la seleccié espanyola a conquerir el seu

primer titol mundial.


https://www.youtube.com/watch?v=24bPMQa2WeA
https://www.youtube.com/watch?v=24bPMQa2WeA
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Altres
Cerveses

TURIA MARZEN

Els amants

La campanya d'estiu de Cervezas Turia és una de les
peces amb més rerefons de la marca fins ara. Lespot
barreja el poema Els Amants de Vicent Andrés Estellés
i la cangd Mediterrania de La Fumiga, que formen

part de l'imaginari popular i de la cultura valenciana, i
d'aquesta manera reforga el vincle de Turia amb l'orgull
de pertanyer a la Comunitat Valenciana.

No hi ha aigua que apaqui
el nostre foc

La campanya de les Falles 2025 s'articula al voltant

del lema «No hi ha aigua que apagui el nostre foc», un
missatge de resiliencia, unié i orgull faller. Hi participen
figures iconiques valencianes, com I'humorista,

actor i presentador Arturo Valls. Per mitja de figures
representatives de la cultura valenciana i dels oficis
que donen vida a la festa, la pega posa en valor I'esperit
collectiu i I'amor per les tradicions.

TURIA0,0

Si a tot

Nova

Turia amplia la seva gamma amb el llangament de Turia
0,0, la primera cervesa sense alcohol i sense gluten de
la marca, una versié torrada que conserva tot el sabor
que la defineix. Amb un missatge clar («Si a tot»), la
campanya celebra la llibertat de gaudir cada moment, a
qualsevol lloc i a qualsevol hora, i reflecteix l'autenticitat
de Turia i I'estil de vida valencia.



https://youtu.be/sAClq5zQlg4?si=wgVtviOIdHQZm5jF
https://www.youtube.com/watch?v=u8UoNi44Ukw
https://www.youtube.com/watch?v=u8UoNi44Ukw

PRESIDENT TURIA STARK
PRESIDENT
2025 D'UN .
COP D'ULL Turia Stark. Nostra. De sempre.
PROPOSIT Nova
Cinquanta anys després de conquerir tota una
PASSIO generacio, Cervezas Turia recupera la seva cervesa
rossa més emblematica, la Turia Stark, i ho fa
PRODUCTES acompanyada d'una campanya carregada de nostalgia.
Mitjangant el retorn del protagonista a una casa familiar
TERRITORI i una reunié amb amics, evoca records compartits
al voltant d'una Turia Stark, acompanyada per una
MILLORAR nova versio de Cémo hemos cambiado de Presuntos
Implicados, signada per Jimena Amarillo.
GAUDI
IMPACTE
INFORME
INDEX DE
CONTINGUTS
GRI ORO
Torrada i sense filtrar, posa en valor la identitat de la
cervesa Oro original de 1912 i la seva llarga tradicio.
El seu procés d'elaboraci6 li confereix un sabor genui,
a més d'intenses aromes tipiques de les maltes torrades.
BLANCA DEL SUR DEL SUR 0,0
L & Cervesa de color ambre Cervesa molt refrescant,
Hi diu una E clar brillantamb una especial per a les altes
o escuma persistent i pallida temperatures del sud.
ROSQ B/anca amb notes de llevat i llupol. La seva seleccid acurada
d'ingredients li atorga un
Campanya centrada sabor fi i suau.
a celebrar l'estil de
© vida contemporani de
§ Mallorca, des de preparar
§ panades amb amics fins
g a gaudir d'una torrada
al camp.
58



https://youtu.be/-FCZzWB__bE?si=N_adi7GzKxqxMd5z
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— World Beer Challenge
Medalla d'or

— European Beer Challenge
Medalla d'or

— Monde Selection
Medalla d'or i Diamond Trophy

— World Beer Championship
Medalla d'or

— Berlin International Beer Competition
Medalla d'or

— World Beer Awards
Medalla de plata

— Superior Taste Awards
Dues estrelles

KELER 0,0 TOSTADA

Aqui, el caracter no es negocia

Keler presenta una campanya de comunicacio al

nord que posa en valor el concepte de «caracter» 0
«nortasuna» com a eix central de la marca. A partir
d'escenaris quotidians com una societat gastronomica,
un fronté o el mar, la campanya reforga una identitat
autentica, amb personalitat i caracter, profundament
vinculada al territori.

GRIMBERGEN

Elaborades amb un llevat
unic, les nostres cerveses
sén conegudes per un
exquisit sabor d'autor. Des
de delicioses rosses fins a
dobles maltejades, passant
per blanques refrescants i
per altres més afruitades.
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Una de les cerveses més
venudes del mén
Cervesa lager lleugera i
refrescant, perfecta per
gaudir-ne en qualsevol
ocasio. Té un sabor suau

i equilibrat, amb un toc
d'amargor. El nom prové de
la paraula sueca skél, que
significa «a la teva salut».

SKOL ESPECIAL

Nova
Cervesa lager de caracter
‘ -, més intens, pensada per
Sl{fﬁ.‘ als que busquen un sabor
’ amb més presencia sense
ESPECIAL . .
renunciar a la suavitat.

TAGUS

Cervesa portuguesa
premium, elegant i
tradicional, creada per
perdurar en la ment de
qui la consumeix, i que
identifica tots els valors de
Portugal.

SKOL 0,0

Cervesa rossa sense
alcohol. Lleugera iamb un
toc d'amargor, conserva el

oy r mateix esperit que la lager
bBOL amb alcohol.

LU E TR

el

SKOL SHANDY

Cervesa shandy
amb sabor de llimona.

CARLSBERG

Des del 2021 elaborem

i envasem la cervesa
Carlsberg a la fabrica del
Prat de Llobregat.

SKOL 0,0 TOSTADA

Nova

Cervesa refrescant i
equilibrada, de color ambre
amb reflexos daurats, escuma
cremosa i persistent. Presenta
aromes de cereal i un sabor
maltds en boca amb un subtil
toc de mel.

RADEBERGER

ﬁ Cervesa alemanya estil
- pilsner, reconeguda pel seu
'i sabor refrescant. Presenta

= un color daurat i brillant amb
una escuma d'alta retencio.
Les seves aromes de malta
es complementen amb tocs
| de llupol, amb una amargor
0 ,.;;" . que destaca sobre la resta de
! ..l:._% | notes de sabor.
—

OLDE ENGLISH

Olde English és una sidra tradicional de
tipus medium dry elaborada amb una
barreja Unica de pomes per a postres

i pomes per a sidra angleses, que li
atorguen el seu caracteristic i apreciat
sabor deliciosament refrescant.
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VERI

TV Aigua mineral natural de
i mineralitzacié feble que
prové del desglag i de les
pluges de l'alt Pirineu,
lluny de tota agressié
urbana i industrial. Raja
espontaniament, fresca

i pura, a 1.235 metres
d'altura.

g
v E Rl Canvi d'imatge el 2026.

| S—

FONT
MAJOR

— S'enriqueix al llarg dels
anys amb els minerals i els
oligoelements del subsol
Y de la serra de Tramuntana
] (Mallorca) i es converteix en
una aigua de composicié
Unica i molt equilibrada.

PIRINEA

Aigua equilibrada i de
mineralitzacié feble
provinent de la font de
Pirinea, situada al cor del
Pirineu.

PIRINEA

L

FONT MAJOR
AMB GAS

= Aigua mineral natural amb
[ gas carbonic afegit.

Aiguies minerals
naturals envasades
1 altres begudes

FUENTE LIVIANA

Aigua de fama millenaria
| pel baix contingut de sodi,
\ la mineralitzacio feble i el

gran sabor.

Fuente] Wiana

L

SUREO

—

Es la primera sangria
contemporania: una beguda
amb tot el sabor, perd molt
més lleugera i refrescant.

o
o
UIREO
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NESTEA

— Nestea Llimona

— Nestea Llimona sense sucre
— Nestea Préssec

— Nestea Mango-Pinya

— Nestea Maracuja

Damm és el fabricant i distribuidor de Nestea a Espanya,

Andorra i Gibraltar. La producci6 de tota la gamma de
sabors i formats es fa a la planta de Salem (Valéncia).

Hi ha Nestea

Una campanya amb esperit jove, amb un to fresc i
desenfadat, que recorre a I'humor per illustrar el rumor
que «No hi ha Nestea» i la celebracié que es desferma
quan es comprova que si, gue «Hi ha Nestea», amb la
participacio del famds streamer AuronPlay.

MAS+ BY MESSI

— Miami Punch

— Limén Lime League
— Berry Copa Crush
— QOrange d'Or

Mas+ by Messi va arribar a Espanya amb una lona
creada per TVBoy en ple centre de Barcelona per
celebrar el llangament de «la beguda dels campions».
L'estrena va comptar amb un espai popup, DJ en directe,
freestyle i activacions interactives, amb un joc de
preguntes i respostes per guanyar ampolles firmades
per Messi. Elaborada amb una barreja equilibrada
d'electrolits, vitamines i antioxidants, amb sabors
naturals, sense edulcorants ni colors artificials, només
té 10 calories per ampolla.

FEVER-TREE

— Premium Indian Tonic Water

— Mediterranean Tonic Water

— Raspberry & Rhubarb Tonic Water

— Elderflower Tonic Water

— Refreshingly Light Indian Tonic Water
— Premium Ginger Beer

— Premium Ginger Ale

— Sicilian Lemonade

— Premium Soda Water

— Pink Grapefruit Soda

Begudes elaborades amb ingredients d'origen natural,
sense aromes ni edulcorants artificials, per oferir la
millor qualitat en els nostres productes.

PARKOUR ENERGY DRINK

— Original
— Pinyaicoco
— Mango Rush
— Sindria

Parkour Energy Drink és la beguda
energetica adregada a tots els que vulguin
trencar els seus propis limits i portar la seva
energia al nivell seguent.


https://youtu.be/rCWdXuYrBVs?si=A57N4a9WWHBc270L
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Lactis 1 cafes

CACAOLAT

Letons,

e by s e

LA LEVANTINA

AVIEETHL

BRRISTA

HVENA

hATE

=Sy

SN ELUTENG

L

1 WIREARIE :1i:|:';"1

Original: PET 1 I, PET 200 ml, minibric,
vidre 200 ml, got 200 ml, PET 275 ml i
Kids

0 %: PET 11, PET 200 ml, minibric

Sense lactosa: minibric

Mocca: PET 200 ml pack 4 u., PET 275 ml
individual

Original en pols

Pastisset: estoig de 10 unitats i caixa RTS
de 20 unitats

Novetat Cacaolat PRO

Novetat Cacaolat begudes vegetal:

bric 1 i minibrik 250 ml

Co-brandings:

— Bagqgué: capsula Cacaolat Mocca

— Torras: rajola de xocolata i xocolatina
— La Menorquina: gelat de pal i cornet
— Delaviuda: bombons i torr¢ praliné

— El Almendro: torrd
— Frit Ravich: crispetes

— BIG: Iso Zero, Only Whey Zero i Micellar Casein (barreta)

— Gelats de territori: gelat

Aposta per la innovacié amb el llangament de Cacaolat PRO (25 g de proteina)
i 'entrada al segment vegetal amb una beguda de civada i cacau. A més,
impulsa la gamma infantil amb la nova colleccié Cacaolat Kids i una edicio
limitada Snoopy en format minibric.

LACCAO

Llet UHT hostaleria: ey
Grand Créme, especial r==
hostaleria, 0 % MG i

sense lactosa 4
Llet fresca: sencera i '
semidesnatada i

Llet bric UHT 1 I ;
sencera, semidesnatada m
i desnatada T e
Llet UHT sencera en
vidre retornable 1 |

— Beguda vegetal de
civada 11

— Beguda vegetal de
sojall

— Beguda vegetal
d'ametlla 1|

Incorpora una beguda
nova d'ametlla per
reforgar 'oferta vegetal.

— Ampolla vidre 200 ml

— Bric 11

— Ampolla plastic 1 |

— Minibric 200 ml

— 0% sense lactosa
bric 11

— Got 200 ml|

Co-brandings:

— Gelat Murmui sabor
batut Laccao
(terrina vidre 550 ml)

— Gelat de pal
La Menorquina

— Xocolata: PET 750 ml,
PET 188 ml

— Maduixa: PET 750 ml,
PET 188 ml

— Vainilla: PET 750 m|,
PET 188 ml

GOLACAO

pu— — Original: PET 750 ml,

PET 188 ml, got 200 ml,
vidre 195 ml, minibric
A 200 ml
rf — 0% PET 188 ml, got

Llangament d'una nova
o e
plataforma comunicativa

per a ColaCao Batuts amb
campanya de marca 360°
amb el concepte «ON THE
TU QUIERAS».

CAFES GARRIGA

— Selecci6 Pur Arabica

— Seleccio6 Pur Arabica Intens

— Selecci6 Descafeinat

— Seleccié Creme Natural

— Selecci6 Exprés Natural

— Seleccié Superior Natural

— Seleccié Colombia

— Selecci6 Descafeinat amb aigua
— Cafes Garriga capsules

Tradicio en l'elaboracié artesanal de cafe

100 % natural que ofereix una cuidada seleccio
de cafes d'alta qualitat i manté el torrat artesa

com a signe d'identitat.
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Restauracio

GRUPO RODILLA

Grupo Rodilla ha continuat collaborant amb el Basque Culinary
Center per desenvolupar la innovacié segons l'acord 2023-2025.

Rodilla

RODILLA

DESDE 193%

Hamburguesa Nostra

HAMBURGUESA
NOSTRA

Café de Indias

A Padaria Portuguesa

A
PADARIA
PORTUGUESA

Jamaica Coffee Experience

JAMAICA

= COFFEE-EXPERIENCE =

Vaca Nostra

v/
o

VACANOSTRA

Zeta Smash Burguer

ZETA
SM
BURGER

Zeta Smash Burger

La nova hamburgueseria Zeta Smash Burguer va obrir les
portes el 2025 a la plaga de Chueca, a Madrid, amb I'objectiu
de revolucionar el segment de les smash burgers i connectar
amb la Generacio Z, oferint hamburgueses de carn fresca
100 % nacional premsada al moment amb tecnica smash,
ingredients premium i pa de brioix artesanal. A més, Zeta neix
com a concepte pensat per a un public jove que busca una
experiencia gastronomica Unica en un entorn digital i dinamic,
amb obrador propi, patates fregides casolanes i un ambient
urba dissenyat per esdevenir el nou punt de trobada de la
Generacié Z.

A Padaria Portuguesa

Grupo Rodilla ha arribat a un acord per a I'adquisicié del

100 % d'A Padaria Portuguesa, una de les principals cadenes
de restauracio de Portugal. Amb 84 establiments i prop de
1.000 empleats, la companyia portuguesa s'incorpora al grup
el 2025, cosa que marca la seva entrada al mercat portugues.
Aquesta operacid suposa el segon pas internacional de Grupo
Rodilla després d'arribar a Miami el 2019, i reforga el seu pla
de creixement a llarg termini. La integracio es fa mantenint

el caracter i la identitat local d'A Padaria Portuguesa, al
mateix temps que se n'impulsa l'expansio dins del projecte
internacional del grup.
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Logistica 1

distribucio capillar

DISTRIBUCION DIRECTA
INTEGRAL (DDI)

En linia amb el seu compromis de construir una cartera
solida, sostenible i innovadora, DDI ha continuat potenciant,
adaptant i millorant el seu cataleg de productes, serveis i
acords estrategics.

El 2025 DDI ha ampliat la seva oferta al canal horeca, i cal
destacar acords clau com la distribucié nacional de Fritz-kola,
la inclusié de Hallazgo Rioja Alavesa a la seva cartera de vins,
i la distribucié de productes PepsiCo a Cordova. També ha
expandit la seva collaboracié amb Nestlé Profesional en cafe i
ha sumat Nestea i Proeza al seu cataleg, cosa que enforteix el
seu lideratge en begudes fredes i productes per a I'hostaleria.

ALFIL LOGISTICS

Serveis logistics integrals, tant en transport com en distribucio.

PALL-EX IBERIA

Pall-Ex Iberia coordina totes les seves operacions des

dels diversos hubs o centres de consolidacié, ubicats a la
peninsula. Ofereix els seus serveis de distribucié exprés de
mercaderia paletitzada a Espanya i Portugal i opera amb la
resta de xarxes europees del grup Pall-Ex.

El 2025 la companyia ha avangat en la millora continua de

la seva xarxa de delegacions i ha augmentat la seva activitat
internacional, especialment al Regne Unit i Irlanda. També ha
desenvolupat nous productes per optimitzar els enviaments

i s'ha preparat per expandir-se a nous mercats, com ara
Francai Italia.
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Organitzacio
d'esdeveniments

esportius

SETPOINT EVENTS

L'any 2025 SetPoint Events ha gestionat la comunicacié i les xarxes
socials del Pickle Pro Tour, el primer circuit nacional de pickleball.
Ha organitzat 6 tornejos a Espanya amb més de 70 hores de
retransmissio a YouTube, Teledeporte i RTVE Play; ha aconseguit
presencia en mitjans com TVE i Marca; ha aconseguit 6 milions de
visualitzacions i 881.000 comptes a les xarxes socials, i ha creat una
comunitat activa a Instagram, TikTok, YouTube, X i Facebook.

RUMBO SPORT

El 2025 Rumbo Sport ha reforgat la seva activitat com a
organitzador de tornejos de padel per a empreses, orientats a
la fidelitzacio, el posicionament de marca i la cohesié d'equips.
També elabora equips esportius i incorpora a la seva estrategia
I'organitzacio de tornejos de golf.

Durant I'any ha organitzat 43 tornejos exprés, entre els quals hi ha
esdeveniments per a empreses de Damm, tornejos corporatius
i el Circuit de Padel Estrella Damm, que ha inclos 27 tornejos
exprés, el #MasterFinal2025 i un Family Day solidari.




IMPACTE

INFORME _ 4%

INDEX?
NTINGUTS' &2

liur

o
o
N
=
=
<
o

a'e
-,
—
o'
Y
(]
—

AIGUA NETA
| SANEJAMENT.

Cuidem la terra, els seus
ingredients, la comunitat, la cultura
i el medi ambient.
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Fomentem un model de circularitat
que revalori les matéries primeres, els
materials utilitzats i el cicle de vida dels
recursos naturals i energetics.
El nostre sistema de gestié mediambiental,
de caracter transversal, estableix el marc que
orienta i regula tots els nostres processos i
maneres d'actuar. Gracies a aguest sistema,
podem identificar els impactes generats
al llarg de la cadena de valor i incorporar
les mesures de mitigacié i reduccié més
adequades. El Departament d'Optimitzacié
Energética i Medi Ambient vetlla per garantir
el compliment del marc juridic vigent i manté
I'atencio sobre la base dels estandards i els
compromisos mediambientals més avangats
a totes les nostres plantes de produccio,
envasament i centres logistics.
&
S
=
s
5 6,9
v Me
Inversi6 en activitats i accions
68 de millora mediambiental
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EIXOS DE LANOSTRA
POLITICA AMBIENTAL

— Aplicar criteris de sostenibilitat en totes les LA
activitats de la companyia. o

— Afavorir I'Us de recursos de proximitat.

— Minimitzar l'impacte mediambiental i prevenir la

contaminacio en tot el cicle de vida dels productes R
i els serveis. AENCOR

— Impulsar les actuacions destinades a reduir,
reutilitzar i reciclar.

— Donar suport a l'adquisicié de béns i productes
eficients energéticament.
— Protegir i preservar la biodiversitat.

AENOR

Indicadors de sostenibilitat

| objectius dels indicadors

de sostenibilitat TS,
— «KPI 1»: La taxa de valoritzaci6 de residus. :ﬁ:ﬁf
Tindran la consideracié de no valoritzables els
residus la gestio dels quals no en garanteixi la
reutilitzacio, el reciclatge o la valoracié energética i sesouocems |

el desti final dels quals sigui I'abocador. En concret,
la reduccié de residus no valoritzables (en quilos)
per cada hectolitre de producte envasat de cervesa,
refrescos i aigles.

— «KPI 2»: L'energia verda o energia produida
a partir de fonts renovables (solar, edlica i
biogas). En particular, el percentatge d'energia dSi
verda generada respecte de la total consumida
a les plantes de produccié de Damm: COCEDA
(el Prat de Llobregat, el Puig i Salem), COCEDA
Portugal (Santarém), Malteria La Moravia (Bell-lloc
d'Urgell), Estrella de Levante (Espinardo), Aguas de
San Martin de Veri (Bisaurri), Aguas de San Martin
de Veri (El Run, Castejon de Sos) i Gestiéon Fuente
Liviana (Huerta del Marquesado).

Certificacions ambientals 2025

ISO 14001:2015 Sistema de gestié6 mediambiental

— COCEDA, SL (fabrica del Prat de Llobregat, el Puig
i Salem)

— Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, SAU

— Malteria La Moravia, SL

— Aguas de San Martin de Veri, SA

— Q@estidon Fuente Liviana, SL

Certificat de conformitat de verificaci6 de la petjada
hidrica segons la Water Footprint Network

— COCEDA, SL (fabrica del Prat de Llobregat)

— Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, SAU

— Malteria La Moravia, SL

ISO 14064-1:2019 Verificaci6 de la petjada
de carboni

— COCEDA, SL (fabrica del Prat de Llobregat)
— Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, SAU
— Malteria La Moravia, SL

ISO 50001 Sistemes de gestio energética
— Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, SAU
— Malteria La Moravia, SL

Residu Zero d'AENOR

— COCEDA, SL (fabrica del Prat de Llobregat, el Puig i
Salem)

— Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, SAU

— Malteria La Moravia, SL

— Gestién Fuente Liviana, SL

— Aguas de San Martin de Veri, SA

Aluminium Stewardship Initiative (ASI) Performance
Standard i Chain of Custody Standard

— SADamm

— COCEDA, SL (fabrica del Prat de Llobregat)

— Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, SAU

Certificacions aplicables a les llaunes utilitzades a les linies de produccié de totes
dues fabriques, sempre que provinguin d'empreses proveidores certificades.

DESCRIPCIO 2022 2023 2024 2025
KPI 1: Taxa de valoritzacié de residus

(kg per hl envasat) 0,0222 0,0252 0,12 0,11
KPI 2: Energia verda o energia produida a partir de fonts

renovables 4,82 % 5,65 % 8,28 % 6,50 %
DESCRIPCIO 2022 2023 2024 2025
Electricitat consumida en produccio (kWh) 171.436.028 191.209.208 203.5609.637 217.496.009
Electricitat renovable generada (kWh) 7.951.860 9.220.496 16.844.308 14.348.674
Electricitat renovable generada / total consumida (%) 4,64 % 4,82 % 8,28 % 6,60 %

Nota: Les dades ambientals que es presenten en aquest capitol corresponen a les societats seglients: COCEDA, SL (fabrica del Prat de Llobregat, el Puig, Salem i Meres); COCEDA Portugal, SA; Estrella de
Levante Fabrica de Cerveza, SAU; Cervezas Victoria 1928, SL; Damm 1876 LTD, Aguas de San Martin de Veri, SA; Gestién Fuente Liviana, SL,; Malteria La Moravia, SL, Distribucion Directa Integral, SL; Alfil

Logistics, SA; Grupo Rodilla (inclou Hamburguesa Nostra); A Padaria Portuguesa Lda., i Agama Manacor 249, SL.
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US CIRCULAR
DELS RECURSOS

Fomentem I'economia circular a totes
les nostres activitats | processos,

| reforcem un model de negoci que
posa en primer lloc la recuperacio,

la reutilitzacio i I'aprofitament dels
recursos. Aguest enfocament ens
permet reduir la generacio de residus,
perllongar la vida util dels materials

| avancar vers una gestio més eficient
| sostenible del nostre impacte.

La circularitat dels envasos, juntament amb l'impuls

de dissenys ecosostenibles i eficients, constitueix un
eix estrategic per al sector en matéria de sostenibilitat
ambiental, amb el suport d'uns estandards de
compliment exigents. Als nostres centres de produccio
implantem mesures per assegurar que s'alineen amb
el Pla d'acci6 per a una economia circular de la Unié
Europea. A més, estem compromesos amb diverses
iniciatives que promouen la transformacié del sector i
l'economia circular.

En linia amb aquestes bones practiques, Grupo Rodilla
esta adherit al Pla empresarial de prevencié d'Ecoembes
(2024-2028), que impulsa mesures com la inclusié de
simbols de reciclatge als envasos per conscienciar els
consumidors i consumidores, la reduccié de les tintes

i I's de materials de fonts renovables certificats, entre
altres accions.

Circularitat de materials i d'energia en la produccio de cervesa

CO, fermentacio

Energia termica

i electrica

Cervesa Circularitat de palets,

Materies primeres

Material envasat

Aigua

Mescla ampolles i barrils

hidroalcoholica Alcohol desinfectant

Subproductes Ivinagre

Bagas + Llevat + Radicella Alimentacié
animal

Aigues residuals Aigua depurada

Residus
Residus valoritzables

no valoritzables

retornada al medi

Vidre, alumini,

plastic, Terres Altres
! . filtrants
paper i cartro
Nous envasos Agricultura Gestor autoritzat

de residus

ENERGIA TERMICA | ELECTRICA



CARTA DEL 1 OO O/
PRESIDENT 0
dels envasos de Damm sén
2025 D'UN reciclables
COPD'ULL
PROPOSIT 6 5 O/O
PASSIO dels envasos de cervesa s6n
retornables’
PRODUCTES
TERRITORI 9 O (0) /0
MILLORAR de residus valoritzats a les
fabriques de cervesa, aigua
GAUDI i refrescos
| M PACTE 1. La dada fa referéncia als envasos de cerveses,
refrescos i aiglies comercialitzats a través del
canal horeca.
INFORME
INDEX DE
CONTINGUTS
GRI
DELS ENVASOS Qs
— Sistema de gestié d'envasos retornables
Gestionem un sistema d'envasos retornables que constitueix una part
essencial de les nostres vendes. Ens encarreguem de transportar
ampolles i barrils plens des de les nostres fabriques fins als establiments
i, posteriorment, duem a terme la logistica inversa per tornar els envasos
buits, que tractem per reutilitzar-los. A més, el 2025 hem continuat ampliant 7 6 3 O/
el nostre sistema Beer Drive, dissenyat per a establiments d'hostaleria amb y 0
un consum elevat, que permet distribuir cervesa en cisternes i reduir les Taxa de reciclatge dels envasos
emissions de CO, derivades del transport. gestionats per Ecoembes.
Font: Informe anual 2024 Ecoembes
— Compactadores de llaunes al Mediterrani
Amb aquesta iniciativa, pionera des de fa més de 30 anys, installem prop
de 400 maquines compactadores en municipis del litoral i, aixi, facilitem la
separaci6 correcta dels residus i promovem un model de reciclatge eficag i
accessible que ja ha permeés recuperar més de 6 tones d'alumini per segon
any consecutiu. d
ccovidrio
— Pla de reciclatge en fabriques i oficines
Té l'objectiu de donar continuitat a totes les iniciatives relacionades amb
la gesti6 correcta dels residus. Les oficines de I'Antiga Fabrica Estrella
© Damm de Barcelona i la fabrica del Prat de Llobregat disposen de punts
§ de segregacio de residus i compactadores d'ampolles de plastic per tal de
§ recollir en origen el plastic PET de les ampolles d'aigua. 7 1 1 O/
z y o
— Collaboracié amb les entitats gestores dels sistemes de recollida Taxa de reciclatge dels envasos de vidre
selectiva i de recuperacio6 d'envasos usats i residus d'envasos gestionats per Ecovidrio (Eurostat 2020).
71 (Ecoembes i Ecovidrio)_ Font: Informe de sostenibilitat 2024 d'Ecovidrio
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Continuem impulsant I'ecodisseny d'envasos
| embalatges amb ['objectiu de reduir el consum
de materials, millorar-ne la reciclabilitat i incrementar
la proporcid de materies primeres reciclades en la
seva composicio.
Per avancar en la reduccié del consum
de materies primeres i materials, és
fonamental impulsar de manera constant
la innovacio i l'eficiéncia en els nostres
processos. Aquest enfocament ens
permet donar resposta a les demandes
dels mercats en qué operem i assegurar
el compliment de la normativa vigent.
En totes les fases de produccio, des de
I'ecodisseny fins a la creacié d'envasos
més sostenibles, incorporem el concepte
d'economia circular. Aixd s'aconsegueix
mitjangant l'optimitzacié de I'Us de
materials i la integracié de materials
reciclats i reciclables.
72
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— Certificacié Aluminium Stewardship

Initiative (ASI) a les fabriques del
Prat de Llobregat i d'Estrella de
Levante. Estandard de rendiment que
garanteix la integracioé de guestions
ambientals, socials i etiques per a tot el
cicle de vida de l'alumini de les llaunes
(produccié, fabricacio, elaboracio de
cervesa i reciclatge).

Paper i cartré amb certificacio
Forest Stewardship Council (FSC)

o Programme for the Endorsement
of Forest Certification (PEFC).

El 100 % del paper i el cartrd de les
etiquetes dels envasos de cervesa i
aigua envasades a les fabriques del
Prat de Llobregat, Estrella de Levante,
Cervezas Victoria, Aguas de San Martin
de Veri, Fuente Liviana i Font Major

15,80

Cerveses

(kg/hl envasat)
Materies primeres'

ACCIONS PER A LA CIRCULARITAT EN
L'US DE LES MATERIES PRIMERES I EN
ELS PROCESSOS DE FABRICACIO 1 US DE
MATERIALS SOSTENIBLES

prové de boscos gestionats de manera
sostenible i responsable. A més, el

100 % del cartro utilitzat en el negoci
d'aigUes és reciclat. També exigim a les
empreses proveidores que tinguin tots
dos certificats. Grupo Rodilla també
prioritza I'is de materials amb les dues
certificacions.

Avencos en restauracié. Grupo Rodilla
impulsa la sostenibilitat en els seus
envasos mitjangant diverses accions:
fomenta I'Us d'envasos reutilitzables com
ara bosses de roba i gots emplenables;
redueix el gramatge del film en els
farcits i dona prioritat, en esdeveniments
especials, a les alternatives de menys
impacte ambiental davant dels envasos
d'un sol Us. A més, incorpora materials
certificats FSC o PEFC, substitueix

Consum de materials | materies primeres 2025

7,92 0,68 3,38

Cerveses i refrescos Grupo Rodillai Aigua
(kg/hl envasat) Materials Hamburguesa Nostra (kg/hl envasat)
(obradors) Materials

1. Les dades inclouen les fabriques del Prat de Llobregat, el Puig, Santarém (Portugal) i Estrella de Levante.
Nota: a la seu central de Grupo Rodilla s'han consumit 0,341 tones de paper i cartré. EI 100 % del paper i el cartré consumit és d'origen reciclat.

(kg/kg produit)
Materies primeres

plastics amb paper i cartré i redueix la
quantitat de material emprat en diversos
formats. El Obrador de Hamburguesa
Nostra ha aconseguit que el 70 % de
les seves empreses proveidores Iliurin
les comandes en caixes de cartro i
conjuntament amb elles duu a terme un
cicle d'intercanvi de cistelles de plastic
per reutilitzar sempre les mateixes.

Us de materials reciclats. Les
principals empreses proveidores de
vidre per a les ampolles de les marques
Damm fan servir com a minim un 70 %
de vidre reciclat procedent d'altres
ampolles. A més, el film retractil utilitzat
tant en marques de la companyia

com en marques de distribucio té

un 70 % de material reciclat. També
continuem avangant en la reduccio de
I'Us de plastic en els envasos, impulsant
l'optimitzacio de materials per millorar-
ne la reciclabilitat, disminuir el consum
de recursos i reduir residus mitjangant
la millora del film plastic, la reduccié de
gruixos i I'optimitzacié dels materials
utilitzats en envasos i agrupacions.
Recuperacié de CO,. Recuperacio del
dioxid de carboni de la fermentacio per
aprofitar-lo com a gas per a empenta i
per a processos d'ompliment.

0,04 0,02
Grupo Rodilla Grupo Rodilla i
i Hamburguesa Nostra Hamburguesa Nostra
(establiments propis) (obradors)
(kg/nre. tiquets) (kg/kg produit)
Materials Materials
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RESIDUS |

Les fabriques del Prat de Llobregat, el Puig,
Salem, Estrella de Levante, Fuente Liviana,
Veri i Malteria La Moravia disposen de

la certificacid Residu Zero dAENOR, que
acredita que es valoritza més del 90 %

dels residus generats, la qual cosa evita
que la seva destinacio final sigui l'abocador.
Per al 2027, es preveu que la fabrica de

Meres també disposi d'aquesta certificacio.

SUBPRODUCTES

A tots els nostres centres de produccid
s'han implantat mesures per optimitzar la
segregacio i la gestio dels residus, la qual
cosa n'afavoreix la valoritzacié i permet
reincorporar-los a nous cicles productius.
Gracies a aquest enfocament, més del

90 % dels residus generats a les nostres
operacions ja son valoritzables, i continuem
impulsant la circularitat de materials com
el vidre de les ampolles o I'alumini de les
llaunes. Aixi mateix, valoritzem el 99 % dels
subproductes, com el bagas i el llevat.
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ACCIONS PER LLUITAR CONTRA
EL MALBARATAMENT ALIMENTARI

L'any 2025 s'ha iniciat el disseny d'un

pla marc de prevencié i reduccié del
malbaratament alimentari amb l'objectiu
de sistematitzar i reforgar les accions ja
implementades en els diferents models de
negoci de la companyia (incloses fabriques
d'aigua i cervesa, malteries, logistica,
restauracio i altres activitats), aixi com per
donar compliment a la Llei de prevencio de
les perdues i el malbaratament alimentari.

Cervesa

— Subministrament del 100 % del bagas
resultant del procés de cocci6 dels
cereals durant I'elaboracié de la cervesa
a granges per a alimentacié animal. El
2025 s'han pogut reaprofitar 151.000
tones del bagas generat a la fabrica del
Prat de Llobregat. També fem un procés
similar amb el llevat que s'extreu del
procés de fermentacio.

— Damm i Ametller Origen, juntament amb
CEBAS-CSIC i Abonos Organicos Pedrin,
han desenvolupat el projecte BEER-SOIL,
que transforma el bagas de la cervesa
en fertilitzants organics i biofumigants
naturals per a l'agricultura, la qual cosa
impulsa I'economia circular. Els assajos
han demostrat que aquests subproductes
milloren la fertilitat del sol, augmenten
el rendiment dels cultius i permeten
reduir fins a un 80 % I'Us de fertilitzants i
fitosanitaris, de manera que contribuim a
un model agricola més sostenible.

— Estrella de Levante impulsa un projecte
d'agricultura regenerativa basat en

l'aprofitament de residus cervesers,
com el bagas i el llevat, transformant-
los en biofertilitzants i bioestimulants
que milloren la qualitat i la fertilitat del
s0l, afavoreixen el reciclatge de residus
organics i contribueixen a I'adaptacio de
l'agricultura al canvi climatic.

Restauracio

— Adaptacio dels formats de compra de
les materies primeres en funcio de les
quantitats d'ingredients necessaries per
a cada recepta.

— Instauracié de noves dates de caducitat,
tant per als productes elaborats com
per als ingredients, tenint en compte els
formats i els metodes de conservaciéo més
adequats.

— Donacio d'aliments sobrers aptes per al
consum a diversos menjadors socials,
provinents dels diferents establiments de
la cadena.

— Control exhaustiu de les dates de
caducitat i gesti6 correcta de la rotacié.

— Concessio de diverses ampliacions
autoritzades per les empreses
proveidores sobre el temps de consum
preferent en productes segurs.

— Comunicacié als clients sobre la
disponibilitat d'envasos per emportar-se
el menjar sobrant.

— Desenvolupament i implantacié del «<Pack
Sorpresa» com a nova iniciativa per reduir
el malbaratament alimentari, inicialment
a les botigues propies de Rodillaiamb
previsio d'ampliacié a les botigues

franquiciades el 2026, de manera que la
clientela pot adquirir des del web o I'app
Rodilla productes no venuts al final del
dia. Aquesta accié es complementa amb
el manteniment de la collaboracié amb
I'app Too Good To Go a 13 locals (7 de
Rodilla i 6 de Café de Indias).
Hamburguesa Nostra gestiona

de manera segura i sostenible els
subproductes d'origen animal no
destinats al consum huma a través

de gestors autoritzats, la qual cosa en
permet la valoritzacié en sectors com

el farmaceutic, els pinsos, el cuirila
produccié d'energia.

A Padaria Portuguesa duu a terme la
valoritzacié de I'oli usat procedent dels
processos de fregit, la reutilitzacié del
pa no venut a les botigues per elaborar
torrades internament i I'aprofitament dels
posits de cafe, que es lliuren a Nam, soci
que els utilitza com a fertilitzant per a
bolets, que posteriorment s'incorporen a
l'elaboracié d'empanades vegetarianes.
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ACCIONS PER A LA CIRCULARITAT DELS RESIDUS

Disseny d'un pla de gesti¢ d'excedents — Procediment de reparacio de barrils el marc del programa autonomic RIS4,
no alimentaris amb I'objectiu de gestionar obsolets al parc de la companyia amb la impulsa un projecte de valoritzacio
materials com ara para-sols, taules i altres finalitat d'allargar-ne la vida util. alimentaria per a I'elaboraci6 de
elements per promoure'n la reutilitzacio i — Desenvolupament d'un projecte crackers a partir del bagas destinat a
donar-los una segona vida. d'innovacié per reutilitzar les xarxetes consum huma, amb la qual cosa es
que es treuen de les ampolles d'Inedit, fomenta I'economia circular mitjangant
— Us del residu final del procés de filtracié i exploracio de la incorporacio a la l'aprofitament de subproductes del
de la cervesa com a esmena organica fabricacié de mobiliari mitjangant una procés cerveser.
natural per als cultius. collaboracié amb una empresa externa. — A Grupo Rodilla, substitucié de les
— Transformacié de la matéria organica — Estrella de Levante impulsa el projecte caixes de cartro per caixes de plastic
de les aigues residuals en energia VE-BEER, centrat en el desenvolupament retornables, recollida perioddica de l'oli
que s'autoconsumeix en el procés d'un procés pilot de revaloracié de de fregir per part d'un gestor autoritzat
productiu mateix. subproductes i residus de la industria i formacio dels collaboradors i les
cervesera per al cultiu de bacteris collaboradores sobre la separacié
productors de bioplastics. A més, en correcta de residus.

Generacio de residus 2025

Cerveses' Refrescos?

(kg/hl envasat) (kg/hl envasat)
0,038 1,819 0,011 1,856 0,014 0,014 0,496
Residus no Residus valoritzables RTP Total Residus no RTP Total

valoritzables valoritzables

0,482
Residus
valoritzables

Aigua® Grupo Rodilla i Hamburguesa Nostra Grupo Rodilla i Hamburguesa Nostra
(kg/hl envasat) (obradors) (kg/kg produit) (establiments)? (kg/nre. tiquets)
0,001 0,0364 0,0086
Residus no valoritzables Residus no valoritzables Residus no valoritzables
0,001 0,0005 0,0339
RTP RTP Total
0,099 0,0166 0,0253
Residus 0,100 Residus 0,00053 Residus 0,0000
valoritzables Total valoritzables Total valoritzables RTP

1. Cervesa inclou COCEDA (el Prat de Llobregat i el Puig), COCEDA Portugal, Estrella de Levante i Cervezas Victoria.

2. «Refrescos» inclou COCEDA (Salem).

3. «Aigua» inclou Aguas de San Martin de Veri (Bisaurri i EI Run) i Gestion Fuente Liviana.

4. Les dades inclouen els residus generats al 100 % dels establiments propis de Rodilla, Café de Indias i Hamburguesa Nostra.



CARTA DEL
PRESIDENT

2025 D'UN
COPD'ULL

PROPOSIT
PASSIO
PRODUCTES
TERRITORI
MILLORAR
GAUDI
IMPACTE
INFORME
INDEX DE

CONTINGUTS
GRI

DAMM 2025

PETJADA HIDRICA

Des del 2019 avaluem la petjada hidrica a tots

els nostres centres de produccio | desenvolupem
iniciatives de recerca i desenvolupament orientades
a disminuir la quantitat d'aigua necessaria per
hectolitre de producte envasat.

L'aigua, la major part de la qual prové de
fonts i aquifers subterranis, és un recurs
indispensable per a l'elaboracié de cervesa,
aigua mineral i refrescos. Conscients del seu

valor, treballem continuament per optimitzar-

ne |'Us al llarg de tot el procés productiu
impulsant millores que ens permeten
controlar i reduir el consum en cadascuna
de les seves etapes i el seu impacte en la
cadena de valor.

Les fabriques del Prat de Llobregat, Estrella
de Levante i Malteria La Moravia disposen
de la certificacié de la petjada hidrica per

part de la Water Footprint Network, aixi

com de la certificacié de la petjada d'aigua
segons la norma ISO 14046:2016. Aquestes
certificacions demostren el compromis amb
la gestio responsable dels recursos hidrics
mitjangant I'avaluacié i el mesurament

del consum d'aigua i la identificacio
d'oportunitats de millora.

A més, des del 2021, les fabriques del Prat

de Llobregat i Estrella de Levante disposen
del segell Platinum d'EsAgua, que reconeix
els esforgos que s'han fet en el calcul de la

petjada hidrica i en la difusi6 del resultats

obtinguts a través de la plataforma EsAgua.
A totes dues fabriques hem implementat
mesures concretes per reduir la petjada
hidrica en arees especifiques, la qual cosa
s'ha verificat calculant-la periodicament.
L'objectiu d'aquesta mesura és fomentar la
consciencia sobre la importancia de la gestio
de l'aigua i difondre el concepte de petjada
hidrica entre tots els grups d'interés, tant dins
com fora de l'organitzacio.
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Des del 2009 hem invertit gairebe
dos milions d'euros per tal de
reduir el consum d'aigua a la
fabrica del Prat de Llobregat.
Gracies a aixdo hem aconseguit
que el consum d'aigua actual

per litre de cervesa envasat siguli
inferior que el de fa 14 anys, ja que
ha passat de 6,78 a 4,26 hl per

hl de cervesa envasada.

ACCIONS PER A LA REDUCCIO
DE LA PETJADA HIDRICA

[ LA MILLORA DE LA QUALITAT
DE LES AIGUES RESIDUALS

Cervesa

— Sistemes avangats de control i monitoratge del consum d'aigua
en temps real mitjangant software especialitzat, que permeten
identificar oportunitats d'estalvi i detectar de manera immediata
incidéncies en el procés.

— Optimitzacioé de la captaci6 i el tractament de I'aigua subterrania,
incloent-hi sistemes d'osmosi inversa d'alta eficiencia que
permeten recuperar fins al 90 % de l'aigua del procés i reduir
I'extraccio de l'aquifer.

— Reutilitzacio i recuperacio de l'aigua en diverses etapes del
procés productiu, com ara la pasteuritzacio, l'esterilitzacié i la
neteja d'equips i trens d'envasament, amb la qual cosa es millora
l'eficiéncia hidrica global.

— Implantacié d'equips i millores tecnoldgiques d'alta eficiencia
que permeten reduccions de més del 70 % en el consum
d'aigua, a més de minimitzar les necessitats de refredament i
optimitzar els temps d'operacio.

— Mesures de proteccié ambiental i control d'abocaments,
com ara la installacié de sistemes de seguretat en desguassos,
la reducci6 de solids i I'optimitzacio de la gestio de productes
quimics per garantir el compliment normatiu i la proteccio
de I'entorn.

Aigua

— Plans d'aprofitament sostenible dels recursos hidrics i
establiment de perimetres de proteccio dels aquifers per a una
gestié responsable de l'aigua a les fabriques.

— Implantacié de sistemes propis de depuracié i tractament de
l'aigua abans de I'abocament final, que garanteixen la proteccid
dels ecosistemes fluvials.

— Aplicacié de millores tecnolodgiques als processos productius
i als sistemes de captacié i bombament que permeten
optimitzar I'Us de I'aigua d'origen natural, reduir la necessitat
d'extraure recursos subterranis i minimitzar l'impacte a les
capgaleres dels rius.

Restauracié

— A Grupo Rodilla s'han continuat millorant les ratios de consum
d'aigua per quilogram practicament tots els mesos de I'any.

A més, s'ha optimitzat el sistema de refrigeracié per aigua dels
condensadors, i se n'ha millorat la polvoritzaci6 i s'ha reduit el
temps total de consum.

— A El Obrador de Hamburguesa Nostra s'ha organitzat
la produccié per fabricar productes similars de manera
consecutiva, evitant neteges intermedies i reduint el consum
d'aigua, jJuntament amb I'Us d'un tunel de rentatge que minimitza
l'aigua emprada per netejar envasos.

— A A Padaria Portuguesa es van canviar les aixetes de les zones
d'atencio al client de les 74 botigues per models temporitzats de
tancament automatic, de manera que s'ha reduit el temps de flux
sense comprometre la higiene.
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Impulsem la recarrega
de laqiiiter del Llobregat
per compensar la nostra
petjada hidrica

Juntament amb Ciments Molins i la Comunitat d'Usuaris del Delta

del Llobregat, participem en el projecte de basses de recarrega

del riu Llobregat a Molins de Rei, aprovat per 'Agencia Catalana de
I'Aigua i vinculat al programa INTERREG SUDOE AQUIFER. Aquestes
infraestructures han permés infiltrar 138.5695 m? d'aigua durant |'Gltim
any, amb la qual cosa s'ha contribuit a compensar la nostra petjada
hidrica corporativa. El projecte es veura reforgat amb la futura connexio al
collector d'aigua regenerada de la depuradora del Baix Llobregat, prevista
per al 2026, i amb l'increment del pressupost de conservacio de les
basses. A més, se n'ha avaluat |'impacte positiu amb la metodologia de
crédits d'aigua positiva (CAP), auditada i validada per DNV i presentada a
I'ACA per al seu reconeixement oficial.

Consum d'aigua 2025

4,26 1,84
Cerveses Aigua i refrescos
(hl/hl envasat) (hl/hl envasat)

1. El consum d'aigua de malteria inclou Unicament Malteria La Moravia, SL. Per aixo no s'inclou la malteria dins de la fabrica d'Estrella de Levante (Espinardo).
Nota: L'aigua consumida a la seu social (c¢/ Rossellé, 515, 08025 Barcelona) ha estat de 4.280 m® el 2025.

60,04
Malta'
(hl/t produida)

0,01 0,54
Alfil Logistics Lactis
(hl/palet mogut) (hl/hl envasat)
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Evolucio del consum d'aigua 2009-2025

Cervesa
(hl/hl envasat)

6

453.376,6

d'aigua reciclada a les fabriques
del Prat de Llobregat, Estrella de Levante
i Malteria La Moravia

932,47 m?

d'aigua reutilitzada procedent del
tractament de pasteuritzacioé a I'obrador
de Grupo Rodilla

[ J
[ J
5 [ ] [ ] ®
[ ]
° e ° °
® 4,26
° ° ° e
4
2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
Aigua i refrescos
(hl/hl envasat)
25
* ° °
2 ® ®
) ° ®
° ¢ ° ° °
P [ J
1,84
15
2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025



CARTA DEL
PRESIDENT

2025 D'UN
COPD'ULL

PROPOSIT
PASSIO
PRODUCTES
TERRITORI
MILLORAR
GAUDI
IMPACTE
INFORME
INDEX DE

CONTINGUTS
GRI

DAMM 2025

LLUITA

CONTRAEL
CANVI CLIMATIC

lautoproduccio d'energia
renovable ens ha permes
cobrir prop del 7 % del nostre
consum energeétic el 2025

| contribuir significativament
a la reduccio d'emissions,
evitant al voltant de

7.000 tones de CO, a l'any.

El nostre compromis amb I'accié climatica es reflecteix en I'impuls
d'iniciatives orientades a millorar I'eficiencia energetica, reduir el consum
d'aigua i energia, potenciar I'is de fonts renovables i minimitzar la petjada
de carboni en tota la cadena de valor.

Amb I'objectiu de minimitzar les emissions de gasos amb efecte
hivernacle, calculem la petjada de carboni de totes les nostres fabriques
buscant la millora continua en els processos i implementant mesures
especifiques que ens ajudin a reduir-la.

Igualment, per identificar riscos clau com les variacions en el cost
i la disponibilitat de I'ordi, aixi com la gestié de l'aigua en situacions
de sequera, analitzem de manera continua els informes del Grup
Intergovernamental d'Experts sobre el Canvi Climatic (IPCC) i els
escenaris climatics futurs proporcionats per I'Agencia Estatal de
Meteorologia (AEMET).
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pl/
Anticipem els riscos
climatics per enfortir la

nostra estrategia

A Damm hem avangat en la identificacio i la gesti6 dels
riscos i les oportunitats associats al canvi climatic, i
hem alineat la nostra analisi amb el marc Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, Grup
de Treball sobre Divulgacié d'Informacié Financera
relacionada amb el Clima). Hem fet una avaluacié
integral per a diferents escenaris climatics, i hi hem
incorporat la probabilitat i la severitat dels impactes
mitjangant un proceés participatiu amb equips de
diverses arees de la companyia. Aquest exercici ens
ha permes anticipar riscos rellevants (com la sequera,
I'estres térmic, els esdeveniments meteorologics
extrems o els canvis reguladors) i prioritzar mesures de
mitigacié i adaptacio centrades en I'eficiencia hidrica,
la transicié energetica i el reforg de la nostra resiliencia
operativa, amb la qual cosa hem consolidat la nostra
estrategia de descarbonitzacio a llarg termini.

ENERGIA EFICIENT I RENOVABLE

En els darrers anys hem reforgat el nostre compromis amb les energies
renovables mitjangant I'adopcié de mesures que optimitzen el consum
energeétic i redueixen les emissions associades a I'Us d'electricitat.

De fet, les organitzacions que formen part de Damm aposten per la
cogeneracid i la trigeneracio a partir de biogas, del qual es genera un
aprofitament a les fabriques del Prat de Llobregat, Espinardo, el Puig,
Salem i Santarém.

La inversi6 en tecnologies de generacié eficient (com la cogeneracid,
la trigeneracio i I'energia solar fotovoltaica) ens permet reduir
progressivament el consum d'energia necessari per produir cada
hectolitre de cervesa.

Generacio d'electricitat a partir de biogas
Depuradora de la fabrica d'Estrella de Levante.

Cogeneracio de calor i electricitat
Fabriques del Puig, Salem i Santarém.

Trigeneracio d'electricitat, calor i fred
Fabrica del Prat de Llobregat.

Solar fotovoltaica

Fabriques del Prat de Llobregat, el Puig, Salem, Estrella de Levante,
Cervezas Victoria, Aguas de San Martin de Veri i Fuente Liviana,
plataforma logistica de la Zona d'Activitats Logistiques del Port de
Barcelona, Malteria La Moravia, Santarém, Centro Logistico del
Sureste (Mdurcia) i Marvila (A Padaria Portuguesa).

professionals de I'energia que té l'objectiu de promoure la reduccié de la intensitat energetica per
G TR G [ B afavorir la sostenibilitat i la competitivitat economica.

( A e A més, formem part de la iniciativa Grup de Gestors Energetics (GGE), un grup de referéncia per als
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— El Prat de Llobregat: Installaci¢ d'un

economitzador a la caldera de vapor
per recuperar la calor residual dels
gasos de combustié i preescalfar l'aigua
d'alimentaci¢, fet que suposa una millora
energetica del 3,5 % i un estalvi anual
estimat de 4.500 MWh, a més de reduir
les emissions de CO,. Parallelament,
s'ha avancat en I'aprofitament del 100 %
del biogas generat, disminuint I'is de
gas natural, i s'ha aprovat la inversio per
recuperar energia del revaporitzat dels
tancs de condensats, amb un estalvi
previst de 1.144.150 kWh PCS de gas i
2.413 m3 d'aigua.

Salem: Posada en marxa de la
microturbina de biogas installada el
2024, que permet estalviar 445 MWh
electrics per a autoconsum i ha produit
223 MWh PCS en forma d'energia
termica 100 % renovable, la qual cosa
ha consolidat I'Us d'energies netes a

la planta.

— Meres: Disposicié d'un intercanviador

al pasteuritzador que recupera calor

i reutilitza aigua, amb la qual cosa
s'aconsegueixen estalvis directes en gas
natural superiors a 1.600 MWh PCS del
consum anual de fabrica.

ACCIONS PER A L'EFICIENCIA ENERGETICA

— Estrella de Levante: Millora de la

recuperacio d'energia termica en els
processos productius i inici del projecte
per posar en marxa, el gener del 2026,
una planta d'upgrading de biogas a
Murcia que produira 7 GWh anuals

de biomets, i evitara aproximadament
1.200 tones de CO, respecte de I'Us de
gas fossil.

Malteria La Moravia: Incorporacio de
bateries de vidre al procés d'assecatge
de la malta per recuperar energia de l'aire
humit expulsat i reutilitzar-la en el procés,
la qual cosa redueix el consum térmic
necessari i millora l'eficiencia global.
Grupo Rodilla: Consolidacio de
l'apagada selectiva de la caldera en
horaris de baixa activitat gracies a
millores en la installacio, I'ajustament
de les fases de desgebrament a les
cameres de congelacio per reduir

el consum energetic, la substitucio

de lluminaries per tecnologia LED i
l'escalat de la produccié a maquinaria
més eficient, amb la qual cosa s'han
optimitzat temps i temperatures de forn
per disminuir el consum de gas.

— Fuente Liviana: Optimitzacioé de I'Us

de l'aigua i l'eficiencia energeética
mitjangant la installacié d'un mesurador
de terbolesa i la substitucioé del variador
de freqliéncia, a més d'incorporar un
gas refrigerant d'Ultima generacio

que millora el rendiment dels

sistemes de refrigeracié i en redueix
l'impacte climatic.

Obrador de Hamburguesa Nostra:
Implementacié de mesures per millorar
l'eficiencia energetica, com ara la
reparacié de la cambra de congelacio,

la desconnexi¢ del sistema de
refrigeracid quan les sales estan buides
i l'optimitzacié de I'Us de recipients per
reduir moviments i consum energetic.

A Padaria Portuguesa: Installacio

d'un sistema fotovoltaic a la planta

de Marvila, amb una capacitat de

169 kWp (140 kW). Gracies a aquesta
implementacio, aproximadament el 14 %
del consum total de la planta es cobreix
amb energia renovable generada in situ,
cosa que permet millorar I'eficiéncia
energetica i reduir la dependencia de
l'electricitat externa.
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Consum d'energia eléctrica i termica 2025

111,3 38,02
Cervesa Aigua i refrescos
(MJ/hl envasat) (MJ/hl envasat)

1. El consum eléctric dels establiments propis de Grupo Rodilla comprén un 71 % i el consum de gas natural correspon a quatre locals que representen el 100 % dels locals que consumeixen gas.

3,36
Malta
(MJ/t produida)

200
Lactis
(MJ/hl envasat)

Nota: L'energia eléctrica consumida a la seu social (c/ Rossell6, 515, 08025 Barcelona) ha estat de 1.463,24 MWh el 2025.

Avancem
en la nostra
descarbonitzacio

L'any 2025 hem aprovat el nostre pla de
descarbonitzacié 2025-2030, prenent com
a any base el 2022, alineat amb I'Acord de
Paris i orientat a reduir progressivament

la nostra petjada de carboni mitjangant
objectius clars, mesures concretes i un
seguiment continu. El pla dona prioritat a les
actuacions en els ambits en qué tenim més
capacitat d'actuacio, i impulsa I'eficiencia
energetica, I'ts d'electricitat 100 % d'origen
renovable i la reduccio de les emissions
d'abast 1 substituint combustibles fossils

i gasos refrigerants per alternatives de
menys impacte, per tal d'avangar de manera
progressiva en la gestio de les emissions en
tota la cadena de valor.

3,68
Alfil Logistics
(MJ/palet mogut)

3,10
Grupo Rodilla i
Hamburguesa Nostra (establiments)’
(MJ/nre. tiquets)

1,35

Grupo Rodilla i
Hamburguesa Nostra
(obradors)

(MJ/kg produit)
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100 %

de l'energia eléctrica comprada

en tots els centres de produccié

i envasament, aixi com als
magatzems de Damm, els obradors
d'Artesania de la Alimentaciéni els
establiments de gestié propia de
Grupo Rodilla, disposa de certificat
d'origen renovable

79.686 mwn

d'energia generada per Compaiia
de Explotaciones Energéticas
(CEE)

Evolucio del consum d'energia 2009-2025

Cervesa
(MJ/hl envasat)

150

[ ]
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® ° ° ° °
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Impulsem la mobilitat
sostenible a través

del nostre model de
magatzems verds

El nostre model de magatzems verds integra

de manera transversal la mobilitat sostenible

com a eix clau d'una logistica més eficient i
descarbonitzada. Gracies a |'electrificacié de flotes,
la incorporacié de camions eléctrics i vehicles
propulsats per gas natural, la introduccié del
primer duotrailer de la nostra flota (que redueix

un 25 % la petjada de carboni per trajecte i evita
105 tones de CO; a 'any) i l'optimitzacié de rutes
logistiques, hem aconseguit reduir entorn del

20 % les emissions per desplagament. Aquestes
mesures es complementen amb I'Us creixent del
ferrocarril en rutes estrategiques com Barcelona-
Madrid, la implantacié de carretons 100 % electrics
amb bateries d'i¢ liti a tots els centres, que eviten
390 tones de CO,, i el suport d'infraestructures
energeticament eficients alimentades amb més

de 2,5 milions de kWh anuals d'energia solar.
Gracies a aquest enfocament integral, hem reduit
més d'un 30 % les emissions de CO, de la nostra
activitat logistica des del 2016, i hem consolidat els
magatzems verds com a palanca clau per a una
mobilitat més sostenible.

MOBILITAT SOSTENIBLE

Impulsar una mobilitat més sostenible és clau per avangar en

la reduccié de la nostra petjada de carboni. Per aix0 estem
desenvolupant noves solucions orientades a minimitzar el nostre
impacte ambiental.

— Tres dels camions que fan el trajecte entre la fabrica Estrella de
Levante i el Centro Logistico del Sureste de Murcia son vehicles
electrics de zero emissions. S'han fet un total de 180.511 km
amb camions electrics, cosa que ha permes evitar I'emissio
de 125 tones de CO, en comparacié amb |'Us de vehicles
convencionals.

— La produccio6 local a Bedford, tant de cervesa en barril com en
llauna, permet estalviar els camions cisterna que traslladaven la
cervesa des de la fabrica del Prat de Llobregat per envasar-la a
Bedford, fet que repercuteix en uns costos logistics més baixos
i suposa operar d'una manera més sostenible amb el medi
ambient.

— DDI ha reforgat la sostenibilitat de la seva activitat mitjangant la
renovacio de la flota, augmentant I'Us de vehicles amb millors
etiquetes ambientals i reduint els més contaminants. A més,
Comabe (DDI Mallorca) ha obtingut la certificacio oficial de petjada
de carboni d'acord amb la normativa balear, de manera que ha
establert un precedent per a la resta de les distribucions i ha
consolidat el compromis de DDI amb la transparéncia i la gestio
ambiental responsable.

— Grupo Rodilla ha millorat I'eficiéncia de I'operativa logistica.
Gracies al canvi de plataforma de distribucié, ha reduit de 26
a 11 les rutes de transport els dies punta de El Obrador de
Hamburguesa Nostra.

— A A Padaria Portuguesa, els 15 vehicles del centre logistic
de la companyia utilitzen biodiesel (B7), i redueixen la petjada
ambiental mitjangant I'aprofitament de residus i la substitucio
de combustibles fossils per alternatives renovables. En I'ambit
corporatiu, s'han incorporat vehicles eléctrics i hibrids a la flota de
gestio, que actualment té dos eléctrics i dos hibrids.

MITIGACIO DE LA
PETJADA DE CARBONI:
CALCULIREDUCCIO

Impulsem iniciatives orientades a reduir la nostra petjada de carboni:

— Lean & Green. SA Damm i Pall-Ex Iberia estan adherides a la
iniciativa Lean & Green impulsada a Espanya per I'Associacié de
Fabricants i Distribuidors (AECOC). Aquesta iniciativa reconeix les
organitzacions gue redueixen de manera verificable les emissions
que deriven de la seva activitat logistica mitjangant un model de
millora continua. SA Damm compta amb dues estrelles Lean &
Green, que acrediten una reduccié acumulada del 30 % de les seves
emissions logistiques. Per la seva banda, Pall-Ex Iberia disposa de
tres estrelles Lean & Green, que reconeixen una disminucié superior
al 35 % de les emissions associades als seus hubs logistics.

— Segells MITECO. La fabrica del Prat de Llobregat compta amb el
segell Calculo, mentre que Estrella de Levante disposa del segell
Calculo i Redueixo. Aquests distintius, atorgats per I'OECC del
MITECO, reconeixen les organitzacions que calculen i redueixen la
seva petjada de carboni.
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Calcul de la petjada de carboni

El 2013 vam comengar a calcular la petjada de carboni generada a
consequencia de la nostra activitat i vam quantificar les emissions de
gasos amb efecte d'hivernacle, expressades en tones de CO,-eq.

Petjada de carboni (t CO,-eq) 2025’

O Emissions directes de gasos amb efecte d'hivernacle?

(O Emissions indirectes de gasos amb efecte d'hivernacle
de I'electricitat importada

Reduccio de les emissions de CO,

L'autoconsum d'energia renovable, la compra d'energia electrica procedent
de fonts renovables, les millores en eficiencia energeética i les bones
practiques ambientals sén les accions principals que duem a terme per
reduir la nostra petjada de carboni.

Intensitat de les emissions de gasos amb efecte d'hivernacle 2025
O Emissions directes i indirectes de |'electricitat importada

Malta Cervesa Aigua i Grupo Rodilla
1.854 27.914 refrescos i Hamburguesa
9.346 22.581 6.995 Nostra (obradors)?
0,1243 0,0035 0 33
(tCO,eq/t (tCO,-eq/hl 0,0010 75
produida) envasat) (tCO,-eq/hl 0,00005
envasat) (t CO,-eq/kg produit)

Alfil
Logistics
719

0

0,00008
(t CO,-eq/palets
moguts)

Lactis
(Agama)
244

0

0,0004
(t CO,-eq/hl envasat)

CEE
42.078
0

0,52805
(tCO,-ea/MWh
d'energia generada)

Grupo Rodilla i
Hamburguesa Nostra
(establiments)*

54

0

0,00053
(t CO,-eq/nre. tiquets)

1. Fonts dels factors d'emissié utilitzats: Oficina Catalana del Canvi Climatic, MITECO, DEFRA i Ecoinvent.

A Padaria
Portuguesa
393

1.353

O
O
DDI
3.241
0
0,00010 R .
(CO -eq/caires Cafés Garriga
lliurades a 6
clients)' 0

2. Inclou les emissions derivades de les combustions estacionaries, les combustions mobils, les emissions relacionades amb el procés de produccié (depuradora), les emissions fugitives i les emissions per ['Us de la terra,

canvis d'Us de la terra i boscos.

3. EI 100 % de l'energia consumida als obradors de Grupo Rodilla (Artesania de la Alimentacion) procedeix de fonts renovables. En el cas dels obradors d'Hamburguesa Nostra, com que no es tracta d'edlificis de gestio

propia, de moment no és possible garantir que el subministrament eléctric compti amb garanties d'origen (GdO).

4. L'abast de les dades correspon als establiments propis. EI 100 % de I'energia eléctrica consumida als establiments propis de Grupo Rodilla és d'origen renovable. Als locals en régim de lloguer, I'energia és renovable quan

la companyia pot gestionar el contracte electric.
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PROTECCIO DE

LA BIODIVERSITAT

Per tal d'ampliar els nostres ambits d'actuacio
| impacte positiu en I'ambit mediambiental,
impulsem iniciatives que actuen a favor de

la biodiversitat.

Participem activament en nombrosos projectes amb organismes i entitats d'ambit local.

A través d'iniciatives de voluntariat ambiental, involucrem el nostre equip en la proteccié de

la biodiversitat i impulsem accions propies de sensibilitzacid, com ara la Guia Estrella Damm,
destinada a difondre coneixements sobre la proteccié del medi ambient i la cultura mediterrania.

ACCIONS PER PRESERVAR

LA BIODIVERSITAT

— Restauraci6 d'un bosc mari al Parc
Natural del Cap de Creus. Estrella
Damm collabora amb el Centre
d'Estudis Avancgats de Blanes (CEAB-
CSIC, a Girona) en la reintroduccio
d'algues brunes del génere Cystoseira,
concretament l'especie Gongolaria
barbata, al seu habitat natural a Port
Lligat (Girona), després de quatre
décades extinta. L'objectiu és recuperar
un dels ecosistemes marins més
rellevants per a la biodiversitat i la
productivitat del Mediterrani.

— Ferreret. Durant el 2025 el projecte ha
seguit el seu curs i s'ha fet el seguiment
dels exemplars d'aquest petit amfibi
alliberats el 2021.

— Recuperacio del fartet. Continuitat
del projecte, fent el seguiment dels
exemplars alliberats el juny de 2024.
Aquesta accié s'inclou al conveni de
collaboracio vigent entre Damm, la
Fundacio Barcelona Zoo i el Consorci
del Delta del Llobregat i forma part del
pla educatiu «Salvem el fartet», una
iniciativa per conscienciar sobre la
situacio en que es troba aquest peix
mediterrani declarat en perill d'extincio.

— Segon alliberament de la tortuga

Complot amb motiu del Dia Mundial
dels Oceans. Després del seu retorn

al CRAM, i un cop recuperada de les
lesions, es va tornar a alliberar la tortuga
apadrinada per Damm el 2023.

Cranc de riu. Fuente Liviana ha
continuat collaborant amb la Conselleria
de Desenvolupament Sostenible de
Castella-la Manxa en la repoblacié del riu
Tejadillos (Conca) amb aquesta especie
autodctona, practicament extingida des
de fa mig segle. El projecte inclou el
seguiment de la repoblacié i lI'analisi de
I'evolucio de les poblacions mitjangant
tecniques d'’ADN ambiental (ADNe),

un métode no invasiu desenvolupat

pel CSIC que permet avaluar riscos i
estudiar ecosistemes aquatics més enlla
del simple comptatge d'exemplars.
Naturalitzaci6 de I'Antiga Fabrica
Estrella Damm. Hem mantingut i
millorat les accions de naturalitzacio
dutes a terme I'any anterior a les
installacions de I'Antiga Fabrica Estrella
Damm, amb l'objectiu de continuar
enriquint la biodiversitat de l'entorn.
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Integrem la
naturalesa en la nostra
presa de decisions

A Damm hem reforgat el nostre enfocament de la
natura i la biodiversitat aplicant el marc Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD,
Grup de Treball sobre Divulgacié d'Informacié
Financera relacionada amb la Natura) i l'integrem
de manera coherent amb la metodologia climatica.
Per mitja de I'enfocament LEAP (localitzar,

avaluar, analitzar, preparar), analitzem les nostres
dependencies i els nostres impactes sobre serveis
ecosistemics critics a fi d'identificar riscos fisics,
transicionals i sistemics, i també oportunitats
vinculades a l'eficiéncia de recursos, la restauracié
d'ecosistemes i l'accés a finangament sostenible.
Aquesta analisi ens permet anticipar-nos a noves
exigencies reguladores, gestionar riscos associats
a I'ts de I'aigua, la disponibilitat de primeres
materies o la degradacio dels ecosistemes, i
avangar cap a un model de negoci més resilient i
alineat amb la preservacié del capital natural.

Fundacion Estrella de Levante

— Collaboracié amb l'associacié Hippocampus en itineraris
educatius.

— Suport a I'Asociacion de Naturalistas del Sureste (ANSE) en
la recuperaci¢ integral de les salines de Marchamalo dins del
projecte RESALAR, reactivant I'activitat salinera i millorant la
biodiversitat de I'enclavament.

— Collaboracié amb I'ANSE en la restauracié d'aiguamolls i sorrals
del Mar Menor i la conca del Segura per recuperar el xarxet
marbrenc i millorar la biodiversitat en zones de muntanya.

— Impuls d'accions de restauracié ecologica a la finca forestal-
agricola Los Pelaos (Murcia) amb I'associacié Columbares, per
tal de contribuir a la millora de I'entorn natural.

— Suport a iniciatives del Museu de I'Horta i Columbares per a la
sensibilitzacio i la millora ambiental a I'horta de Murcia i I'entorn
del riu Segura.

— Impuls de projectes d'inclusioé social i sostenibilitat amb
I'Asociacion de Familiares y Personas con Enfermedad
Mental de Aguilas y Comarca (AFEMAC), I'Asociacién para
la Integracion del Discapacitado de la Comarca del Mar
Menor (AIDEMAR) i I'Asociacion de Familias de Personas con
Discapacidad Intelectual del Noroeste Murciano (APCOM),
incloent la recollida de llaunes, la formacio agricola i I'elaboracio
de tote bags reciclades.

— Continuacié dels assajos en ordi amb ['Instituto Técnico
Agronémico Provincial (ITAP) per optimitzar la fertilitzacié i
I'ls d'aigua i fitosanitaris, i aixi reduir impactes i millorar la
sostenibilitat agricola.

— Avencgos amb la Universitat Catolica San Antonio de Murcia
(UCAM) en el monitoratge de descarregues vers al Mar Menor
mitjangant analisis d'imatges i desenvolupament d'una sonda
electroquimica per mesurar cabal, nitrats i pH en temps real.

— Recerca amb la Universitat Politecnica de Cartagena (UPCT)
sobre |'ordi com a filtre verd per reduir nitrats al subsol del Mar
Menor, amb resultats optims.

— Participacio en el projecte AgriConCiencia per aplicar
practiques agricoles basades en la ciéncia, reduir I'impacte en
el Mar Menor i recollectar 100.000 kg d'ordi cerveser capag
d'absorbir nitrats.

— Desenvolupament del projecte RemediOS2 per impulsar
l'agUicultura de restauracio de 'ostra plana al Mar Menor, amb el
primer escull biodegradable i més de 50.000 larves per millorar
l'aigua i la biodiversitat.
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EMPRESES
PROVEIDORES
COMPROMESES

Donem prioritat a ['abastament

de recursos de proximitat, la qual
cosa ens permet impulsar el
desenvolupament econdmic i social
als territoris on operem i, alhora,
reduir la nostra petjada ambiental

minimitzant les distancies de transport.

Per impulsar la sostenibilitat a la cadena de valor de la nostra
companyia, la collaboracié amb les empreses proveidores és
fonamental, i per aixo construim relacions estables, duradores i
de confianga a través de la cooperacio en projectes i iniciatives
enfocades a maximitzar el nostre impacte positiu en les
persones i el planeta.

Empreses proveidores 2025

81 %

Damm

Peninsula Iberica

(Espanya i Portugal)

(sense incloure Grupo Rodilla
ni A Padaria Portuguesa)
4.397 actives

96 %

Grupo Rodilla
Espanya
900 actives

99 %

A Padaria Portuguesa
Peninsula Ibérica
(Espanya i Portugal)
900 actives
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COMPRED
RESPONSABL

Treballar en aliances é€s fonamental per
maximitzar l'impacte positiu. Per aix0, des de
Damm collaborem estretament amb empreses
proveidores compromeses que s'alinein amb
els nostres valors corporatius | compleixin els
requisits que tenim establerts en totes les fases
de produccio i distribucio per tal d'assolir els
objectius marcats en materia de sostenibilitat.

DAMM

Disposa d'una estratégia de compra
sostenible que permet identificar, adoptar

i accelerar les millores ambientals i socials
a tota la cadena de subministrament. Amb
aixo es compleix el codi de conducta intern
en la gestio de totes les negociacions amb
les empreses proveidores. A més a meés,
fruit de I'adhesié de Damm al Pacte Mundial
de les Nacions Unides, incloem entre els
nostres requisits el compliment dels deu
principis que estableix aquesta iniciativa.

La companyia té implantat un sistema
d'homologacié i monitoratge de les
empreses proveidores que estableix els
requisits i els estandards d'acompliment en
arees com la qualitat, el servei, la logistica,
la tecnologia, el medi ambient i les finances,
adaptats al tipus de producte o servei
necessari.

'any 2025 Damm ha consolidat la seva
estrategia d'aprovisionament sostenible amb
accions orientades a reforgar la tragabilitat,

la qualitat i la reduccié d'emissions en
origen. S'ha dissenyat un pla per mesurar
les emissions generades al camp i treballar
amb els proveidors per avangar cap a un
model més transparent i descarbonitzat,
acompanyat d'una plataforma digital que
connecta el camp amb la fabrica per
gestionar el quadern de camp, garantir

la tracabilitat de cultius i calcular la

petjada a l'origen. A més, s'ha implantat

un protocol d'auditories en magatzems
d'ordi i un projecte pilot per controlar la
temperatura i la humitat, i reduir riscos i
emissions. S'han tornat a impulsar jornades
anuals amb agricultors per fomentar la
innovacio i practiques resilients davant del
canvi climatic, i s'ha consolidat una xarxa
collaborativa basada en la transparencia i la
sostenibilitat.

L'equip de compres de Damm incorpora
en la seva retribucié variable objectius
relacionats amb criteris ambientals relatius
a les seves categories de compres.
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Fidels a la nostra aposta per
una agricultura sostenible,
elaborem els nostres
productes amb ingredients
100 % naturals, la majoria
dels quals provenen de la
regid mediterrania.

L'avaluacioé de les empreses proveidores es fa mitjangant la metodologia
EcoVadis, que inclou 21 criteris de sostenibilitat relatius a qUestions ambientals,
laborals, de drets humans, etica i compres sostenibles. Al tancament de 2025,
s'ha avaluat un total de 268 empreses proveidores de materials directes i
indirectes, la qual cosa representa aproximadament el 80 % de la despesa.

El balang de l'avaluacié ha estat positiu, ja que les dades finals demostren un
acompliment en l'ambit de la sostenibilitat superior a la mitjana de la base de
dades EcoVadis, que avalua milers d'empreses proveidores a escala global:

79 %

de les empreses proveidores
consumeixen electricitat 100 %
renovable.

76 %

disposen de plans d'accié per
reduir el consum d'energia i
I'emissié de gasos contaminants.

93 %

informen de les seves emissions
de CO,.

72 %

disposen de plans d'accié
documentats per reduir el
consum d'aigua.
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GRUPO RODILLA

Disposa d'una politica de compres i un procediment d'avaluacio

d'empreses proveidores segons la certificacié ISO 9001:2015.

Durant I'any 2025 ha continuat promovent diverses accions per

fomentar una cadena de subministrament més sostenible:

— Implementacié de mesures per reduir materials i minimitzar
residus, com ara la reduccié de cartré en gots, I'optimitzacio
de safates i I'Us de cistelles retornables. A més, s'han substituit
envasos plastics per alternatives sostenibles (kraft, cartro,
compostables), s'han reduit tintes en delivery i esdeveniments, i
s'ha ajustat I'assortiment per evitar minves i simplificar la gestio.

— Combinaci¢ d'auditories presencials i remotes, donant prioritat
a plantes amb certificacio IFS o altes qualificacions, juntament
amb revisions telematiques de documentacio per a proveidors
no critics i avaluacions trimestrals per garantir estandards i
millorar processos.

SA Damm, COCEDA (el Puig) i COCEDA Portugal compleixen
els requisits dels programes Supply Chain Security i Responsible
Sourcing de Wallmart.

COCEDA (el Prat de Llobregat) té la certificacio SEDEX AUDIT
SMETA (pilar 2), renovada l'any 2023, I'objectiu de la qual és garantir
una més transparencia en relacié amb les normes laborals, la
seguretat i la salut, aixi com amb la gestié mediambiental, en tota la
cadena de subministrament.

Damm impulsa la
resiliencia de l'ordi
davant del canvi
climatic

Malteria La Moravia, juntament amb Semillas
Batlle, Cupasa i Agrotecnio, ha posat en
marxa el projecte ResOrMa, que investiga
solucions agronomiques per millorar la
resistencia de I'ordi i la malta davant de
fendmens extrems com els cops de calor i

la brotada precollita. Aquesta iniciativa, que
té el suport de la Generalitat de Catalunya,
desenvolupara models predictius i eines per
planificar cultius més sostenibles, i garantir
la qualitat de materies primeres clau per a
I'elaboracio de cervesa.

100 % INGREDIENTS
NATURALS I DE PROXIMITAT

Varietats, supply chain, sostenibilitat i digitalitzacio. Aquests son els
quatre pilars basics sobre els quals desenvolupem l'estrategia de
compres i d'aprovisionament d'ordi per a les collites (2021-2025).

Volem assegurar que com a minim el 80 % de l'ordi procedeixi de

finques ubicades a una distancia inferior a 200 km, i que el 20 %

restant estigui a una distancia maxima de 400 km. A més, treballem
per potenciar certificacions de petjada hidrica i petjada de carboni,
entre altres.

— Arros. D'origen mediterrani, de les zones d'Andalusia,
Extremadura, Catalunya i Valéncia.

— Blat de moro. Procedent de Monzén (Osca). Assegurem el
subministrament local i no transgénic de blat de moro.

— Llapol. De zones de cultiu tradicionals, com Lle¢, i altres de més
recents, com Prades (Tarragona), amb la qual cosa es fomenta
I'agricultura local.

— Ordi i malta. L'ordi que fem servir prové majoritariament de zones
d'Osca, Lleida, Saragossa i Albacete, i també de Navarra, Madrid
i el sud de Franga. Produim la malta a les nostres dues malteries:
La Moravia, a Bell-lloc d'Urgell (Lleida) i Espinardo (Murcia).
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Mitjancant el treball conjunt s

| l'intercanvi d'experiencies, isdspoiad
coneixements i iniciatives, contribuim R
a identificar reptes i oportunitats
per al desenvolupament economic
| social en el marc de la nostra
activitat. Aixi, Damm s'implica

amb diverses associacions |
organitzacions alineades amb la

% seva estrategia i els seus valors.

DAMM 2025
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Alianga amb la Cambra
de Comerg de Barcelona

Damm s'ha incorporat com a soci institucional a la
Cambra de Comerg de Barcelona per impulsar projectes
que enforteixin el teixit empresarial catala. Aquest acord
estrategic busca generar sinergies amb companyies
liders i promoure iniciatives que contribueixin a

la competitivitat i la sostenibilitat de I'ecosistema
empresarial a Catalunya.
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12 CONSUM
| PRODUCCIG
RESPONSABLES

Innovem constantment buscant
la millora dels nostres productes
i processos.
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Des del 2016, Damm ha impulsat
meés de 250 projectes tecnologics
que han transformat el seu model
operatiu i han consolidat una cultura
orientada a la innovacio.

Gracies a aquesta evolucio, s'han optimitzat processos clau en
arees com ara la produccio, la logistica i la comercialitzacié, i

s'ha creat el context necessari per integrar I'analisi de dades i la
intelligéncia artificial en decisions estratégiques. En aquest cami,
acompanyem els nostres clients en el seu procés de digitalitzacio
mitjangant el desenvolupament de nous projectes i la millora de
solucions ja existents.

Objectius principals de 2025

— Capitalitzar el valor de les dades disponibles, enriquint-los amb
dades externes.

— Desenvolupar i implantar models, algorismes i practiques
d'lA que resolguin necessitats de negoci i generin noves
oportunitats.

— Utilitzar les dades de manera transversal i no per sitges, ja que
és imprescindible implantar un govern de les dades per poder
garantir-ne |'Us i la interpretacio correctes.

— Capacitar els collaboradors i les collaboradores per a I'is de
dades i eines d'IA al workplace, incrementar-ne I'adopcioé en el

97 dia a dia i identificar oportunitats de millora.

DAMM 2025
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Principals accions de 2025
FORMATS

— Beer Drive. Per mitja d'aquest sistema podem optimitzar el
transport i reduir les emissions de CO,,. El projecte continua
creixent i ampliant la seva presencia a la peninsula Iberica. L'any
2025 s'han incorporat al sistema Beer Drive provincies com Cadis i
Huelva amb Victoria. A més, es continua impulsant un format més
ecologic gracies a que la distribucié es fa directament de fabrica
a detallista, la qual cosa facilita 'emmagatzematge i elimina les
operacions de trafegament i punxada al bar.

SERVEIS

— Projecte «Segona Vida Terrasses». Hem continuat treballant en
la reduccié de la compra de mobiliari de terrasses recuperant el
que és objecte de baixes o tancaments d'establiments i donant-li
una segona vida. La iniciativa es continuara ampliant el 2026.

+34.000

unitats recuperades

— Gastronosfera. El nostre bloc gastronomic, a través del qual
oferim contingut al consumidor final alhora que donem valor als
nostres clients: els bars i els restaurants. La imatge s'inspira en
colors mediterranis, amb un estil fotografic natural, i t&¢ un logotip
que fa referencia a I'eix de la Terra.

706.961

seguidors i seguidores a les xarxes socials

58.873

subscriptors i subscriptores de la newsletter

— Projecte Lookal. Amb aquest servei d'assessoria, Damm
proporciona, a la Comunitat de Madrid, una solucié integral per als
hostalers i hostaleres que volen canviar d'establiment mitjangant la
cerca d'un local que s'ajusti a les seves necessitats i expectatives
i que tingui potencial d'éxit. Es tracta d'un projecte sorgit del
LAB1876 Talent, el programa d'innovacié oberta adregat al talent
intern de la companyia.

Bar Manager. Aquesta app permet que Damm estigui connectada
constantment amb els seus baristes, i a aquests els ofereix

la possibilitat de gestionar el dia a dia del seu negoci a través de
funcionalitats com ara 'assistencia tecnica i I'accés a accions
comercials personalitzades. A més, també els permet accedir

a noticies rellevants sobre hostaleria i a consells per millorar el

Seu negoci.

34.955

usuaris i usuaries registrats

16.131

usuaris i usuaries unics

Desenvolupament de cartes digitals ad hoc per a detallistes.
Continuem impulsant la digitalitzacio als establiments d'horeca
mitjangant el desenvolupament de cartes digitals personalitzades
per a cada detallista. Aquest format permet substituir el paper,
amb la qual cosa contribuim a una opcié més ecologica, i facilita
la visibilitat i el desenvolupament de les nostres especialitats dins
dels establiments d'horeca.

1.750

cartes actives

+9

d'escanejos als punts de venda
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INNOVACIO I DE-
SENVOLUPAMENT

Des de l'area de Recerca Cervesera
impulsem el desenvolupament i
l'optimitzacio de nombroses receptes, |
treballem amb maltes especials, diversos
tipus de llupol i varietats de llevat que
aporten a les nostres cerveses perfils
unics d'aroma i sabor.

A Damm concebem la innovacié de manera integral: és I'element principal que
ens permet millorar els nostres processos i serveis i impulsar la companyia

en el seu compromis per avangar i contribuir a crear un present i un futur en
que la sostenibilitat estigui al centre. A més, a través de la innovacio, busquem
aconseguir més eficiéncia en la resposta als diferents reptes a que s'enfronta la
nostra companyia.

Impulsem la innovacio agricola
amb el projecte de llupol
mediterrani a Prades

Reforcem la nostra aposta per la innovacié en origen mitjangant el projecte
de cultiu de llupol mediterrani a Prades. Aquest projecte es consolida com
a model pioner d'innovacié agronomica, sostenibilitat i compromis amb el
territori, i preveu superar les 7 tones recollectades en la propera campanya.

Impulsem aquest model productiu des de la identificacié del potencial de
I'entorn i la recerca en varietats adaptades al clima mediterrani fins a l'aplicacio
d'agricultura regenerativa i la digitalitzacié de processos. Aixi, garantim la
qualitat i la tragabilitat de la matéria primera alhora que reforcem la resiliencia
del cultiu davant del canvi climatic.

Aquest projecte també genera valor compartit mitjangant la collaboracié amb
agricultors, cooperatives i administracions locals, i contribueix decididament al
desenvolupament econdmic i social de I'entorn rural.

CERVESES |
ALTRES BEGUDES

— Llangament de noves cerveses: Turia Stark
(lager 5,5 %), Turia Tostada 0,0 %, una cervesa
brown ale d'obsequi corporatiu en format ampolla
d'un litre, una nova cervesa estil shandy, aixi com
el desenvolupament de la Bohemia Damm 150e
aniversari.

— Desenvolupament de cerveses session lager baixes
en alcohol per a tercers, i també reformulacio i
ajustament del grau alcoholic de cerveses lager per
al sector de I'hostaleria.

— Reformulacié de receptes de sangria i coctel negre
d'estiu, juntament amb la millora de begudes
carbonatades i sense carbonatar.

— Desenvolupament de noves receptes de begudes
refrescants i energetiques per a tercers.

— Llangament de noves sidres, sucs de poma i una
nova gamma de kombutxa.

b
)
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Durant el 2025 la innovacio i el desenvolupament
han continuat creixent en matéeria de projectes,
especialment a la Unitat de Negoci Internacional
(UNI), com a resposta a l'increment de les
sol-licituds de clients internacionals i en coheréncia
amb la nostra estratégia d'internacionalitzacio.

INSTALLACIONS
DE BARRIL

— Consolidacié del barril de 20 litres
practicament a totes les especialitats de
Damm perque és un format més lleuger
i ergonomic que facilita les tasques de
repartiment i emmagatzematge, i també
del trafegament i/o la punxada al bar.

— Desenvolupament del barril de 20 litres
de Keler Tostada el 2025 i extensi6
d'aquest format prevista per al 2026
a totes les cerveses torrades de la
categoria 0,0 %.

PACKAGING
[ DECORACIONS

— Nous desenvolupaments d'envasos i
formats: llangament de noves ampolles
i ampliacions de gamma (Victoria 11,
Inedit Magnum, Turia Stark i Turia Tostada
0,0 %), productes 0,0 % i baixos en alcohol
per a mercats internacionals, noves
begudes (Méas+ by Messi) i implantacions
industrials a Bedford (Regne Unit).

— Projectes especials i visibilitat de marca:
desenvolupaments vinculats a patrocinis
esportius i musicals (seleccié espanyola
de futbol, clubs de Laliga i gira de
Rels B), restylings de marca (Damm
Lemon, Oro, Rosa Blanca i Veri) i millora
de la visibilitat al punt de venda.

— Adaptacié de la normativai la
sostenibilitat d'envasos: adequacio
a noves normatives i Compromisos
sectorials, optimitzacié de materials i
processos, millora de la reciclabilitat,
reduccioé de vidre i cartrd, simplificacio de
referencies i reduccio significativa de I'Us
de plastics.

TE

— Industrialitzacié i internalitzacio de les

receptes originals de la marca Nestea
a Espanya i Portugal per aconseguir
una gamma de cinc sabors de begudes
de te (te negre amb llimona, te negre
amb llimona sense sucre, te verd amb
maracuja, te negre amb mango i pinya
i te negre amb préssec) per als nostres
clients nacionals, i noves receptes de
refrescos per a l'exportacié. Nestea ha
tingut un llangament reeixit: ha superat
els 200.000 hectolitres el primer any

i ha assolit una cobertura nacional
significativa.

AIGUES

— Desenvolupament i execucio de

diversos projectes en el negoci d'aiglies
orientats a minimitzar l'impacte ambiental
dels productes, com ara el restyling

de l'etiquetatge en tots els formats de
vidre i PET.

AGRONOMICS

— Impuls de projectes d'innovacio i

adaptacio al canvi climatic, amb
I'hnomologacié de noves varietats de
llupol i ordi més resistents i eficients, que
garanteixen la qualitat i la continuitat del
subministrament.

Desenvolupament d'un projecte

pilot d'agricultura regenerativa en

20 hectarees d'ordi, comparant
practiques convencionals i sostenibles
per avaluar-ne l'impacte en la petjada de
carboni mitjangant eines digitals, amb
previsid d'ampliacié el 2026 mitjangant
productes certificats i assessorament
técnic especialitzat.

Gesti6 directa de camps de llupol a
Catalunya i Valéncia aplicant practiques

regeneratives com ara cobertes vegetals,

control biolodgic i reduccié de matéries
quimiques, cosa que contribueix a la
millora de la salut del sol, la biodiversitat
i la generaci¢ d'ocupacio inclusiva

al medi rural en collaboracié amb
cooperatives locals.
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TRANSFORMACIO
[ INNOVACIO
EN DADES A

Damm aposta per convertir-se en una companyia data driven.
El 2025 vam treballar per treure meés partit de les dades de la
companyia, i vam incorporar informacio addicional que ens
ajudés a prendre millors decisions. També vam impulsar nous
usos de les dades al canal d'hostaleria; vam definir un model
de gestid que en garantis el bon Us, i vam formar els equips
perque poguessin utilitzar habitualment les eines de dades |
intelligencia artificial en el seu dia a dia.

Des del hub de dades i intelligéncia artificial
impulsem I'evolucié de Damm vers un model
plenament orientat a les dades. El nostre
objectiu és que la companyia funcioni com
una veritable organitzacio data driven, i

que aprofiti el potencial de la intelligéncia
artificial per fer més eficients els nostres
processos i recursos. Per avangar en
aquesta direcci6, treballem en iniciatives
que impliquen tota l'organitzacio i que
transformen la manera d'operar en I'ambit
organitzatiu, operatiu, tecnologic i cultural.
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102

Principals accions de 2025

A Damm apostem per la plataforma global d'innovacié oberta LAB1876, adrecada a
emprenedors i emprenedores, corporacions, universitats, startups i altres agents de I'ecosistema
d'innovacio. El 2025 hem impulsat els projectes seglents:

— HacklAmm, un hackaté orientat a
explorar solucions innovadores amb
tecnologia i intelligéncia artificial per
al futur del consum. Hi han participat
vuit equips multidisciplinaris que han
desenvolupat propostes per impulsar
el consum de productes Damm,
augmentar el transit cap a bars i
restaurants i fidelitzar els clients. Entre
les idees han destacat plataformes de
recompenses gamificades, campanyes
basades en geolocalitzacid, integracions
amb apps de delivery i experiencies
interactives en establiments, juntament
amb solucions basades en dades per
personalitzar ofertes.

— 4aedicio de LAB1876 Talent, el
programa d'innovacié oberta de Damm
que potencia el talent intern per resoldre
reptes estrategics de negoci. Aquesta
edici6 s'ha caracteritzat per una durada
més curta, de tres mesos, enfocada a
la creativitat i la ideacié mitjangant el
design thinking.

Som la cervesera
més innovadora
d'Espanya el 2025

Hem estat reconeguts com la cervesera més
innovadora a la 3a edicié de I'lndex Espanyol
d'Innovacié 2025, un reconeixement que avala
la nostra aposta constant per la innovacié en
productes, processos i solucions sostenibles,
aixi com el nostre compromis amb la qualitat
i amb l'adaptacié continua a les noves
tendéncies de consumidors i consumidores,
la qual cosa consolida el nostre lideratge del
sector cerveser.

L'any 2025, a més dels projectes de LAB1876
Talent, s'han accelerat cinc projectes estratégics
d'innovacio oberta:

— Filling Good: Un got intelligent que permet
el pagament directe i millora I'experiéncia
del consumidor en esdeveniments.

— Dammian: Evolucio de la carta digital per
a hostaleria en format chatbot basat en
intelligéncia artificial.

— Pilots DDI: Inclouen la plataforma Drop
and Roll per facilitar la descarrega de
barrils i el prototip de paleta automatica
per automatitzar el transport de cerveses
des del cami¢ fins a I'establiment.

— Aiflow: Projecte orientat a automatitzar
i digitalitzar el control de qualitat mitjangant
la visio artificial.

— Ddiane: Agent virtual dissenyat per ajudar
els usuaris a resoldre incidencies i reduir
l'obertura de tiquets.
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A més, hem impulsat iniciatives estrategiques
a les diverses unitats de negoci i en programes
transversals, entre les quals destaquen:

— Programa August: Iniciativa per crear un
model integral de gestié comercial que
digitalitza tot el cicle de vendes i contractes
en una plataforma Unica, automatitzada i
connectada a SAP i Salesforce.

— Revenue Growth Management (RGM):
Estratégia per maximitzar ingressos i
rendibilitat mitjangant I'analisi avangada i
machine learning, optimitzant promocions
i preus per producte i client.

— Sincronitzacié BBDD PdV: Projecte per
unificar bases de dades de punts de venda
amb I'objectiu de millorar la qualitat, la
integritat i I'Us de les dades per prendre
decisions més eficients.

— Copilot Workplace: Integracié i
desplegament del Copilot M365 al lloc de
treball per accelerar tasques diaries des de
Teams, Outlook, Word, PowerPoint i Excel
dins de I'entorn corporatiu. El focus no
nomeés és l'eina, sind l'adopcid i l'escalat:
acompanyament d'unitats de negoci
i bones practiques d'Us en el marc de
seguretat.

— Agents intelligents: Disseny i posada
en marxa d'agents especialitzats, tant
productius com conversacionals, per
automatitzar funcions especifiques i
respondre en llenguatge natural basant-se
en coneixement corporatiu, simplificant
l'accés a la informacio i estandarditzant
respostes i processos.

— Eines de Gen Al: Incorporacié de
plataformes com ara Magnific, OpenAl i
GitHub per generar contingut visual alineat
amb la marca i potenciar la creativitat i
I'eficiéncia tecnologica.

Presentem [Amm,
el nosire hub de dades
i intelligencia artificial

Fem un pas clau en la nostra evolucioé per ser una companyia

data driven amb la creacié d'lAmm, el nostre hub de dades i
intelligencia artificial, un centre d'excellencia format per prop de
100 professionals i ubicat a la nostra seu de I'Antiga Fabrica Estrella
Damm, a Barcelona. Des d'lAmm impulsem de manera transversal
projectes de dades i intelligencia artificial a totes les arees de la
companyia per optimitzar processos, millorar I'eficiencia operativa
i reforcar la presa de decisions, i consolidem una transformacio
que es basa en una solida arquitectura tecnologica, una cultura
orientada a les dades i el talent com a motor d'innovacio i
creixement sostenible per a Damm.
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[Amm Xperience: explorant
el potencial dela IA

Organitzem la IAmm Xperience, un esdeveniment adregat als
collaboradors i collaboradores de Damm per explorar de quina
manera la intelligencia artificial pot transformar la nostra vida
professional i personal. Durant dues jornades combinem inspiracio,
aprenentatge practic i experiencies immersives amb xerrades
d'experts i membres del nostre equip sobre projectes basats en |A.
Aquesta iniciativa reforga la nostra aposta per integrar la A i I'Us de
les dades en tota la cadena de valor com a eines clau per continuar
innovant i creixent.

_iAmm

XPERIENCE

CONTINUEM
INVERTINT PER
CONTINUAR
CREIXENT

— Rehabilitacié i ampliacié de la nova
planta de produccio de cervesa i
refrescos de Bedford (Regne Unit), que
inclou la rehabilitacié de I'area de coccid,
laimplantacié i la posada en marxa de
la xaroperia i la installacié d'una nova
linia de llaunes amb una capacitat de
90.000 bph, amb l'objectiu d'incrementar
la capacitat productiva i millorar les
installacions.

— Desenvolupament d'altres projectes
de manteniment, reposicié d'actius
i compliment normatiu en diverses
plantes, destinats a garantir la
correcta operativitat i seguretat de les
installacions.

10,9 e

invertits en recerca, desenvolupament
i innovacio tecnologica,
desenvolupament de producte i
transformacio digital
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PATROCINIS |
COLLABORACIONS

La nostra activitat, present en nombrosos ambits, ens
permet establir un ampli ventall de collaboracions i
patrocinis vinculats a la cultura, la gastronomia i I'esport.
Gracies a aquesta implicacio, reforcem la nostra relacio
amb la societat | generem espais per compartir els valors
| els compromisos que ens representen.
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Gastronomia

Impulsem la gastronomia mediterrania
en I'ambit local i internacional.

Esdeveniments nacionals
— TastalaRambla

— EI'Nacional

— Mercat de Mercats

— Time Out Fest

— Andorra Taste

— Disfrutar

— Meat&Fire

— Alicante Gastronémica
— Mojacar 5 Estrellas

— Burger Lumber Fest
— Alacroqueta

— Trobada de Los Mares

— Concurs d'Espetos de la Costa del Sol

Esdeveniments internacionals

— Estrella Damm Top 50 Gastropubs Awards

(Regne Unit)

— Asia's 50 Best Restaurants (Corea del Sud)

— Les Lauriers (Canada)
— World's 50 Best Restaurants (Italia)

— National Restaurant Awards (Regne Unit)

— Taste Port Douglas (Australia)

tgeLons A5 (
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Cultura

Fomentem la cultura mitjangant la nostra participacié en activitats i
esdeveniments culturals celebrats a tot el territori.

Esdeveniments nacionals

— Primavera Sound

— Festes de la Merce

— Sonar

— Festival Cruilla

— Vida Festival

— Canet Rock

— Brunch Electronik

— Cabré Rock

— Sant Jordi Musical

— Festival B

— MIRA

— Coordinadora de Colles
Castelleres de Catalunya (CCCC)

— Festival Acustica

— Porta Ferrada

— Cap Roig

— Warm Up Estrella de Levante

— Spring Festival

— Rock Imperium Festival

— Cooltural Fest

— Murcia On

— Area12

— Cartagena Suena

— La Mar de Musicas

— Fan Futura

— B-Side Festival

— Animal Sound

— Welcome Estrella de Levante
— Fortaleza Sound

— Hermosa Fest

— FestiElx

— Festival Murmura

— Otofloy Sal

— Microsonidos

— La Laguna Sound

— Epicentro Cultural Mula
— Sala Garaje

— Sala REM

— Sala Mamba

— Sala The One

— Festival de Cinema de Malaga
— Espai cultural La Térmica
— Carnaval de Malaga

— Brisa Festival

— Brunch Electronik Malaga
— Weekend Beach Festival
— Pop Caac

— Degusta Fest

— Oleosonica

Esdeveniments internacionals

— Sonidos de Miami (EUA)

— Grammy Awards, celebrats a
Estocolm (Suécia)

higadirics
aid I
cEMBganake |
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f.f‘,ff l'[ ‘ \ TR AR : Som patrocinadors de clubs de renom |
}’ E - S WERR = participem en esdeveniments esportius
il ! il = X de diversos tipus en I'ambit nacional
= i l'internacional.
Pickleball
— Pickle Pro Tour
Futbol
— FC Barcelona
— Girona FC
— RCD Espanyol
— RCD Mallorca
— Real Sociedad
— Seleccid espanyola de futbol
masculina i femenina
— Valencia FC
— UD Almeria
— Elche CF
— CD Castellon
— CE Sabadell
— UD Ibiza
— Nastic de Tarragona
— CE Europa
— UE Sant Andreu
— Federacioé Catalana de Futbol
— Real Murcia CF
— UCAM Murcia CB
— FC Cartagena
— Heércules de Alicante CF
— Jairis CB Femeni
— Alhama CF Femeni
s Vela
§ — Ocean Race Cartagena
§ — Copa del Rei de Vela (Sailing Team)
S
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Edicio especial d'Estrella
Dammm amb motiu del 125¢
aniversari del RCD Espanyol

Estrella Damm, cervesa oficial del RCD Espanyol, va llangar
una edicié especial per commemorar els 125 anys del club
blanc-i-blau: una ampolla de caracter commemoratiu que
celebra més de tres decades de cami compartit per les dues
entitats. Aquest llangament va posar en valor la historia,

la identitat i el sentiment perico en un any especialment
significatiu per al club.

Padel
— Circuit de Padel Estrella Damm

Basquet

— Club Joventut de Badalona
— Basquet Andorra

— Basquet Manresa

— Basquet Girona

— Basquet Menorca

— Cadila Seu

— UNI Basquet Girona

Tennis

— Mutua Madrid Open
— ATP Mallorca

— Gonet Geneva Open

S
[
-
1

A

Golf

— LIV Golf UK

— LIV Golf Valderrama

— Betfred British Masters
— HP Grand Finals Mallorca

Altres esdeveniments

— Anella Olimpica (esdeveniments al Palau
Sant Jordi i I'Estadi Olimpic)

— Estacions d'esqui FGC

— MWTC Barcelona (Mobile World Congress
Barcelona)
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Ll Antiga Fabrica Estrella Damm, Estrella de Levante i Cervezas
Victoria cada any duen a terme una gran diversitat d'activitats que
integren esport, cultura, gastronomia i iniciatives vinculades a la
innovacio. Aquestes convocatories també permeten que el public
s'acosti al proces d'elaboracioé de les nostres cerveses, ja que
ofereixen una visi6 directa i completa de com treballem.

Visitants a les
fabriques el 2025

16.828

visitants a I'Antiga Fabrica Estrella
Damm (Barcelona) i la fabrica del Prat
de Llobregat

6.230

visitants a Estrella de Levante
(Espinardo)

8.336

111 visitants a Cervezas Victoria (Malaga)

DAMM 2025
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Un any més, hem illuminat
les nostres facanes per donar
visibilitat i suport a diverses
iniciatives.

Aixi, les faganes de I'Antiga Fabrica Estrella Damm (Barcelona), la
fabrica del Prat de Llobregat (Barcelona), Cervezas Victoria (Malaga),
Estrella de Levante (Espinardo) i Plataforma Continental (Madrid)
s'han illuminat per commemorar aquests dies: el Dia Internacional

de la Dona, el Dia Mundial de I'Aigua, el Dia Mundial de I'Autisme, el
Dia Mundial del Reciclatge, el Dia Mundial del Medi Ambient, el Dia
Mundial dels Oceans, el Dia Internacional de la Lluita contra el Cancer
de Mama i el Dia Mundial de la Lluita contra el VIH.
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ANTIGA FABRICA
ESTRELLA DAMM

L'Antiga Fabrica Estrella Damm manté el seu paper
destacat a Barcelona gracies a la gran diversitat
d'activitats que acull durant tot I'any. Cultura,
gastronomia, esport, iniciatives solidaries i, fins i tot,
propostes vinculades a la innovacié hi troben un espai
propi. A més, les visites guiades (que inclouen tant les
installacions com l'arxiu historic) continuen essent
una de les experiéncies de lleure més valorades per
les persones que visiten la ciutat, ja siguin turistes
nacionals o visitants internacionals, i també per les que
hi resideixen.

106.000

persones assistents el 2025

228

esdeveniments celebrats el 2025

Principals esdeveniments del 2025

Culturals

— Sant Jordi Musical

— La Merce

— FestiFest

— Time Out

— Fira de Segells Heliogabal
— Sant Jordi de Nadal

— NetCom 2025

— Press Conference GSMA

— Diada Castellera Sagrada Familia
— Inici temporada castellera
— Radio Primavera Sound

— Festa Premis Gaudi

— Enderrock Sona

— Concerts Delicatessen

— Roda de premsa Sénar

— Roda de premsa Cruilla

— Roda de premsa Canet Rock
— Sona 9

Gastronomics

— Acte Macarfi

— El Album del Gourmet
— Kibuka

Esportius

— Presentacio del Pickle Pro Tour

— Presentacié del CF Damm

— PanenkaFest

— Gala Femenina del Futbol
Europeu

— Gala de les Estrelles del Futbol
Catala

— SportBiz

— Marnaté

— Relats Solidaris de I'Esport

— Connecting Talks & Business
Padel Tour

— Premis Periodisme Esportiu

— Presentacio del llibre 125 luces
del RCD Espanyol. E| ADN del
pionero

Solidaris

— Premis solidaris de la Federacio
Catalana de Futbol

— 19a edicio del llibre Relats
solidaris de l'esport

— Roda de premsa de Relats
Solidaris
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FABRICA D'ESTRELLA
DE LEVANTE

Durant la visita a la fabrica d'Estrella de Levante, les
persones tenen l'oportunitat de coneixer tot el procés
d'elaboracioé de la cervesa, des del maltatge de l'ordi fins
a l'envasament final, i també de gaudir d'una degustacio.
A més, la Sala de Tastos d'Estrella de Levante, situada

a l'interior de la fabrica, acull una amplia varietat
d'esdeveniments durant tot I'any.

9.721

persones assistents el 2025

141

esdeveniments celebrats el 2025

Principals esdeveniments del 2025

Culturals

— Poddcast Sala de Catas

— Open House Murcia

— LaBarra

— Premis Generacion Estrella

— Sala de Bandas

— Sala de Barras

— Secret Show Cooltural amb La
Habitacion Roja

Esportius

— Aperitius esportius amb Estrella
de Levante

— Inauguracio del congrés Costa
Célida Region de Mdrcia Sport
Business

Gastronomics
— Sala de Autor
— Comersaciones

Solidaris
— Berenar solidari amb la Creu Roja
— Mercat de Nadal
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FABRICA DE CERVEZAS
VICTORIA

La fabrica obre les portes per descobrir com es fabrica la
cervesa Victoria mitjangant un recorregut de 90 minuts
per les installacions. A més, avui dia és un lloc de reunié
on se celebren multitud d'esdeveniments culturals,
esportius i gastronomics.

12.951

persones assistents el 2025

80

esdeveniments celebrats el 2025

Principals esdeveniments del 2025

Culturals

— Aula de Cultura de Diario Sur

— Cicle de concerts per Cervezas Victoria

— Renovacio de l'acord de patrocini del
Carnaval de Malaga i de la Noche
Carnavalera

— Concert Festival de Jazz

— Maélaga Type

— Noche en Blanco

Esportius

— Presentaci¢ Pickle Pro Tour

— Esdeveniments amb I'Associacié de
Periodistes Esportius de Malaga

— Meet & Greet dels patrocinadors de la
RFEF

Gastronomics

— Duo de Diez

— Final del Concurs de Tiratge de Cervesa
d'Andalusia

— Presentacié del Concurs d'Espetos de la
Costa del Sol

Altres

— Trobades tecnologiques amb E/ Espaniol
de Malaga

— Outstanding amb Mélaga Tech
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SEGUIDORS |
SEGUIDORES A LES
XARXES SOCIALS

Les xarxes socials tenen un paper fonamental en la
comunicacio de les nostres marqgues. Ens esforcem
per cultivar relacions solides i oferir contingut de
qualitat a través d'aquestes plataformes, amb l'objectiu
de proporcionar experiencies gratificants | construir
comunitats en sintonia amb els nostres valors.
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® @ @

Tamm

T

Hiamm

Tamm

;_mrr'.nl-

@ Seguidors/ores

DAMM 189.242 189.242
CERVESA

Estrella Damm 896.000 129.941 341.330 108.300 3.473 1.479.044
Voll-Damm 160.000 17.100 23.500 4.340 2.190 207.130
Free Damm 2415 323 2.092 893 39 5.762
Inedit 27.000 5.035 6.673 38.708
Daura 51.000 725 5.949 8 57.682
Damm Lemon 8.279 87 1.695 1.254 9 11.324
Complot 1.027 412 1.924 294 3.657
Estrella de Levante 73.075 25.719 34.848 1.940 16.862 186 152.630
Cervezas Victoria 47.220 44.443 22.780 7.270 7.279 128.992
Keler 10.635 4.257 9.956 778 413 26.039
Oro 845 172 418 61 1.496
Turia 51.739 16.032 28.126 1.020 1.787 858 99.562
Rosa Blanca 10.200 10.200
Xibeca 557 555 1.926 651 41 3.730
ALTRES BEGUDES

Nestea 12.200 14.700 26.900
Fever-Tree 10.200 10.200
Parkour 1.466 1.116 2.582
LOGISTICA

Pall-Ex Iberia 849 386 2.841 4.076
Alfil Logistics 7.297 7.297
Distribucion Directa Integral 4.439 6.364 10.803
RESTAURACIO

Rodilla 114.000 29.510 379 9.400 2.865 156.154
Hamburguesa Nostra 75.000 24.900 500 100.400
Jamaica Coffee 1.350 680 2.030

Font: Dades extretes de cadascuna de les xarxes socials en data 31 de desembre de 2025.
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RESULTATS
ECONOMICS

En l'exercici 2025 Damm ha obtingut uns resultats solids
gue se sustenten en la posicio de referencia de la seva
amplia cartera de productes i negocis, el compliment de les
directrius del seu pla estrategic i I'enfortiment continuat de

la seva posicio financera.

Estructura d'actiu

74.3 %

Actiu fix
20,9 % Actius corrents
4,8 % Efectiu i equivalents

Estructura de passiu

4.2 %

Patrimoni net
21,7 % Passiu no corrent
24.1 % Passiu corrent

L'any 2025 l'economia espanyola va créixer
per sobre de la mitjana de la zona euro,
impulsada per la demanda interna, la inversié i
la recuperacié del consum. Aquest creixement
ha estat afavorit per la moderacié de la inflacio
i per un mercat laboral dinamic, amb uns
nivells record d'afiliacié. La moderacié de la
inflacio, especialment en I'ambit energétic,

ha contribuit a generar un entorn econdomic
més estable per a les empreses i les persones
consumidores, la qual cosa ha fet que la
politica monetaria adoptés un enfocament
prudent, amb tipus d'interes estable

després de les retallades iniciades durant
I'exercici anterior.

Aixi mateix, I'any 2025 ha estat un altre gran
any per al turisme a Espanya, amb xifres
record del nombre de visitants. Aquestes
dades consoliden el pais com una destinacio
turistica de primer nivell, en qué el lideratge
dels productes de Damm representa una
base robusta per al desenvolupament de les
seves marques.

En aquest context, Damm tornat ha superar
els 2.000 milions d'euros de facturacio i

ha assolit més de 173 milions d'euros de
resultat d'explotacio.

Pel que fa als ingressos dels negocis de
begudes de Damm, en termes globals
s'han mantingut els volums aconseguits a
I'exercici anterior, i destaca l'aportacio de
noves marques i categories incorporades
a la cartera de productes. Un any més,
destaca el comportament, tant en volum
com en notorietat, de les operacions de
Damm en mercats internacionals com el

Regne Unit, Portugal, la Xina, els Estats Units
i el Canada, que, juntament amb la resta

de paisos, actualment aporten un 20 % del
volum de vendes de begudes, amb més

de 500 persones empleades dedicades
exclusivament a les activitats internacionals.

En el desenvolupament de I'estrategia
d'internacionalitzacio, el 2025 destaca
l'adquisicio de la cadena A Padaria
Portuguesa, integrada al negoci de
restauracio, amb més de 60 botigues i més
de 900 persones empleades a Portugal.

Pel que fa als costos de produccié, el seu
comportament durant el 2025 ha estat
favorable en termes de mitjana anual. Els
costos associats a les primeres materies
han mostrat una lleugera tendéncia a la
baixa, especialment en cereals com la malta,
l'arros i el blat de moro. Aquesta reduccid
s'ha vist compensada parcialment per
increments en els materials d'envasament,
principalment cartr¢ i plastic. D'altra banda,
els costos logistics han disminuit, impulsats
tant per la caiguda dels preus de l'energia
com per laimplementacié d'un procés
intern d'optimitzacio i reorganitzacio de les
operacions logistiques de Damm.

La inversio en marqueting s'ha situat per sobre
de l'exercici anterior, impulsada per l'increment
d'accions de marqueting, trade marqueting i
patrocini d'esdeveniments de gran visibilitat,
cosa que ha reforgat l'estrategia de Damm

per potenciar el desenvolupament nacional i
internacional de les seves marques. Per altra
banda, la resta de despeses d'explotacié s'han
mantingut estables en termes globals.
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Les activitats desenvolupades

al llarg de I'exercici i els

resultats obtinguts responen
adequadament a l'objectiu
principal de Damm com a
companyia global de begudes,
que comercialitza i distribueix

els seus productes a més de

130 paisos, amb un creixement
constant i rendible que assegura
la sostenibilitat i el compromis
amb tots els seus grups d'interes,
com ara l'equip huma, la clientela,
les persones consumidores,
I'accionariat, les empreses
proveidores i la societat en
general, i amb una clara vocacié
de proteccié del medi ambient.

Magnituds economiques principals

Taxa anual constant de creixement

Unitats en milions d'euros 2025 2024 Variacio (5 ultims exercicis) 2025 sobre 2020
MAGNITUDS DE BALANC

Actius fixos 1.720 1.637 83 3,5%
Actius corrents 594 678 -84 1,6 %
Total actius/passius 2.314 2.316 -2 3,0%
Patrimoni net 1.254 1.328 -74 4,6 %
Passius financers 258 237 21 -10,2 %
Altres passius® 802 751 51 7,6 %

MAGNITUDS DEL COMPTE DE RESULTATS

Ingressos ordinaris 2.010 2.025 -15 10,4 %
EBIT (benefici d'explotacio) 173 188 -15 37,7 %
Resultat atribuible a la societat dominant 165 175 -20 31,1%
Benefici per accié (E/accid) 0,6 0,7 -0,10 30,3 %

ALTRES DADES | INDICADORS

Inversions industrials acumulades (des del 2008) 1.492 1.452 40 3,2 %
Grau d'endeutament net 11,51 % 2,10 % 9,4 % -11,6 %
Nombre d'accions (milers) 268.939 270.876 -1.937
Nombre d'accions en autocartera (milers) 13.449 3.630 9.919

*El 2025-2024 inclou el saldo de «Passius per arrendaments segons la norma IFRS 16».
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FITXA TECNICA
[ MATRIU DE
MATERIALITAT

PERIODE COBERT

Any 2025 (de I'1 de gener al 31 de desembre).

ESTANDARDS DE
REFERENCIA

Aquest informe s'ha elaborat fent servir
com a referencia els estandards GRI
(GRI'1: Fonaments 2021).

ABAST

La informacié compren totes les empreses
en qué Damm té control i capacitat de gestio:

A Padaria Portuguesa, Lda; Agama Manacor
249; Aguas de San Martin de Veri, SL; Alfil
Logistics, SA; Artesania de la Alimentacion,
SL; Australia Damm; Bebidas Ugalde, SL;
BecDamm, SL; Bizkaiko Edari Komertzialak,
SL; Cafes Garriga 1850, SL; Cerbeleva, SL;
Cervecera del Turia, SL; Cervezas Victoria
1928, SL; COCEDA, SL; COCEDA Portugal,
SA; Comercial Mallorquina de Begudes,
SLU; Corporacion Econdmica Delta, SA;
Damm 1876 LTD; Damm Atlantica, SL;
Damm Brewery (Australia) Pty Ltd; Damm
Brewery Sweden AB; Damm Canarias,

SL; Damm Global Barcelona, SLU; Damm
[talia, SRL; Damm Morocco, SASU; Damm
Restauracion, SL; Damm Taiwan/Taipei;
DDI Canal Impulso, SL; DDI Nexia, SL; DDI
Provea, SL; Dismenorca, SL; Distrialmo,
SL; Distribucion Directa Integral, SL;
Distribucions de Begudes de Marina Alta,
SL; Distribuidora de Begudes Movi, SL;

DistriDamm, SL; El Obrador de HN, SL;
Envasadora Mallorquina de Begudes,

SL; Estrella Damm Chile SpA, Estrella
Damm Guinea Ecuatorial, SL; Estrella
Damm Services Canada, Inc.; Estrella
Damm Trading Co., Ltd.; Estrella Damm US
Corporation; Estrella de Levante, SA; Gasteiz
Banaketa Integrala, SL; Gestién Fuente
Liviana, SL; Intercervecera, SL; Malteria La
Moravia, SL; Minerva Global Services, SL;
Nabrisa Distribuciones, SL; Nennisiwok, SL;
Nostra Restauracion, SLU; Pall-Ex Iberia,
SL; Plataforma Continental, SL; Pumba
Logistica, SL; Rodilla S&nchez, SL; Rodilla
Sanchez, US, LLC; Rumbosport, SL; SA
Damm; Sadiga; Setpoint Events, SA.

PUNT DE CONTACTE

comunicacion@damm.com

ANALISI DE DOBLE
MATERIALITAT

El 2023 vam actualitzar I'analisi de materialitat
incorporant la perspectiva de la doble
materialitat, que inclou la materialitat
financera i la materialitat d'impacte. La
materialitat financera és l'impacte de l'entorn
en el desenvolupament, el rendiment i la
valoraci¢ del negoci, i la materialitat d'impacte
és el grau d'impacte de l'organitzacié sobre
['entorn ambiental, social i econdmic.

Aquest exercici s'ha fet d'acord amb els
requisits i les recomanacions de l'estandard
universal GRI 3: Temes materials 2021.

'analisi es va plantejar com una actualitzacié
de I'estudi de materialitat dut a terme el

2021 que va preveure un procés de consulta
exhaustiu en que van participar prop de

150 collaboradors i collaboradores interns i
externs de Damm. Per elaborar aquest estudi
es van fer entrevistes individuals en linia amb
carrecs directius de Damm i collaboradors

i collaboradores externs. Cada entrevista
incloia una doble valoracié quantitativa i
qualitativa dels temes d'impacte mitjangant
una enquesta quantitativa i preguntes
exploratories obertes per captar matisos de
percepcio en cada cas.

Durant el 2025 s'ha iniciat I'actualitzacio

de l'analisi de doble materialitat per

donar compliment als nous requisits de

la CSRD. Un cop acabada, els resultats
s'utilitzaran com a base per al proper periode
d'informacio.
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INDEX DE CONTINGUTS GRI

Declaracio d' us

Damm ha presentat la informacié citada en aquest index de continguts GRI per al periode comprés entre I'1 de gener i el 31 de desembre, amb I'excepcié
de Cacaolat, la informacié de la qual arriba fins al 30 de novembre de 2024, utilitzant com a referéncia els Estandards GRI.

GRI 1 Usat GRI 1: Fonaments 2021
INDICADOR
ESTANDARD GRI PAGINA/RESPOSTA DIRECTA

GRI2 CONTINGUTS GENERALS 2021

LORGANITZACIO | LES PRACTIQUES DE PRESENTACIO D'INFORMES

2-1 10, 16-18, 122
Detalls organitzacionals

2-2 122

Entitats incloses a la

presentacioé d'informes

de sostenibilitat

2-3 Anual

Periode de notificacio,

frequéncia i puntde
contacte

ACTIVITATS | TREBALLADORS

2-6
Activitats, cadena de
valor i altres relacions

40-66,90-93

Sector d'activitat

Tipologia de clients

comercials
Begudes (cerveses, aigiies Clients. Segons el canal de distribucié: grans comptes d'hostaleria (cadenes de restauracié organitzada i
i refrescos) i alimentacié collectivitats), hostaleria tradicional (empreses distribuidores), grans comptes d'alimentacié (hipermercats i
(productes lactis) supermercats nacionals i regionals, cash i majoristes) i venda en linia (persona particular que compra els seus
productes a través de Damm Shop). Segons el client detallista, existeixen dues categories de consum: alimentacio
per a consum fora de I'establiment i hostaleria per a consum al propi establiment. Aquestes categories se
subdivideixen en dos tipus de clients: independents (la majoria dels establiments a Espanya) i organitzats (clients
del canal de grans comptes d'hostaleria).
Consumidors/es. Persones consumidores finals dels productes.
Restauracio Franquicies. Persones fisiques o juridiques que obtenen el dret a comercialitzar i explotar la marca.
Consumidors/es. Persones consumidores finals dels productes als establiments.
Serveis logistics i de distribucié Clients. Empreses de diferents sectors i altres operadors logistics.
capil-lar
Organitzacio d’esdeveniments  Clients. Empreses o organitzacions que desitgin organitzar competicions i esdeveniments esportius o culturals de
qualsevol classe.
2-7 Empleats 20,21
Plantilla a 31 de desembre 2023 2024 2025
Personal propi Begudes i alimentacié 3.012 2.858 3.039
Logistica i distribucié 1.443 1.364 1.229
Restauracio 1.131 1.188 2115
Gesti¢ d'esdeveniments 39 13 10
Damm 5.625 5.423 6.393
2023 2024 2025
j2} j2} n
. 5 5 5
EIannIIa segons o © l= ° © £ ° © I=
loo‘ntractaolo € © % = § 3 8 = < g = 5 3 o8 c S *QEJ = 5 3 ° 8
|genere a 31 5 £ %% 3 88 § Pt %8 § 88 &k FE %E 0§ §8
de desembre) [a] 0 ®© J o o [OIRS] [a mw® JO o4 [CRES] (= nw 27O e b o
% indefinida 94% 94% 94% 98% 100% 97% 97% 97% 98% 100% 90% 96% 98% 76% 100%
Indefinida 5.315 2.819 1.353 1.104 39 5.271 2.768 1.328 1.162 13 5.728 2.912 1.200 1.606 10
Homes 35756 2105 1096 346 28 3495 2043 1.082 362 8 3.679 2.128 986 559 6
Dones 1.740 714 257 758 1 1776 725 246 800 5 2.049 784 214 1.047 4
Temporal 310 193 920 27 0 152 920 36 26 0o 665 127 29 509 0
Homes 233 133 87 13 0 97 52 33 12 0 295 73 28 194 0
Dones 77 60 3 14 0 55 38 3 14 0 370 54 1 315 0
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2023 2024 2025
(2} o0 [2]
I c 1
[0} [0} (0]
. he) o © g he) ° he) g he) o © E
Plant|lla gegons 29 ©8 8 < 28 52 § g 29 78 8 5
tipus de jornada e S9&% =223 5 ° 3 e S 23 5 © 3 e £ 232 5 o B
L =) 0 = ] = O > 0O w0 = < = O =) 0 = < = O
| génere (a 31 de § 2E 92 8 %% 5 %E 2% 3 28 & RPE °3 B 8%
desembre) a &% 9% £ oo A8 &% 3935 £ O a &% 9% £ oo
% completa 84% 97% 97% 33% 100% 82% 94% 97% 34% 92% 83% 97% 98% 54% 100%
Completa 4,720 2.913 1.398 370 39 4.422 2.683 1.323 404 12 5.297 2.939 1.204 1.144 10
Homes 3.544 2215 1172 129 28 3.262 2.001 1.104 149 8 3.616 2174 1.003 433 6
Dones 1.176 698 226 241 1 1.160 682 219 255 4 1681 765 201 71 4
Parcial 905 99 45 761 0 1.001 175 41 784 1 1.096 100 25 971 V]
Homes 264 23 11 230 0 330 94 11 225 0 358 27 11 320 0
Dones 641 76 34 531 0 671 81 30 559 1 738 73 14 651 0
2023 2024 2025
(2} [2] [2]
I c I
£ £ £
N el N el N el
-8 38 3 % 78 32 8§ % 2% 38 8§ §
Plantilla segons e S 223 S P c SE =23 S ©° B e 9% =223 S o B
N ) d'edat c 50 @z ) 279 c 50 @ T 3 279 c 50 @z I =739
genere I grup s E %= 3 i) s 2E B2 3 3 o s E Bz 3 3 3
(31 de desembre) 0O o I o G o 0O oM JO o G o 0O o 27O o (GRS
Homes 3.808 2.238 1.183 359 28 3.592 2.095 1.115 374 8 3.974 2.201 1.014 753 6
<25anys 309 120 46 142 1 235 60 32 143 0 461 112 45 304 0
26-35 anys 670 388 168 109 5 649 393 143 113 0 899 479 168 251 1
36-45 anys 1.129 727 329 64 9 990 607 314 64 5 1.072 685 269 115 3
46-55 anys 1114 678 404 26 6 1150 723 386 39 2 1105 699 351 54 1
56-65 anys o més 586 325 236 18 7 568 312 240 15 1 437 226 181 29 1
Dones 1.817 774 260 772 11 1.831 763 249 814 5 2.419 838 215 1.362 4
<25anys 313 45 7 261 0 303 34 6 263 0 568 56 7 505 0
26-35 anys 459 200 42 211 6 456 188 28 238 2 679 243 24 410 2
36-45 anys 497 261 79 165 2 464 241 69 153 1 573 267 66 239 1
46-55 anys 421 21 98 110 2 478 238 115 124 0 480 225 93 161 1
56-65 anys o més 127 57 34 35 1 130 61 31 36 2 119 47 25 47 0
2023 2024 2025
(2} o0 [2]
15 c I
£ £ o £
. Re) . ) . <
2% 32 8§ % 78 3% 8§ % 2% 38 8§ §
Dones segons e 9&% =223 5 ° ? e £ 23 5 © 3 e £ 232 5 o B
’ S0 @ I P=thel S o @ ] F=1hel S o0 2T ] = O
categoria laboral (a E DE B 5 D @ E D & 5 » @ E DE B 3 % @
© O = o .2 jo} JORN] © O = o .2 [0 (ORI © O = o .2 jo) (O]
31 de desembre) 0O mw 27O o [OES] 0O mw® J0O o [CRE <] 0O o 27O o [OES]
Alta direccio 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Direccio 12 8 0 0 12 6 5 0 18 9 9 0
Personal técnici 663 421 76 157 9 625 336 78 208 3 635 362 52 228 3
comandaments
intermedis
Personal 346 168 168 8 2 408 239 160 7 2 565 252 140 172 1
administratiu i
comercial
Personal de suport 795 177 15 603 0 786 182 10 594 0 1.201 225 23 953 0
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GOVERNANGA

2-9 15
Estructura de governanga

i composicié

2-11 15

Designaci¢ i seleccio del
maxim organ de govern

2-15 14
Conflicte d'interés

ESTRATEGIA, POLITIQUES | PRACTIQUES

2-22 3,4,12,13
Declaracio6 sobre

la estratégia de

desenvolupament

sostenible

2-24 Laincorporacio es basa en el principi de “integracié” dels compromisos i politiques a tots els nivells i activitats de SA Damm i societats dependents.
Incorporacio dels
compromisos politics

2-26 14
Mecanismes per

sol-licitar assessorament

i plantejar inquietuds

etiques

2-28 94,95
Afiliacié a associacions

PARTICIPACIO DELS GRUPS D'INTERES

2-29 Laidentificacio dels grups d'interés de Damm s’ha realitzat en base als criteris segiients: la dependéncia (els qui depenen de les activitats, els productes

Enfocament perala o els serveis o dels que depenen per continuar les seves activitats), la responsabilitat (ja sigui de tipus comercial, legal, operativa, social, etc.), la proximitat

participacio dels grups (els qui es troben a I'entorn més local) i la influéncia (els qui poden generar un impacte en I'estratégia o el negoci).

d'interes

2-30 . . .

. o Col-laboradors/es coberts per conveni col-lectiu per pais 2023 2024 2025

Convenis de negociacié

collectiva Espanya 100 % 100 % 100 %
Portugal 100 % 100 % 100 %
Andorra 100 % 100 % 100 %
Regne Unit' ND 30% 35%
Estats Units? 100 % 100 % 100 %
Xina 100 % 100 % 100 %
Xile 100 % 100 % 100 %

(1) Al Regne Unit, el conveni col-lectiu s'aplica als col-laboradors i col-laboradores les condicions de treball dels quals no estan pactades amb caracter
individual

(2) Als Estats Units la major part dels col-laboradors i col-laboradores es contracten amb la férmula «Ocupacio a voluntat», cosa que implica que les
parts reconeixen i acorden que I'ocupacioé és per una durada no especificada i constitueix una ocupacié «a voluntat».

TEMES MATERIALS 2021

3-1 122
Procés de determinacié
dels temes materials

3-2 123
Llista dels temes
materials
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TEMES MATERIALS

INDICADOR
ESTANDARD GRI  PAGINA/RESPOSTA DIRECTA

TEMES ECONOMICS

GRI 204: PRACTIQUES D'ADQUISICIO (2016)

GRI 3-3 Gestion detemas  90-93
materiales

201-1 Proporcié de 90
despesa en proveidors
locals

GRI 205: LLUITA CONTRA LA CORRUPCIO (2016)

GRI 3-3 Gestio delstemes 15
materials

205-3 Casos de corrupcié  El 2025 no s'ha registrat cap cas confirmat de corrupcio a les societats que formen Damm.

confirmats i mesures
preses

P5. TRANSFORMACIO DIGITAL

GRI 3-3 Gestid delstemes 23, 101-104
materials

TEMES AMBIENTALS

GRI 301: MATERIALS (2016)

GRI 3-3 Gestio delstemes 68,69, 70-73
materials

301-1 Materials utilitzats 73
per pes o volum

Materials i matéries primeres utilitzats (t) 2023 2024 2025
Cervesairefrescos' Matéries primeres per a cervesa (malta, arros, blat de 213.444 222168 223.061
moro, ordi en procés i llupol)
Materials per a cervesa i refrescos (vidre, alumini, acer, 158.607 166.233 151.7172
paper/cartré i plastic)
Aigua Materials per a envasament d'aigua (plastics PE i PET, 6.526 7634 7.812
paper/carté, alumini i acer)
Grupo Rodillai Hamburguesa Nostra Matéries primeres (carn i ingredients) 1.630 1.654 1.607
(obradors)
Materials (safates, cel-lofana, film i faixins) 32 30 33
Grupo Rodillai Hamburguesa Nostra Materials (paper, cart, plastic, alumini, fusta, fibra i altres) 237 3013 319
(establiments propis)
A Padaria Portuguesa* Materies primeres - 5.942
Materials - 467

1) Les dades inclouen les fabriques d'El Prat de Llobregat, El Puig, Santarém (Portugal) i Estrella de Levante.

(

(2) La variacio es deu al fet que el 2024 es van incloure per error les dades de co-packing, mentre que el 2025 només s'han considerat les dades propies.
(8) Els valors del 2024 han estat ajustats després d’'una revisio dels criteris de calcul aplicats.

(4) Es reporten Unicament les dades del 2025, atés que I'empresa no formava part del grup el 2024.




CARTA DEL GRI 302: ENERGIA (2016)
PRESIDENT 302-3 Intensitat 84
energeética
2025 D'UN Consum d’energia 2023 2024 2025
COPDULL Cervesa (MJ/hl envasat) Energia eléctrica 37,50 37,04 38,97
Energia térmica 71,47 71,72 73,19
PRQPOS|T Total 108,97 108,76 112,16
Aigua i refrescos (MJ /hl envasat) Energia eléctrica 17,87 19,09 19,35
PASSIO Energia térmica 16,11 16,81 18,67
Total 33,98 35,90 38,02
PRODUCTES Malta (MJ /t produida) Energia eléctrica 507,50 505,77 516,34
TERRITORI Energia térmica 2.735,81 2.864,02 2.840,06
Total 3.243,31 3.369,79 3.3566,40
MILLORAR Alfil Logistics (MJ /palet mogut) Energia eléctrica 2,01 1,70 2,01
Energia térmica 1,48 1,59 1,48
GAUDI Total 3,49 3,29 3,49
Grupo Rodillai Hamburguesa Nostra - Energia electrica 1,21 117 0,33
IMPACTE Obradors (M) /kg produit) Energia térmica’ 0,20 018 0,16
Total 1,41 1,35 0,49
INFORME Grupo Rodillai Hamburguesa Nostra - Energia eléctrica® 3,10 3,08 3,108
. . o
iNDEX o Establiments propis (MJ/n.° tiquets) Energia térmica* 172 10,39 10,545
CONTINGUTS Total 14,82 13,47 13,64
GRI Lactis® (M) /hl envasat) Energia eléctrica 80,84 73,96 128,11
Energia térmica 124,74 118,30 106,84
Total 205,58 192,26 234,95
(1) No hi ha consum d'energia termica a I'Obrador d'Hamburguesa Nostra, SL.
(2) El consum eléctric dels establiments propis de Grupo Rodilla abasta un 71 % del total el 2025, i el 78 % el 2024.
(3) Es fa una estimacio dels mesos de novembre i desembre per manca de dades.
(4) El consum de gas natural el 2025 i el 2024 correspon a 5 i 4 locals, respectivament, que representen el 100 % dels establiments amb consum de gas, i
I'increment registrat es deu principalment a un major consum associat a I'ampliacié del perimetre considerat el 2025.
(5) Es fa una estimacio del mes de desembre per manca de dades.
(6) Les dades del 2024 inclouen Cacaolat i Agama, mentre que les del 2025 només inclouen Agama, fet que explica la variabilitat de les dades.
Nota: L'energia eléctrica consumida a la seu social (c/ Rossell, 515, 08025 Barcelona) ha ascendit a 1.471 MWh el 2024 i a 1.463,24 MWh el 2025.
302-4 Reduccid del 84
consum energetic
GRI 303: AIGUA (2018)
GRI3-3 Gestiodetemes 68,69, 77-80
materials
303-1 Interaccié amb 68, 69, 77-80
I'aigua com a recurs
compartit
[Te)
(3]
o
N
=
=
<
[a)
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303-3 Extracci6 d'aigua 79

per font
Consum d'aigua segons font (m?) 2023 2024 2025
Cervesa 6.465.012 6.036.426 6.125.483
Aigua procedent del subministrament municipal 128.540 250.585 288.286
Aigles subterranies 6.336.472 5.785.841 5.837.197
Aiguairefrescos 1.206.384 1.293.013 1.295.000
Aigua procedent del subministrament municipal 3.812 1.364 1.663
Aigles subterranies i font 1.202.572 1.291.649 1.293.337
Malteries' 517.439 558.424 541.060
Aigles superficials (de canal) 385.829 399.431 397.449
Aigles subterranies 130.513 157.632 142155
Aigua procedent del subministrament municipal 1.097 1.361 1.456
Alfil Logistics 13.344 9.651 6.684
Aigua procedent del subministrament municipal 13.344 9.651 6.684
Grupo Rodillai Hamburguesa Nostra (obradors) 4.413 4.499 4.345
Aigua procedent del subministrament municipal 4.413 4.499 4.345
Grupo Rodillai Hamburguesa Nostra (establiments propis)? 17471 20.950 22.830
Aigua procedent del subministrament municipal 17171 20.950 22.830
A Padaria Portuguesa® - - 87.780
Aigua procedent del subministrament municipal - - 87.780
Lactis* 535.601 454.002 33.340
Aigua procedent del subministrament municipal 4.239 448.642 0
Aiglies subterranies 531.362 5.360 33.340

(1) El consum d’aigua de la malteria inclou Unicament Malteria La Moravia, SL., per tant, no s'inclou la malteria dins de la fabrica d'Estrella de Levante
(Espinardo).

(2) El consum d’aigua dels establiments propis de Grupo Rodilla abasta un 34 % del total el 2024, i un 37 % del total el 2025.

(3) Es reporten Unicament dades del 2025, ates que I'empresa no formava part del grup el 2024.

(4) La diferéncia percentual en les dades es deu al fet que les del 2024 inclouen Agama i Cacaolat, mentre que les del 2025 només inclouen Agama.
Nota: L'aigua consumida a la seu social (c/ Rossell6, 515, 08025 Barcelona) va ser de 4.220 m3 el 2024 i de 4.280,00 m3 el 2025.

GRI 305: EMISSIONS (2016)

305-4 Intensitat de les 87
emissions de GEH

Intensitat [AH1.1]de les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle (emissions directes de gasos 2023 2024 2025
amb efecte d’hivernacle1 i emissions indirectes de gasos amb efecte d’hivernacle de I'electricitat
importada)
Malta (t CO2 eq./t produida) 0,1202 0,1267 0,1243
Cervesa (t CO2 eq./hl envasat) 0,0032 0,0036 0,0035
Aiguairefrescos (t CO2 eq./hl envasat) 0,0009 0,0009 0,0010
Alfil Logistics (t CO2 eq./palet mogut) 0,00009 0,00011 0,00008
DDI (t CO2eq/caixes lliurades als clients) 0,00014 0,00014 0,00010
CEE (t CO2eg/MWh d'energia generada) 0,83228 0,65710 0,562805
Grupo Rodillai Hamburguesa Nostra - Obradors (t CO2 eq./kg produit) 0,00001 0,00001 0,00005
Grupo Rodillai Hamburguesa Nostra - Establiments (t CO2 eq./tiquets) 0,00059 0,00067 0,00053
Lactis (t CO2 eq./hl envasat) 0,0063 0,0062 0,0004

305-5 Reduccio 81-86

d'emissions GEH

(3,\? g)?)?)i:gz gi gg;gegen Altres emissions a l'atmosfera (NO,) (g/hl envasat) 2023 2024 2025

(SOx) COCEDA (El Prat de Llobregat) 5,93 4,98 6,24

i altres emissions

significatives a l'aire Estrella de Levante (Espinardo) 5,97 3,61 4,47
COCEDA (El Puig) 4,61 3,87 4,57
COCEDA (Salem) 1,35 1,16 0,45
Gestion Fuente Liviana (Huerta del Marquesado) 0,47 0,39 0,15
Aguas de San Martin de Veri (Bisaurriy EI Run) 0,50 0,42 0,41
COCEDA Portugal (Santarém) 418 3,86 5,07
Cervezas Victoria (Mélaga) 10,78 7,35 9,27
Obrador de Rodilla 4,05 3,73 3,65
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GRI 306: RESIDUS (2020)

GRI3-3 Gestio detemes 68,69, 74-76
materials
306-1 Generacidé de 68, 69, 74-76
residus i impactes
significatius relacionats
amb els residus
306-2 Gestid d'impactes 68, 69, 74-76
significatius relacionats
amb els residus
306-3 Residus generats 76
306-4 Residus no
destinats Generacio [AH1.1]de residus(t) Residus no Residus Total RTP'
a eliminacié valoritzables valoritzables
06-5 Residus destinat;
806-5 Residus destinats 5555 Cervesa 5302 25.669 26.199 161
a eliminacio
Refrescos 66 2.284° 2.350 67
Aigua 10 697 707 5
Total 606 28.650 29.256 233
2024 Cervesa 415 25.717 26.132 150
Refrescos 59 1.077 1.136 55
Aigua il 683 694 3
Lactis* 28 1174 1.202 7
Total 513 28.651 29.164 215
2023 Cervesa 419 26.130 26.549 156
Refrescos 66 2.404 2.470 46
Aigua 12 745 757 6
Lactis 35 1.351 1.386 9
Total 532 30.630 31.162 218

Cervesa inclou COCEDA (El Prat de Llobregat, El Puig i Salem), COCEDA Portugal, Estrella de Levante i Cervezas Victoria; els refrescos inclouen
COCEDA (Salem); Aigua inclou Aguas de San Martin de Veri (Bisaurri i EI Run) i Gestion Fuente Liviana.

(1) RTP: Residus Toxics i Perillosos.

(2) La variacio es deu a una millora en la recopilacié de dades.

(3) La variaci6 es deu a un augment de la produccio de la fabrica de Salem.

(4) Aquest indicador ha deixat de reportar-se en el present exercici en no considerar-se material d'acord amb el perimetre i I'analisi de materialitat
vigents.

Generacio6 de residus a Grupo Rodilla i Hamburguesa Nostra (t) (obradors) 2023 2024 2025
RTP 0,79 0,81 1,201
Residus no valoritzables 61,16 81,65 86,67
Residus valoritzables 35,01 35,27 39,10

(1) Laugment es deu a actuacions puntuals de retirada de residus i manteniment extraordinari, que van generar volums superiors als habituals.

Generacio6 de residus a Grupo Rodilla i Hamburguesa Nostra (t) (establiments propis)’ 2023 2024 2025
RTP 0,00 0,00 0,00
Residus no valoritzables 69,04 63,932 68,93
Residus valoritzables 164,29 184,00 200,05

(1) Les dades inclouen els residus generats al 100 % dels establiments propis de Rodilla, Café de Indias i Hamburguesa Nostra.
(2) Els valors han estat ajustats després d'una revisié dels criteris de calcul aplicats.

Generaci6é [AH1.1]de residus a A Padaria Portuguesa (t)' 2023 2024 2025
RTP - - 0
Residus no valoritzables - - 230,45
Residus valoritzables - - 40,87

(1) Atés que les dades de generacio de residus disponibles corresponen a I'any 2024, s'ha efectuat una estimacioé per al 2025 basada en aquests valors,
ajustant-los en funcié del nombre de tiquets (vendes) registrats el 2025. Aixi mateix, es treballara en la millora del sistema de recollida de dades amb la
finalitat de disposar d'informacié més precisa en propers reportis.
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GRI 308: AVALUACIO AMBIENTAL DELS PROVEIDORS (2016)

GRI3-3 Gestiodetemes 92
materials

308-1 Nous proveidors 92
que han passat filtres
d'avaluacit i seleccio

d'acord amb els criteris
ambientals

TEMES SOCIALS

GRI 401: OCUPACIO (2016)

GRI3-3 Gestiodetemes 20, 21
materials
401-1 Noves 20,21
contractacions
d’empleats i rotacié de 2023 2024 2025
personal o ” o
5 5 5
Noves o e} £ © o) £ o b} S
contractacions 28 3 ° 8 5 28 = bS 3 o 28 g 3 8 5]
segons génere e ©8Et =3 5 o B e 8E =23 5 o B e 8t =3 5 o @
. ' =) w = I} = O S O 2 S = O =) w = S = O
' grup d'edat {31 S PE %3 § 88 5§ RE %% B 8§83 § %E 23 8 88
de desembre) A &as 9% o (OS] O &% 9% o (OS] o 8% 9% o (OIS
Homes 1.570 625 582 361 2 1.261 360 492 372 37 1.424 545 478 400 1
<25anys 472 129 109 234 0 419 78 90 235 16 547 169 101 277 0
26-35 anys 481 222 153 104 2 3563 124 mnm 102 16 405 158 144 102 1
36-45 anys 298 126 162 20 0 271 85 163 29 4 245 122 108 15 0
46-55 anys 240 120 118 2 0 168 59 102 6 1 182 84 92 6 0
56-65 anys o més 79 28 50 1 0 50 14 36 0 0 45 12 33 0 0
Dones 968 209 51 706 2 909 148 54 702 5 977 234 29 713 1
<25anys 493 57 7 429 0 443 44 7 387 5 580 81 4 495 0
26-35 anys 260 74 " 173 2 284 51 4 229 0 237 87 6 143 1
36-45 anys 140 53 15 72 0 17 37 22 58 0 87 34 9 44 0
46-55 anys 63 21 16 26 0 60 14 19 27 0 62 30 10 22 0
56-65 anys o més 12 4 2 6 0 5 2 2 1 0 1 2 0 9 0
Total 2.538 834 633 1.067 4 2170 508 546 1.074 42 2.401 779 507 1.113 2
index de noves 45% 28% 44% 94% 10 % 40% 18% 40% 90% 323% 38% 26% 41% 53% 20%
contractacions
2023 2024 2025
[2] [2] [2]
c c c
(0] [0} (0]
. L e © el £ o © e} £ o © he} £
Baixes voluntaries 29 72 8 S %S w3 3 & 28 ©5 8 o]
segons genere e 9 =3 5 o3 e 9% =3 5 o3 e 9% =3 5 o3
. , IR 5] = O S0 @& S SO S0 @ S =T
| grup d'edat (31 § 3E 2% 3 82 § 25 2% 3 %8 § 3E 25 3 83
de desembre) o as 3935 O o a&as 9% O A &% 9% f O
Homes 408 133 69 203 3 532 168 138 201 25 548 149 159 240 1]
<25anys 122 7 107 1 155 9 15 124 7 210 18 38 154 0
26-35 anys 131 36 12 81 2 153 50 31 61 1 168 58 43 67 0
36-45 anys 95 55 27 13 0 mnm 54 40 13 4 110 45 47 18 0
46-55 anys 46 28 17 1 0 75 31 42 2 0 53 25 27 1 0
56-65 anys 0 més 14 7 6 1 0 38 24 10 1 3 7 3 4 0 0
Dones 510 80 18 412 1] 523 69 31 418 5 554 76 14 464 1]
<25anys 260 9 1 250 0 252 10 2 238 2 315 15 2 298 0
26-35 anys 165 31 3 121 0 171 28 4 138 1 151 33 3 115 0
36-45 anys 57 23 5 29 0 59 19 1 28 1 61 18 5 38 0
46-55 anys 33 16 8 9 0 32 8 10 13 1 25 10 4 1 0
56-65 anys o més 5 1 1 3 0 9 4 4 1 0 2 0 0 2 0
Total 918 213 87 615 3 1055 237 169 619 30 1.102 225 173 704 0
index de baixes 16,3% 71% 6,0% 54,4% 7,7% 19% 8% 12% 52% 231% 17% 7% 14% 33% 0%

voluntaries ala
plantilla
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401-3 Permis parental

31

2023 2024 2025

Damm
Begudesii
alimentacio
Logistica i
distribucié
Restauracio
Gestid
d'esdeveniments
Damm
Begudesii
alimentacié
Logistica i
distribucio
Restauracié
Gestio
d'esdeveniments
Damm
Begudesii
alimentacié
Logisticai
distribucié
Restauracié
Gestio

Taxa de retencié

d'esdeveniments

Nombre de 188
persones que

s'han acollit

apermisos

parentals

oy
N
o
»
[A]
Y
©
-

243

-
(]
©
=]
-
»
pry
N

218

Y
ey
(]
»
N
[
N

=y

Homes 140 95 39 5 1 161 98 53 8 2 144 79 37 27

Dones 48 30 4 14 0 82 41 8 33 0 74 34 5 35

Nombre de 188 125 43 19 2 239 137 60 40 2 210 112 42 55
persones que han

tornat a ocupar

el lloc de treball

després del

permis

Homes 140 95 39 5 1 160 98 52 8 2 143 79 37 26

Dones 48 30 4 14 0 79 39 8 32 0 67 33 5 29

Nombre de 182 124 38 19 1 230 128 59 41 2 177 929 30 47
persones que

després d'ocupar

el seulloc de

treball continuen

al'entitat després

de 12 mesos

Homes 135 94 35 5 1 162 91 51 8 2 124 73 26 24

Dones 47 30 3 14 0 78 37 8 33 0 53 26 4 23

Taxa de retencié 97% 99% 90% 100% 50% 98% 99% 98% 98% 100% 96% 99% 100% 89%  100%

Homes 9% 99% 75% 100% 100% 99% 100%  98% 100% 100%  99% 100% 100%  96% 100%

Dones 98% 100 % 2% 100% - 96% 95% 100% @ 97% - 91% 97% 100%  83%

GRI403: SALUT | SEGURETAT A LA FEINA (2018)

GRI 3-3 Gesti6 de temes 26-28
materials
403-1 Sistema de gestid 26

de la salutila seguretata
la feina

403-2 Identificacio de
perills, avaluacié de riscos
i investigaci¢ d'incidents

La representaci¢ laboral dels col-laboradors i col-laboradores assumeix les funcions de representacio que se li faculten legalment, exercint com a

delegats i delegades de prevencid, i participant com a membres en els comites de seguretat i salut que cada empresa té operatius. A COCEDA la gesti6 és

autonoma per a cada centre de treball, la qual cosa afavoreix el coneixement, I'operativitat i la concrecié de les accions.

Entre les dinamiques que es consoliden, destaquen les visites planificades de seguretat en mode d'observacions preventives com a instrument de
docencia per incidir sobre les persones i I'assimilacié de bons habits preventius.

La informaci¢ de resultats de gestié és publica i s'anuncia en pantalles digitals. La resta de la informacié preventiva (informacié i notificacié de perills,
benchmarking d'altres fabriques, etc.) s'explica al personal a través dels seus comandaments directes en reunions especifiques, que es programen
setmanalment amb caracter interdepartamental.

La gesti6 a partir dels incidents facilita uns beneficis per al col-lectiu en anticipar les solucions i, en consequéncia, minimitzar I'accidentalitat. La
participacio directa de les linies de comandament en 'analisi preliminar de les causes de tot incident, i la seva comunicacio i informacio a les persones
designades de prevencid, garanteix una resolucié efectiva dels problemes i un major compromis per part de tota la cadena de comandament, com
responsables de determinar les accions correctives o preventives aplicables.

4083-3 Serveis de saluta
la feina

El servei de prevencié treballa amb els especialistes de I'area de vigilancia de la salut per, conjuntament, identificar llocs i adaptar tasques que ocupin a
persones sensibles a riscos. Quan és necessari aquests llocs s6n adaptats, de manera que incorporin les mesures necessaries, generalment de tipus
ergonomic, que permetin acomodar el treball a aquestes persones. També s'involucren en el seguiment i el control dels plans d'accié psicosocial. El
contacte i I'atencié directa del personal facultatiu afavoreixen la informacié i asseguren la comprensié i el compromis amb les mesures previstes en
I'aplicacié completa del programa de mesures i el seu seguiment.




CARTA DEL 403-4 Participacio dels En general, a Damm es promou una participacio total; per aixo, les consideracions que formula la representacio dels col-laboradors i col-laboradores son
PRESIDENT treballadors, consultes ateses i gestionades com una proposta més. S'integren i evolucionen en el pla de mesures preventives de cada planta com una proposta més. Els resultats
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i comunicacio sobre salut  es comuniquen a través dels delegats i delegades de prevencid i es canalitzen mitjangant el Comité de Seguretat i Salut.

i seguretat a la feina

Ales fabriques auditades, les persones integrants del Comite de Seguretat i Salut participen activament en l'auditoria i sén entrevistades individualment
per un auditor o auditora, tant en els processos interns com en l'auditoria oficial realitzada anualment per una entitat externa. Aquestes persones, en la
seva condicio de responsables i pel seu compromis com a membres del Comite, han d'assenyalar qualsevol deficiencia organitzativa o funcional que
creguin rellevant durant el procés d'entrevista que mantenen confidencialment amb I'equip d’auditoria.

El 2025 se segueix treballant en les accions de I'estudi psicosocial, principalment a El Prat, on es deriva un estudi de carrega de treball per a les arees de
qualitat i logistica. També s’han ampliat les avaluacions de riscos psicosocials al Grupo Rodilla i s'ha actualitzat el pla d'accié derivat d'aquestes.

L'avang en matéria de coordinacio d'activitats empresarials entre 'empresa principal i les empreses prestadores de serveis que col-laboren amb nosaltres
es complementa amb reunions periodiques amb I'estructura jerarquica de cadascuna d’aquestes empreses per exercir una funcioé de vigilancia de les
mesures i el nivell de seguretat que despleguen en les seves activitats.

Aquest nivell de coordinacié també ens és exigit en I'operativa de distribucié i treballs comercials que es realitzen al domicili dels nostres clients o en punts
de venda. Aquesta demanda ha comportat una reordenacié i integracioé per atendre i gestionar documentalment aquests requisits contractuals de clients i
amb les empreses col-laboradores en que externalitzem operatives de transport i distribucio.

Al Grupo Rodilla, quan I'organitzacié detecta un risc en qualsevol procés operatiu, aguest es comunica al Sistema de Prevencié Mancomunat segons la
cadena jerarquica, on el personal técnic de PRL avalua la situaci¢ i estableix les mesures preventives o correctores necessaries. La identificacioé de perills
es realitza a través de visites anuals del Sistema de Prevenciéo Mancomunat, d'inspeccions sindicals o mitjangant les comunicacions directes del personal
de botiga per correu electronic, telefon o missatgeria. Els col-laboradors i col-laboradores poden informar el seu superior sobre riscos, millores o consultes
en materia preventiva, seguint els canals establerts, que connecten des del personal base fins a la geréncia i el Sistema de Prevencié Mancomunat. A més,
tots reben formacié inicial obligatdria en la qual s'expliquen els procediments i les vies de comunicacioé per a la notificacié de perills laborals.

A A Padaria Portuguesa, la identificacio i avaluacié de riscos es realitza mitjangant auditories periodiques en botigues, fabriques i unitats operatives,
utilitzant llistes de verificacio especifiques que abasten aspectes com I'ergonomia, els riscos quimics, I's de maquinaria i mesures d'autoproteccio.
Aquestes auditories es duen a terme en col-laboraciéo amb WorkCare, entitat especialitzada en seguretat i salut laboral. Aixi mateix, els simulacres

i les formacions practiques fomenten la participacié activa de les persones empleades en I'aplicacié dels protocols de seguretat i en la millora dels
procediments.

403-5 Formacié de

treballadors sobre salut i

seguretat a la feina

La formacié en mateéria de seguretat i salut és una constant i s'aplica tant de forma directa, mitjangant cursos especifics d'actualitzacié en prevencio

de riscos laborals i seguretat, com de manera indirecta, integrada en altres accions formatives a través d'indicacions i informacié operativa. D'aquesta
manera, la seguretat queda incorporada de forma transversal en els nous procediments i en les instruccions d'ds de maquinaria, com a informacié
preventiva rellevant.

Com a part del procés de millora continua, es duu a terme una actualitzacié permanent de les fitxes informatives de seguretat, que es traslladen a
I'organitzacié amb un abast generalitzat i es difonen entre totes les persones treballadores afectades. Aixi mateix, a les plantes industrials de cervesa,
refrescos i aigua es disposa de cursos propis digitalitzats com a eina de suport, fet que permet mantenir la informacié i la formaci¢ actualitzades de
manera constant. Aquestes accions garanteixen el compliment dels plans formatius teoric-practics amb la periodicitat establerta, que generalment
s'articula en cicles de tres o cinc anys. De la mateixa manera, els processos d'aprenentatge associats a la incorporacié de noves maquines, serveis o
processos inclouen de manera sistematica els aspectes de seguretat i prevencié. Damm, a través del seu servei de prevencié mancomunat, acredita la
formacioé rebuda per les persones treballadores.

Al Grupo Rodilla, es manté un programa de salut orientat a la sensibilitzacié de la plantilla en ambits com la cura de I'esquena, I'alimentacio saludable i
I'ergonomia en general. Durant I'exercici 2025, s’han impartit formacions inicials obligatories al personal de nova incorporacio, formacions ergonomiques
especifiques vinculades a adaptacions de llocs de treball i accions formatives sobre gestié de la prevencio dirigides a encarregats i gerents a nivell
nacional.

A A Padaria Portuguesa, la formacio constitueix un pilar central del sistema de prevencié. El 2025 es van dur a terme formacions obligatories en seguretat
i salut laboral, primers auxilis, lluita contra incendis, evacuacié d'edificis i mesures d'autoproteccio en fabriques. Aquestes actuacions reforcen la
conscienciacio de la plantilla, garanteixen el coneixement dels protocols establerts i asseguren una resposta adequada davant situacions d'emergencia.

403-6 Foment de la salut

dels treballadors

Els serveis de vigilancia de la salut realitzen el control medic de les persones treballadores d'acord amb els protocols medics establerts, els riscos
associats a les activitats laborals i les consideracions derivades de la negociacié col-lectiva. Anualment, cada empresa organitza i facilita els controls de
salut, per promoure la deteccié precog i el tractament de possibles problematiques personals.

EnI'ambit laboral, la valoraci6 de I'estat de salut t¢ en compte I'exploracié medica i les dades cliniques obtingudes a través dels reconeixements ordinaris
o especifics que es realitzin per ampliar I'analisi, aixi com els estudis epidemiologics i els informes i resultats complementaris disponibles. Tot aixd permet
determinar I'aptitud de la persona treballadora i informar I'organitzacio sobre possibles limitacions o restriccions funcionals.

Aquestes limitacions es comuniquen des de I'area de prevencio a l'estructura de comandament corresponent, amb I'objectiu de garantir el respecte de
les condicions de treball i evitar 'agreujament de I'estat de salut de la persona o I'aparicié d'una possible malaltia professional. Aixi mateix, les persones
que, per les seves caracteristiques personals o estat biologic conegut, resulten especialment sensibles a determinats riscos laborals reben un seguiment
personalitzat, amb I'adaptacio o restriccié de determinades activitats i, quan correspon, 'acompanyament en la gestié de situacions d'incapacitat per risc.
Els centres que disposen d'unitat de servei medic realitzen tant el control preventiu com I'atencié assistencial en cas de danys, i col-laboren activament
en les campanyes corporatives de promocié de la salut. De la mateixa manera, participen en programes de seguiment orientats a I'atencioé psicologica i al
benestar mental, emocional i social, que habitualment es desenvolupen a través d'una xarxa assistencial professional externa.

Durant I'dltim exercici, s'ha ampliat el servei de vigilancia médica a Barcelona, aixi com I'atenci¢ del servei de salut d'Estrella de Levante. Aquesta ampliacié
garanteix una resposta medica més agil i eficag davant qualsevol eventualitat, millorant la qualitat de I'assisténcia sanitaria i I'atencio a les persones.

Aixi mateix, es mantenen els programes d'accés a serveis de salut privats en condicions avantatjoses, a través de mutues de previsio social i de salut,
mitjangant descomptes en grups medics i consultes amb especialistes.

4083-7 Prevencio i

mitigacio dels impactes
en la salutila seguretat

dels treballadors
directament vinculats
mitjangant relacions
comercials

Ales empreses de la linia de negoci de begudes es té la prioritat de ser agil i flexible a les necessitats canviants de la seva realitat, amb el seguiment
d'indicadors i resultats dels informes de I'acompliment per identificar noves tendéncies i riscos als quals fer front d'una forma rapida i amb alta capacitat
resolutiva.

Seguint el nostre pla de prevencio, el servei de prevencio es troba en contacte amb operacions, productes i serveis que afecten l'organitzacio.
S'estableixen actuacions davant qualsevol aspecte que suposi un perill o risc en la salut de qualsevol dels empleats o intermediaris subcontractats en els
processos laborals duts a terme.

Al Grupo Rodilla, quan es detecta un risc en qualsevol procés operatiu dels serveis que presenta, aquest és comunicat al servei de prevencié mancomunat
segons l'organitzacio jerarquica i depenent del tipus de perill i risc. Posteriorment, el personal tecnic encarregat de gestionar la PRL avalua els riscos
detectats previament i, en consequiéncia, proposa i adopta mesures preventives/correctores per eliminar o evitar en la mesura possible aquests.

A Padaria Portuguesa avalua els riscos de salut i seguretat en el treball dels contractistes externs que treballen a les seves instal-lacions i requereix el
compliment de les seves normes internes, I'is correcte d'EPI i I'acreditacio d'una polissa propia d'asseguranga d'accidents laborals.

4083-8 Treballadors

coberts per un sistema
de gestid de la salutila

seguretat a la feina

En I'exercici 2025, la representacié laboral de les persones treballadores que participa en la gestid preventiva a través dels comites de seguretat i salut va
assolir el 96,3 % de la plantilla en el sector de begudes i alimentacié. En el grup d'empreses de logistica i distribucio, aguest percentatge es va situar en el
46 %, com a consequencia de la reduccié de personal a la societat Alfil. Els comites de prevencioé de riscos laborals tenen la responsabilitat de vetllar pel
compliment del que estableix la Llei 31/1995 i es reuneixen, com a minim, quatre vegades a I'any per al desenvolupament de les seves funcions. No obstant
aix0, mantenen un contacte més freqUent —aproximadament mensual— per realitzar el seguiment dels projectes i de les actuacions en curs.
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403-9 Lesions per
accident laboral

27
Indicadors d’accidentabilitat 2023 2024 2025
Nombre d’accidents de treball Begudes i alimentacio 44 69 69
Homes 34 55 54
Dones 10 14 16
Logistica i transport 1 1 1]
Homes 1 1 0
Dones 0 0 0
Restauracié 31 31 124
Homes 10 11 43
Dones 21 20 81
Gestio d'esdeveniments (SetPoint Events) 1] ] 1
Homes 0 0 0
Dones 0 0 1
index de freqiiéncia Begudes i alimentacié 9,1 14,8 14,8
Homes 10,4 16,4 15,6
Dones 87 11,3 11,7
Logistica i transport 2,6 3,3 1]
Homes 3,95 5,61 0
Dones 0 0 0
Restauracio 16,1 14,9 32,3
Homes 15,8 16,8 30,3
Dones 16,3 14,1 33,6
Gesti6 d’esdeveniments (SetPoint Events) 0 0 52,1
Homes 0 0 0
Dones 0 0 115,4
index de gravetat Begudes i alimentacié 0,2 0,26 0,27
Homes 0,22 0,31 03
Dones 0,24 0,16 0,17
Logistica i transport 0,01 0,06 0
Homes 0,01 0,11 0
Dones 0 0 0
Restauracio 0,2 0,19 0,44
Homes 0,2 0,14 0,46
Dones 0,2 0,22 0,43
Gesti6 d’esdeveniments (SetPoint Events) ] ] 0,36
Homes 0 0 0
Dones 0 0 0,8

Nota: Les societats incloses en cadascuna de les activitats de negoci son les seglients: begudes i alimentacio (COCEDA, SL (El Prat de Llobregat,

El Puig i Salem); COCEDA Portugal, SA; Estrella de Levante Fabrica de Cervezas, SAU; Aguas de San Martin de Veri, SA; Gestion Fuente Liviana, SL;

Envasadora Mallorquina de Begudes, SLU; Agama Manacor 249, SL; Cervezas Victoria 1928, SL; Cafes Garriga 1850, SL; Malteria La Moravia, SL; SA
Damm; Damm Atlantica, SA; Damm Canarias, SL, i SA Distribuidora de Gaseosas), logistica i transport (Alfil Logistics, SA; Pall-Ex Iberia, SL; Minerva

Global Services, SL; Distribucion Directa Integral, SL, i Pumba Logistica, SL), restauracié (Rodilla Sdnchez, SL; Obrador de Hamburguesa Nostra;
Artesania de la Alimentacion; Hamburguesa Nostra, SL, i A Padaria Portuguesa), i gestié de continguts (SetPoint Events, SA, i Rumbosport).
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GRI 404: FORMACIO | ENSENYAMENT (2016)

GRI 3-3 Gestio de temes
materials

22-24

404-1 Mitjana d'hores
de formacié a l'any per
empleat

24

404-2 Programes per
millorar les aptituds dels
empleats i programes
d'ajuda a la transicio

22-24

404-3 Percentatge
d'empleats que

reben avaluacions
periodiques de l'exercici
i el desenvolupament
professional

24

GRI405: DIVERSITAT | IGUALTAT D'OPORTUNITATS (2016)

GRI 3-3 Gesti6 de temes
materials

405-1 Diversitat en organs

de governiempleats

29-32
30
2023 2024 2025
(2] [2] (2}
< c c
£ £ £
N N R Re) R Ne)
28 38 &8 3 28 38 &8 3 28 58 8§ 3
@ o @ s S o
Dones segons £ § *GC: % Fi 3 © é £ -qg’ ’GEJ % 3 = © é £ % % % 3 3 el é
categoria laboral E 3¢ BE I ? ® E 3¢ BE& bt ? E 3¢ BE bt ®
< D = o 2 o} o O < O = o 2 o) o O [ D = o .2 o] o O
(a 31 de desembre) 0O oo IO o G o 0O o 27O o (GRS QO o J7OT o G o
Alta Direcci6 9% 0% 50% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Direcci¢ 20% 19% 0% 44% 0% 22% 16% 20%  38% 0% 25% 23% 0% 47% 0%
Personal tecnic 39% 39% 23% 66% 27% 40% 35% 27% 68% 27% 40%  36% 21%  62% 33%
i comandaments
intermedis
Personal 33% 28% 39% 73% 67% 34% 31% 37% 78% 100% 42% 35% 39% 66% 100%
administratiu
i comercial
Operaris 26% 1% 1% 69% 0% 28% 14% 2% 69% 0% 36% 17% 4% 65% 0%
Personal propi amb diversitat funcional segons categoria laboral 2023 2024 2025
Alta Direccio 0 0 0
Direccié 0 0 0
Personal técnic i comandaments intermedis 17 5 12
Personal administratiu i comercial 20 19 20
Operaris 45 31 36
Total 82 55 68

GRI 406: NO DISCRIMINACIO (2016)

GRI 3-3 Gestio de temes
materials

29

406-1 Casos de
discriminacié i accions
correctives empreses

EI 2025 no s’ha registrat cap cas d'assetjament o discriminacio en les societats de Damm.

GRI413: COMUNITATS LOCALS (2016)

GRI 3-3 Gesti6 de temes
materials

25, 32,34-39, 88, 89, 106-116

413-1 Operacions
amb participaci6 de
la comunitat local,

avaluacions de l'impacte

i programes de
desenvolupament

25,32, 34-39, 88, 89, 106-115




CARTA DEL GRI 414: AVALUACIO SOCIAL DELS PROVEIDORS (2016)
PRESIDENT GRI3-3 Gestiodetemes 92
materials
2025 D'UN 414-1 Nous proveidors 92
COPD'ULL que han passat filtres
d'avaluacit i seleccio
. d'acord amb els criteris
PROPOSIT socials
PASSIO GRI416: SALUT | SEGURETAT DELS CLIENTS (2016)
GRI 3-3 Gestid detemes  41-44
PRODUCTES materials
416-1 Avaluaci¢ dels 41-44
TERRITORI impactes en la salut
i seguretat de les
categories de productes
MILLORAR o serveis
CULTURA CORPORATIVA ENFOCADA A LA SOSTENIBILITAT
GAUDI
GRI 3-3 Gestio delstemes 12,13
materials
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INFORME
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[Te)
(3]
o
N
=
=
<
[a)
137




vlixY

INFORME
ANUAL

Aquest informe esta disponible en
versié digital al lloc web de Damm:
www.dammcorporate.com



https://www.dammcorporate.com/ca

