S.A. DAMM y Sociedades Dependientes (Grupo Damm)

Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado al 31 de diciembre de 2017, elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas en Europa e

Informe de Gestion Consolidado, junto con el Informe de Auditoria



S.A. DAMM vy Sociedades Dependientes (Grupo Damm)

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

Nota 31.12.17 31.12.16
Activo no corriente 1.086.955 988.890
Fondo de Comercio 4 80.495 48.950
Otros Activos Intangibles 5 28.748 18.232
Inmovilizado Material 6 485.711 446.485
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 7 350.631 348.873
Activos Financieros no Corrientes 8 116.272 96.808
Activos por Impuestos Diferidos 24.7 25.098 29.542
Activo corriente 577.705 578.818
Existencias 9 91.640 76.444
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10.1 185.977 164.104
Otros activos financieros corrientes 10.2 653 92.391
Otros Activos corrientes - 8.014 9.851
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 11 291.421 236.028
TOTAL ACTIVO 1.664.660 1.567.708
Patrimonio neto 837.599 750.550
Capital suscrito 12.1 54.017 54.017
Prima de emisién 12.2 32.587 32.312
Otras reservas de la Sociedad Dominante 12.3 537.645 508.608
Reservas en Sociedades Consolidadas 213.466 188.191
Acciones y participaciones en patrimonio propias 12.4 (100.530) (142.453)
Ajustes por Valoracién 12.5 5.160 21.924
Pérdidas y Ganancias atribuibles a la Sociedad Dominante 112.467 101.265
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio 12.6/26 (27.793) (22.057)
Patrimonio neto atribuible a la Sociedad Dominante 827.019 741.807
Intereses minoritarios 12.7 10.580 8.743
Total patrimonio neto 837.599 750.550
Ingresos Diferidos 13 876 1.038
Pasivo no corriente 520.743 536.801
Obligaciones y otros valores negociables 14 191.881 190.588
Instrumentos financieros derivados 15 4.274 7.790
Deudas con entidades de crédito 15 231.315 251.754
Provisiones - 16.500 2.643
Otros pasivos no corrientes - 66.219 70.779
Pasivos por Impuestos Diferidos 24.7 10.554 13.247
Pasivo corriente 305.442 279.319
Deudas con entidades de crédito 15 31.523 40.714
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 185.563 164.030
Otros pasivos corrientes 19 88.356 74.575
TOTAL PASIVO 1.664.660 1.567.708

Las Notas 1 a 34 descritas en la Memoria forman parte integrante del Balance de Situacién Consolidado al 31.12.2017.



S.A. DAMM vy Sociedades Dependientes (Grupo Damm)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(EXPRESADAS EN MILES DE EUROS)

Nota 2017 2016
Operaciones continuadas:
Ingresos Ordinarios 20 1.153.057 1.037.190
Otros ingresos de explotacién 20 10.227 7.781
Variacion existencias productos terminados y en curso de fabricacion 9 8.830 5.374
Aprovisionamientos 21.1 (430.879) (372.337)
MARGEN BRUTO 741.235 678.008
Gastos de personal 21.2 (160.963) (140.022)
Dotaciones a las amortizaciones 5y6 (69.648) (63.976)
Otros gastos - (361.714) (348.482)
Resultado neto por deterioro y enajenacion de activos no corrientes 25.1 (2.761) (5.362)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 146.149 120.166
Ingresos de participaciones en capital 22 7 9
Otros intereses e ingresos asimilados 22 4.576 845
Gastos financieros y gastos asimilados 23 (10.160) (5.018)
Diferencias de cambio 23 (887) (511)
Participacion resultado ejercicio de las inversiones contabilizadas segin el método de
la participacion (Sociedades puestas en equivalencia) 7 25.033 19.061
Resultado neto enajenacién de instrumentos financieros 8-25.2 1.269 -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 165.987 134.552
Impuesto sobre beneficios 24.5 (51.281) (31.766)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS 114.706 102.786
RESULTADO DEL EJERCICIO 114.706 102.786
Atribuible a:
Intereses minoritarios 12.7 (2.239) (1.521)
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOC. DOMINANTE 112.467 101.265
Beneficio por accion (en euros):
De operaciones continuadas 27 0,46 0,42
De operaciones continuadas e interrumpidas 27 0,46 0,42

No existen efectos dilutivos sobre las acciones de la Sociedad Dominante del Grupo Damm, por lo que el Beneficio por Accion Diluido es igual al Beneficio por
Accion Bésico.

Las Notas 1 a 34 descritas en la Memoria forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2017.



S.A. DAMM y Sociedades Dependientes (Grupo Damm)

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

2017 2016
A.- RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO antes de intereses minoritarios 114.706 102.786
B.- OTRO RESULTADO GLOBAL RECONOCIDO DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (15.805) 7.106
Partidas que no se traspasaran a resultados:
1. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 488 325
2. Entidades valoradas por el método de la participacion (14.719) 2.539
3. Efecto impositivo (122) (81)
Partidas que pueden traspasarse posteriormente a resultados:
4. Por valoracién de instrumentos financieros: (1.305) 4.296
a) Activos financieros disponibles para la venta (1.305) 4.296
5. Por cobertura de flujos de efectivo (137) 70
6. Diferencias de conversion (44) (25)
7. Efecto impositivo 34 (18)
C.- TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (959) 9
1. Por valoracion de instrumentos financieros: (952) -
a) Activos financieros disponibles para la venta (952) -
2. Por cobertura de flujos de efectivo (20) 12
3. Efecto impositivo 3 (3)
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO (A+B+C) 97.942 109.901
a) Atribuidos a la Sociedad Dominante 95.703 108.380
b) Atribuidos a intereses minoritarios 2.239 1.521

Las Notas 1 a 34 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Resultado Global Consolidado del ejercicio 2017.




GRUPO DAMM
ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(EXPRESADOS EN MILES DE EUROQS)

. Reservas de la A(.:c.ione.s Y Ajustes en R P_a\tri_monio
NOTA | Capital suscrito P’"T‘"’.‘,de sociedad Reser\_/as de partlmpgcmngs patrimonio por Resulltaqo_s el S atrlbu_ldo ak Ipter_ese_s Patrimonio Neto
emision N —— Consolidacién | en patnr_nonlo e Ejercicio entre_gad_o_en el sou_edad Minoritarios
propias ejercicio dominante
Saldo al 31de Diciembre 2015 54.017 32.312 490.186 156.001 (161.597) 14.809 92.328 (14.261) 663.795 9.228 673.023
- Dividendo complementario Resultados ejercicio anterior (7.322) (7.322) (7.322)
- Distribucién de Resultados: 26
a Reservas 17.370 (17.370) - -
aDividendos (41177) 21583 (19.594) (19.594)
- Distribucion de Resultados a Reservas de Consolidacion 33.781 (33.78) - -
- Otros Ajustes en el Patrimonio - -
- Total ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 7.115 101265 108.380 1521 109.901
- Dividendo a cuenta del ejercicio 2.6 (22.057) (22.057) (22.057)
- Movimientos Perimetro de Consolidacion 27 (159) (1.591) (1530) (3.121)
- Reparto Dividendos Socios Externos y otros ajustes »7 - (455) (455)
- Operaciones con acciones propias (neto) 1103 19.144 20.247 20.247
- Otros movimientos (5) (51 (21 (72)
Saldo al 31de Diciembre 2016 54.017 32.312 508.608 188.191 (142.453) 21.924 101.265 (22.057) 741.807 8.743 750.550
- Dividendo complementario Resultados ejercicio anterior (17.650) (17.650) (17.650)
- Distribucién de Resultados: 26
a Reservas 22.450 (22.450) - -
aDividendos (52.629) 39.707 (12.922) (12.922)
- Distribucion de Resultados a Reservas de Consolidacion 26.186 (26.186) - -
- Otros Ajustes en el Patrimonio - -
- Total ingresos y gastos reconocidos del ejercicio (16.764) 112.467 95.703 2.239 97.942
- Dividendo a cuenta del ejercicio 2.6 (27.793) (27.793) (27.793)
- Movimientos Perimetro de Consolidacion 2.7 - 342 342
- Reparto Dividendos Socios Externos y otros ajustes »7 - (744) (744)
- Operaciones con acciones propias (neto) 5.959 41923 47.882 47.882
- Otros movimientos 275 628 (911 (8) (8)
Saldo al 31de Diciembre 2017 54.017 32.587 537.645 213.466 (100.530) 5.160 112.467 (27.793) 827.019 10.580 837.599

Las Notas 1 a 34 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado del Ejercicio 2017.




GRUPO DAMM
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
1.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas 165.987 134.552
Ajustes por: 56.882 75.784
Amortizacion 69.648 63.976
Resultados método participacion (25.033) (19.061)
Resultado neto por deterioro y enajenacién de activos no corrientes 2.761 5.362
Ingresos participaciones capital (@) 9)
Ingresos financieros (4.576) (845)
Variacién de provisiones 4.671 21.172
Gastos financieros 10.160 5.018
Imputacién de subvenciones (360) (340)
Diferencias de cambio 887 511
Resultado neto Enajenacion de instrumentos financieros (1.269) -
Cambios en el capital corriente 4.604 (8.765)
Existencias (8.773) (5.007)
Deudores comerciales y otros (36.600) (22.441)
Otros activos corrientes 793 (940)
Otros activos financieros corrientes 14.874 168
Acreedores y otras cuentas a pagar 24.406 16.981
Otros pasivos corrientes 9.904 2.474
Efectivo generado por las operaciones 227.473 201.571
Pago Impuesto sobre beneficios (34.561) (31.116)
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacion (1) 192.912 170.455
2.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingresos financieros y dividendos cobrados 11.664 10.260
Pagos por inversiones (231.676) (227.859)
Inversiones en activos (156.022) (86.278)
Inversiones financieras (59.050) (91.284)
Inversiones en entidades del grupo, negocios conjuntos y asociadas (11.945) (48.174)
Pagos por otras deudas (4.659) (2.123)
Cobro por desinversién 128.193 1.786
Inversiones financieras 123.408 -
Inversiones en entidades del grupo, negocios conjuntos y asociadas discontinuadas 4.593 1.550
Inversiones en activos 192 236
Cobros por otras deudas - -
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (ll) (91.819) (215.813)
3.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 47.883 20.194
Adquisicion de instrumentos de patrimonio (453) (379)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio 48.336 20.573
Gastos financieros y dividendos pagados (63.675) (50.487)
Cobros y Pagos por instrumentos de pasivo financiero (29.908) 244.315
Emisién Deudas con Entidades de crédito 25.000 75.000
Emisién/Devolucion obligaciones bonos y similares - 200.000
Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito (54.908) (30.685)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiacion (l11) (45.700) 214.022
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES(I+ I1+ IlI) 55.393 168.664
Efectivo al comienzo del ejercicio 221.028 67.364
Efectivo o equivalente al comienzo del ejercicio 15.000 -
Efectivo al final del ejercicio 291.121 221.028
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 300 15.000

Las Notas 1 a la 34 descritas en la Memoria forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado del ejercicio 2017.



GRUPO DAMM
Memoria anual consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado al 31 de diciembre de 2017

1. Actividad del Grupo

La Sociedad Dominante S.A. DAMM, en adelante, la Sociedad Dominante, esta constituida en Espafia
de conformidad con la Ley de Sociedades Anonimas, siendo su objeto social la elaboracién y venta de
cerveza, sus residuos y sus derivados. Su domicilio social se encuentra en c/ Rosselld6 n° 515,
Barcelona.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, S.A. DAMM es cabecera de un Grupo
de entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con ella,
Grupo DAMM (en adelante, el Grupo). Consecuentemente, S.A. DAMM esta obligada a elaborar,
ademdas de sus propias cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo que incluyen
asimismo las participaciones en negocios conjuntos e inversiones en asociadas.

La naturaleza de las operaciones del Grupo y sus actividades principales se encuentran identificadas
en la Nota 34 de la presente memoria consolidada.

En las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017, se han incluido, de acuerdo con los
métodos de integracién aplicables en cada caso, todas aquellas sociedades pertenecientes al Grupo,
de acuerdo con el contenido del articulo 42 del Cédigo de Comercio.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas, principios de
consolidacion y gestion de riesgos financieros

2.1. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo DAMM del ejercicio 2017 han sido formuladas:

e Por los Administradores, en reunién de su Consejo de Administracion celebrado el dia 19 de marzo
de 2018.

e De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera o
NIC/NIIF (International Financial Reporting Standards o IFRS), segun han sido adoptadas por la
Unidn Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y
del Consejo.

e Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracion de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas.

e De acuerdo al Cédigo de Comercio y la restante legislaciéon mercantil, asi como las normas de
obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus nhormas complementarias.

e De acuerdo al resto de normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.



¢ De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidados del
Grupo a 31 de diciembre de 2017, y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en el
ejercicio terminado en esa fecha.

e A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restantes
entidades integradas en el Grupo, (en la Nota 34 se informa sobre las sociedades cuyas cuentas
anuales han sido auditadas por el auditor de la Sociedad Dominante o por otros auditores).

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2017 (NIC / NIIF) difieren de los utilizados
por las entidades integradas en el mismo (normativa local de acuerdo al Plan General de Contabilidad),
en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas en Europa.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2016 fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas de S.A. DAMM, celebrada el 27 de junio del 2017.

Cambios en politicas contables y en desqgloses de informacién efectivos en el ejercicio 2017

Durante el ejercicio 2017 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido
tenidas en cuenta en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas. Las siguientes
normas han sido aplicadas en estos estados financieros consolidados sin que hayan tenido impactos
en la presentacion y desglose de los mismos:

Aplicacién
obligatoria
ejercicios iniciados
a partir de:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aprobadas para su uso en la Unién Europea:

Modificacion a la NIC 7. Iniciativa
de desgloses (publicada en enero
de 2016)

Introduce requisitos de desglose
adicionales sobre las actividades
de financiacion.

1 de enero de 2017

Modificacion a la NIC 12.
Reconocimiento de activos por
impuestos diferidos por pérdidas
no realizadas (publicada en enero
de 2016)

Clarificacion de los principios
establecidos respecto al
reconocimiento de activos por
impuestos diferidos por pérdidas no
realizadas.

1 de enero de 2017

No aprobadas para su uso en la Union Europea:

Mejoras a las NIIF Ciclo 2014-
2016: Clarificacion en relacion
con NIIF 12

La clarificacion en relacion con el
alcance de NIIF 12 y su interaccion
con NIIF 5 entra en vigor en este
periodo.

1 de enero de 2017

Politicas contables emitidas no vigentes en el ejercicio 2017

A la fecha de formulacibn de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB) pero no
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habian entrado aln en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de estos
estados financieros consolidados, bien porque no han sido aln adoptadas por la Unién Europea (NIIF-
UE):

Aplicacién
obligatoria
ejercicios iniciados
a partir de:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aprobadas para su uso en la Unién Europea:

Nuevas normas:

NIIF 15 Ingresos procedentes de | Nueva norma de reconocimiento de | 1 de enero de 2018
contratos con clientes (publicada | ingresos (Sustituye a la NIC 11,

en mayo de 2014) NIC 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC

18 y SIC 31).
NIIF 9 Instrumentos financieros Sustituye a los requisitos de 1 de enero de 2018
(publicada en julio de 2014) clasificacién, valoracion,

reconocimiento y baja en cuentas
de activos y pasivos financieros, la
contabilidad de coberturas y
deterioro de la NIC 39.

Clarificaciones a la NIIF 15 Giran en torno a la identificacién de | 1 de enero de 2018
(publicada en abril de 2016) las obligaciones de desempefio, de
principal versus agente, de la
concesion de licencias y su
devengo en un punto del tiempo o
a lo largo del tiempo, asi como
algunas aclaraciones a las reglas
de transicion.

NIIF 16 Arrendamientos Sustituye a la NIC 17 y las 1 de enero de 2019
(publicada en enero de 2016) interpretaciones asociadas. La
novedad central radica en que la
nueva norma propone un modelo
contable Unico para los
arrendatarios, que incluiran en el
balance todos los arrendamientos
(con algunas excepciones
limitadas) con un impacto similar al
de los actuales arrendamientos
financieros (habra amortizacion del
activo por el derecho de uso y un
gasto financiero por el coste
amortizado del pasivo).

Modificaciones y/o interpretaciones:

Modificacion a la NIIF 4. Permite a las entidades bajo el 1 de enero de 2018
Contratos de seguros (publicada alcance de la NIIF 4, la opcion de
en septiembre de 2016) aplicar la NIIF 9 (“overlay

approach”) o su exencién temporal.

No aprobadas todavia para su uso en la Unién Europea:

Nuevas normas:




NIIF 17. Contratos de seguros
(publicada en mayo de 2017)

Reemplaza a la NIIF 4. Recoge los
principios de registro, valoracion,
presentacion y desglose de los
contratos de seguros con el
objetivo de que la entidad
proporcione informacion relevante y
fiable que permita a los usuarios de
la informacion determinar el efecto
gue los contratos tienen en los
estados financieros.

1 de enero de 2021

Modificaciones y/o interpretacion

es:

Modificacion a la NIIF 2.

Clasificacion y valoracién de
pagos basados en acciones
(publicada en junio de 2016)

Son modificaciones limitadas que
aclaran cuestiones concretas como
los efectos de las condiciones de
devengo en pagos basados en
acciones a liquidar en efectivo, la
clasificacién de pagos basados en
acciones cuando tiene clausulas de
liquidacion por el neto y algunos
aspectos de las modificaciones del
tipo de pago basado en acciones.

1 de enero de 2018

CINIIF 22. Transacciones y
anticipos en moneda extranjera
(publicada en diciembre de 2016)

Esta interpretacién establece la
“fecha de transaccion” a efectos de
determinar el tipo de cambio
aplicable en transacciones con
anticipos de moneda extranjera.

1 de enero de 2018

Modificacion a la NIIF 9.
Caracteristicas de cancelacion
anticipada con compensacién
negativa (publicada en octubre de
2017).

Se permite la valoracién a coste
amortizado de algunos
instrumentos financieros con
caracteristicas de pago anticipado
permitiendo el pago de una
cantidad menor que las cantidades
no pagadas de capital e intereses.

1 de enero de 2019

Modificacion a la NIC 28. Interés
a largo plazo en asociadas y
negocios conjuntos (publicada en
octubre de 2017).

Clarifica que se debe aplicar NIIF 9
a los intereses a largo plazo en una
asociada 0 negocio conjunto si no
se aplica el método de puesta en
equivalencia.

1 de enero de 2019

Modificacién de la NIC 19
Modificacién, reduccién o
liquidacién de un plan

De acuerdo con las modificaciones
propuestas, cuando se produce un
cambio en un plan de prestacion
definida (por una modificacion,
reduccion o liquidacion), la entidad
utilizara hipétesis actualizadas en
la determinacion del coste de los
servicios y los intereses netos pare
el periodo después del cambio del
plan.

1 de enero de 2019




Los Administradores de la Sociedad Dominante estan evaluando el posible impacto de la aplicacién de
estas normas, modificaciones e interpretaciones tendran sobre los estados financieros del Grupo.

En principio, se estima que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas.

Responsabilidad de lainformacion y estimaciones realizadas

La informaci6on contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2017 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direccion del Grupo y de las entidades
consolidadas - ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

. La valoracion y recuperabilidad de los fondos de comercio de consolidacion (Nota 3.1),
. Las pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 4, 5, 6, 7, 3.4, 3.8 y 2.2¢),
. Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones

post-empleo (Notas 3.14,18 y 29),

. La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 5, 6, 3.2 y 3.3),
. Provisiones (Nota 3.15),
. Estimacion del valor razonable: La NIIF 13 de instrumentos financieros establece que para los

importes que se valoran en balance a valor razonable se desglosen las valoraciones del valor
razonable por niveles, de acuerdo a la siguiente clasificacion:

- Nivel 1: Precios de cotizacidon en mercados activos para activos y pasivos idénticos.

- Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del nivel 1 que sean
observables para el activo o pasivo, tanto directa como indirectamente.

- Nivel 3: Datos para el activo o el pasivo que estdn basados en estimaciones del Grupo.

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados al valor razonable a 31 de
diciembre de 2017:

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 Total
Activos:
Activos Financieros Disponibles para la Venta (Nota 8) 30.475 - - 30.475
Total Activos 30.475 - - 30.475
Pasivos:
Instrumentos Financieros Derivados (Nota 15) - 4.274 - 4.274
Total Pasivos - 4.274 - 4.274

El valor neto de los “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”, “Otros activos financieros
corrientes”, “Otros Activos corrientes”, “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” y “Otros
pasivos corrientes” corresponden aproximadamente a su valor razonable.

El Grupo utiliza precios medios de mercado (mid market) como inputs observables a partir de fuentes
de informacion externas reconocidas en los mercados financieros.



No se han producido transferencias entre el nivel 1 y el nivel 2 durante el periodo.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2017 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios; lo que se haria,
conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Comparacién de la informacién

La informacién financiera ha sido elaborada de acuerdo con lo establecido en las NIIF adoptadas por la
Unidén Europea de forma consistente con las aplicadas en el ejercicio 2016.

A efectos de comparaciéon de la informacion, el Grupo presenta en el Balance de Situacion
Consolidado, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, el Estado del Resultado Global
Consolidado, el Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo
Consolidado y la Memoria Consolidada, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2017, las correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales se presentan en miles de euros.

2.2. Principios de consolidacion

a) Entidades dependientes:

Se consideran “entidades dependientes” aquellas sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer
control efectivo; capacidad que se manifiesta, en general aunque no Unicamente, por la propiedad,
directa o indirecta, de més del 50% o mas de los derechos politicos de las entidades participadas o
aun, siendo inferior o0 nulo este porcentaje, si por ejemplo, existen acuerdos con otros accionistas de
las mismas que otorgan al Grupo el control. Conforme a la NIC 27 se entiende por control, el poder de
dirigir las politicas financieras y operativas de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus
actividades.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante
por aplicacion del método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados
en el proceso de consolidacion.

En caso necesario, se realizan ajustes a las cuentas anuales de las sociedades dependientes para
adaptar las politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupo.

Todas las operaciones, saldos, ingresos y gastos entre empresas del Grupo se eliminan en el proceso
de consolidacion.

En el momento de la adquisicion de una sociedad dependiente, los activos y pasivos de una sociedad
dependiente se calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del
coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables
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adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicién con
respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en
la adquisicién, se imputa a resultados en la fecha de adquisicion.

Adicionalmente, la participacién de terceros en:

. El patrimonio de sus participadas se presenta en el epigrafe “Intereses Minoritarios” del balance
de situacion consolidado, dentro del capitulo de Patrimonio Neto del Grupo (véase Nota 12.7).

o Los resultados del ejercicio se presentan en el epigrafe “Intereses Minoritarios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, en el estado de resultados global y en el estado de cambios
en el patrimonio (véase Nota 12.7).

La consolidacién de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracién, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de
adquisicion y el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados
por las sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, Unicamente, los
relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

En la Nota 34 de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacion

relacionada con las mismas (que incluye denominacién, pais de constitucién y la proporcién de
participacion de la sociedad dominante en su capital).

b) Negocios conjuntos:

Se consideran “negocios conjuntos” los que, no siendo entidades dependientes, estan controladas
conjuntamente por dos 0 mas entidades no vinculadas entre si.

Se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o0 mas
entidades (“participes”) participan en entidades (multigrupo) o realizan operaciones o mantienen
activos de forma tal que cualquier decision estratégica de caracter financiero u operativo que los afecte
requiere el consentimiento unanime de todos los participes.

Las cuentas anuales de las entidades multigrupo se consolidan con las del Grupo por aplicacion del
método de la participacién de acuerdo a lo descrito en la NIIF 11; segun dicho método, la inversion se
registra inicialmente al coste, y se aumenta o disminuye su importe en libros para reconocer la porcién
que corresponde al inversor en el resultado del ejercicio obtenido por la entidad participada, después
de la fecha de adquisiciéon. El Grupo reconoce en su resultado del ejercicio la porcion que le
corresponde en los resultados del negocio conjunto. Las distribuciones recibidas de la participada
reduciran el importe en libros de la inversion.

Los activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas y los activos que se controlan
conjuntamente con otros participes se presentan en el balance de situacién consolidado clasificados
bajo el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la participacion” del balance de situacion
consolidado adjunto. De la misma forma, el resultado atribuible al Grupo con origen en negocios
conjuntos se presenta en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada bajo el epigrafe “Participacion
en el resultado del ejercicio de las inversiones contabilizadas segun el método de la participacion” de la
cuenta de resultados consolidada adjunta.

c) Entidades asociadas:

Las entidades asociadas son aquellas sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer una
influencia significativa, sin control efectivo ni conjunto. Influencia significativa es el poder de intervenir
en las decisiones de politica financieras y de operaciones de la participada, sin llegar a tener el control
absoluto ni el control conjunto de la misma. Se presume que el Grupo ejerce influencia significativa si
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posee una participacion (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la
entidad participada.

No obstante, las siguientes entidades de las que se posee menos del 20% de sus derechos de voto se
consideran entidades asociadas al Grupo:

% Derechos
Entidad de Voto
Serhs Distribuci6 i Logistica, S.L. 6,34%
Comergrup, S.L. 14,62%
Ebro Foods, S.A. 11,51%
Euroestrellas Badalona S.L. 10,00%

Serhs Distribucié i Logistica S.L., Comergrup, S.L y Euroestrellas Badalona S.L.

Estas sociedades tienen la consideracion de entidad asociada al existir una relacion de dependencia
ya que las transacciones realizadas con sociedades del grupo son de importes relevantes para estas
tres sociedades.

Grupo Ebro Foods

A pesar de que Grupo Damm posee menos del 20% del capital social y del poder de voto de Ebro
Foods, S.A. el Grupo ejerce influencia significativa, que se evidencia, entre otros, en los siguientes
aspectos:

- Mantiene su participacioén significativa habiéndola incrementado en el ejercicio 2017 hasta el
11,51%.

- Incorpora dos consejeros al Consejo de Administracion del Grupo Ebro Foods.

- Participa en los procesos de fijacién de politicas dado que la representacién que ostenta a
través de uno de sus consejeros en el Consejo de Administracion del Grupo Ebro Foods
incluye la Comisién ejecutiva, la Comision de estrategia e inversiones y la Comisién de
seleccién y retribuciones.

La inversion en entidades asociadas es contabilizada utilizando el método de la participacion, excepto
cuando la inversién se clasifica como mantenida para la venta, en cuyo caso se aplica la NIIF 5 Activos
no Corrientes Mantenidos para Negociar y Operaciones Discontinuadas. A 31 de diciembre de 2017 y
2016, no hay inversiones que tengan dicha clasificacion. Segin el método de la participacion, la
inversion en una asociada se registrara inicialmente a coste y, posteriormente, se incrementara o
disminuird su importe en libros para reconocer la porcién que corresponde al inversor en el resultado
del periodo obtenido por la entidad participada.

Cualquier exceso entre el coste de la inversion y la porcion que corresponda al inversor en el valor
razonable neto de los activos y pasivos identificables de la asociada a la fecha de adquisicion sera
reconocido como fondo de comercio y serd incluido junto al importe en libros de la inversion. Asimismo,
cualquier exceso de la participaciéon del inversor en el valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables de la asociada sobre el coste de la inversion sera reconocido en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

El Grupo aplica los requerimientos de la NIC 39 para determinar si es necesario reconocer pérdidas
por deterioro respecto a la inversion neta que se tenga en las entidades asociadas. Cuando sea
necesario, se comprobara el deterioro del valor para la totalidad del importe en libros de la inversién,
de acuerdo con la NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos, como activo individual, mediante la
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comparacion de su importe recuperable (el mayor de entre el valor en uso y el valor razonable, menos
los costes de venta) con su importe en libros. Las reversiones de esa pérdida por deterioro de valor se
reconocen de acuerdo con la NIC 36, en la medida en que el importe recuperable de la inversion se
incremente con posterioridad.

En el caso de transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes que no se
encuentren realizadas se eliminan en el porcentaje de participacion del Grupo en su capital social.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio
contable fuese negativo, en el balance de situacién del Grupo figuraria con valor nulo, a no ser que
exista la obligacidon por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

Parte de estas acciones (el 5,5%) estan pignoradas en garantia de la emision de bonos canjeables en

acciones de Ebro Foods, S.A. realizada a través de la sociedad filial Corporacion Econémica Delta,
S.A. con vencimiento final en diciembre de 2023 por importe de 200 millones de euros (véase Nota 14).

d) Variaciones en el perimetro de consolidacién:

1. Entidades dependientes

Durante el ejercicio 2017, el Grupo ha constituido diversas sociedades para continuar con el
desarrollo internacional y para la adquisicion de activos y negocios de distribucion comercial de
bebidas y otros productos de alimentacion, asi como el envasado de aguas y productos lacteos.

Las sociedades integradas en el ejercicio 2017 han sido las siguientes: Comercial Mallorquina de
Begudes S.L., Envasadora de Begudes Mallorquina S.L., Derivats Lactis Mallorquins S.L.,
Comercial Distribuidora de Cervezas del Noreste S.L., Expansion DDI Alimentacion 2 S.L.,
Expansién DDI Alimentacion Cantabrica S.L., Goethe S.L. , Sociedad Anénima Distribuidora de
Gaseosas, Estrella Damm Trading (Shanghai) Co. Ltd., Estrella Damm Chile Spa., Damm Services
Corp. y Cervezas Damm Internacional S.L.

Los activos netos incorporados al Grupo en el ejercicio 2017 han sido, en miles de euros:

Existencias 6.281
Clientes 3.971
Acreedores comerciales 3.520
Fondos de comercio 28.236
Marcas 11.407
Otros activos intangibles 18

Inmovilizado material 5.626

En el ejercicio 2016 el Grupo adquirid el 40% restante de Licavisa S.L. hasta llegar al 100% de
participacion, el 55,06% de Distribuidora de Begudes Movi, S.L., y el 50,5% de Carboniques
Becdamm, S.L. por un importe global de 454 miles de euros.

Por altimo, en el ejercicio 2017 las sociedades Inmuebles y Terrenos S.A. y Reservas de Hielo S.A.
fueron absorbidas por la sociedades Compafiia Cervecera Damm S.L. y S.A.Damm
respectivamente. Dichas operaciones internas no han supuesto ningin efecto patrimonial al Grupo
al tratarse de operaciones societarias efectuadas entre entidades dependientes.



Todas estas nuevas sociedades se encuentran identificadas en la Nota 34 de la presente memoria.

2. Entidades asociadas:

Durante el ejercicio 2017 el Grupo ha incrementado su participacion en Ebro Foods S.A. hasta el
11,51% (Nota 2.2 c) (11,45% en 2016).

3. Negocios conjuntos:

Durante el ejercicio 2017 ni en el ejercicio 2016 no ha habido incorporaciones al perimetro de
nuevos negocios conjuntos.

2.3. Exposicién ariesgos financieros

a) Categorias de los instrumentos financieros

Miles de euros
31/12/17 | 31/12/16

Activos financieros:

Préstamos y cuentas por cobrar medidos al coste amortizado 272.427| 334.275
Efectivo y equivalentes 291.421| 236.028
Activos financieros disponibles para la venta (Nota 8) 30.475| 19.028
Pasivos financieros:

Obligaciones y otros valores negociables (Nota 14) 191.881| 190.588
Deuda financiera medida al coste amortizado 262.838( 292.468
Deudas por instrumentos financieros derivados (Nota 15) 4.274 7.790
Otras deudas 279.433| 259.226

b) Politica de gestidon de riesqos financieros

Gestion del capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias del Grupo seran capaces de continuar
como negocios rentables a la vez que maximiza el retorno de los accionistas a través del equilibrio
optimo de la deuda y fondos propios.

La estrategia del conjunto del Grupo continda incidiendo en el crecimiento de las ventas a través de la
materializacion del plan de inversiones y de reordenacion productiva y logistica, en la penetracion del
negocio cervecero en zonas geograficas con presencia actual, que sigue desarrollandose en la
internacionalizacién de la actividad, en la integracion vertical de negocios como la distribucién y en la
diversificacion en otros sectores complementarios.

La estructura de capital del Grupo incluye deuda que esta a su vez constituida por los préstamos y

obligaciones detallados en las Notas 14 y 15, tesoreria, activos liquidos y fondos propios, que incluye
capital y reservas por beneficios no distribuidos segun lo descrito en la Nota 12.
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Estructura de capital

El Area Financiera, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa regularmente la estructura
de capital, asi como el nivel de endeudamiento del Grupo.

En este sentido, el ratio de apalancamiento del Grupo, entendido éste como el cociente resultante de
dividir la deuda financiera neta entre el patrimonio neto, es el siguiente:

Apalancamiento
Miles de euros
2017 2016

Préstamos y créditos a largo plazo (230.549) (250.994)
Deudas por arrendamientos financieros a largo plazo (766) (760)
Total deudas con entidades de crédito a largo plazo (231.315) (251.754)
Préstamos y créditos a corto plazo (30.996) (40.346)
Deudas por arrendamientos financieros a corto plazo (397) (359)
Deudas por instrumentos de cobertura (130) 9)
Total deudas con entidades de crédito a corto plazo (31.523) (40.714)
Total deudas con entidades de crédito (262.838) (292.468)
Obligaciones y otros valores negociables (191.881) (190.588)
Otras deudas por instrumentos financieros derivados (4.274) (7.790)
OtrOS}p&Si)/O? financieros (dentro qe los epigrafes “Otros pasivos (27.446) (34.032)
no corrientes” y “Otros pasivos corrientes”)

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 291.421 236.028
Otros activos financieros corrientes 653 92.391
Acciones y participaciones en patrimonio propias 100.530 142.453
Deuda financiera neta (93.835) (54.006)
Patrimonio Neto (sin autocartera) 938.129 893.003
Apalancamiento 10,0% 6,0%

Gestion de riesgos financieros

La exposicion del Grupo a riesgos financieros afecta, basicamente, a:

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de cambio no es significativo ya que el Grupo no tiene inversiones relevantes ni realiza
transacciones significativas fuera de la zona euro y su financiacién est4 denominada en euros.

Asimismo, gran parte de las ventas se realiza en territorio nacional y las compras en el extranjero son
poco significativas.
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Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar y otros activos financieros corrientes, que representan la exposicion maxima del
Grupo al riesgo de crédito en relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. El Grupo no tiene
una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre un gran
namero de contrapartes y clientes. Los importes se reflejan en el balance de situacién netos de
provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccion del Grupo en funcion de la experiencia de
ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econémico actual. El riesgo de crédito en este
ambito queda parcialmente cubierto a través de las diversas pélizas de seguro de crédito suscritas por
las compafiias del Grupo.

El riesgo de crédito procedente de las inversiones financieras que mantiene el Grupo como
consecuencia de la gestién de su tesoreria, es minimo ya que dichas inversiones se realizan con un
vencimiento a corto plazo a través de entidades financieras de reconocido prestigio nacional e
internacional y siempre con una alta calificacién crediticia.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los activos financieros del balance de situacién consolidado que
pudieran presentar mora eran los siguientes, en miles de euros:

2017 2016
Activos financieros no corrientes (Nota 8) 116.272| 96.808
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 185.977| 164.104

La antigliedad de los saldos de clientes al 31 de diciembre de 2017 y 2016, que representa la practica
totalidad del saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se encuentra detallada en la Nota 10.1. Al 31
de diciembre de 2017 y 2016 no existian saldos de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”
gue estuvieran en mora y no deteriorados por importe significativo.

Respecto a los “Activos financieros no corrientes” desglosados en la Nota 8, cabe senalar que en los
mismos no existen activos en mora al final del ejercicio que no estén deteriorados.

Riesgo de liquidez

La estructura financiera del Grupo presenta un bajo riesgo de liquidez dado el bajo nivel de
apalancamiento financiero y el elevado flujo de tesoreria operativa generada cada afio.

Adicionalmente, cabe destacar tal como se indica en las Nota 15, que el Grupo mantiene en el ejercicio
2017 lineas de financiacion corporativa a largo plazo por un importe de los 471 millones de euros.
Asimismo, dada la sélida situacion financiera del grupo, éste cumple ampliamente con los requisitos de
cumplimiento de ciertos ratios financieros (covenants) establecidos en dichos contratos de financiacion.

En este sentido, al 31 de diciembre de 2017 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de

crédito no dispuestas por importe de 241 millones de euros, lo que cubre suficientemente cualquier
necesidad del Grupo de acuerdo con los compromisos existentes a corto plazo.
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Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable. A 31 de diciembre de 2017 el Grupo no tiene contratados instrumentos
financieros derivados para la cobertura del riesgo de tipo de interés.

La tasa de interés variable esta sujeta al Euribor. Asimismo, hay que considerar que gran parte de la
deuda financiera se encuentra referenciada a tipos fijos.

Teniendo en cuenta las condiciones contractuales de las financiaciones existentes al 31 de diciembre
de 2017 y la situacion actual y previsible del mercado, una subida de la curva de tipos de interés de 50
puntos basicos tendria un impacto negativo de 1.166 miles de euros en el resultado del ejercicio 2017
después de impuestos, sin considerar ningln impacto positivo en la valoracion de mercado de los
activos. Por el contrario, un descenso de la curva de tipos de interés de 50 puntos bésicos, tendria un
impacto positivo por el mismo de 1.166 miles de euros en el resultado del ejercicio 2017 después de
impuestos.

Riesgo de precios

Tal como se indica en la Nota 8, el Grupo mantiene inversiones en sociedades cuyos titulos cotizan en
el mercado continuo.

Derivado de la propia naturaleza de dichas inversiones, podrian ponerse de manifiesto riesgos
asociados a la propia evolucion de los mercados, y por tanto, impactar de forma dispar en la evolucién
del valor de mercado de las mismas y consecuentemente, afectar a diferentes epigrafes del Balance
de Situacion Consolidado y de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

El andlisis de sensibilidad descrito a continuacién ha sido determinado por la exposicién al riesgo de
precios del Grupo al 31 de diciembre de 2017.

Si las cotizaciones de estas inversiones a dicha fecha hubieran sido un 5% superiores/inferiores:

- El resultado del ejercicio 2017 no se hubiera visto afectado, al igual que el resultado del ejercicio
2016, como resultado de los cambios que se hubieran producido en el valor razonable de dichas
inversiones.

- El patrimonio del Grupo hubiera incrementado en 1.475 miles de euros (714 miles de euros en 2016)
con un aumento del 5 % en las cotizaciones y hubiera disminuido en 1.524 miles de euros (714 miles
de euros en 2016) con una disminucion del 5 % en las cotizaciones como resultado de los cambios que
se hubieran producido en el valor razonable de dichas inversiones.

3. Normas de Valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) adoptadas por la Unién Europea, han sido las siguientes:
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3.1. Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion
sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una
sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades
consolidadas respecto a los correspondientes valores teorico-contables adquiridos, ajustados en la
fecha de primera consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el
valor de los activos (o0 reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores
(inferiores) a los valores netos contables con los que figuran en sus balances de situacién y cuyo
tratamiento contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacion, devengo,
etc.

1. Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el
balance de situacion consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion
pueda determinarse fiablemente.

2. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas
unidades generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio solo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan,
por tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econdémicos futuros
derivados de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables
y reconocibles.

Con ocasion de cada cierre contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algin deterioro
que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se
procede a su oportuno saneamiento; utilizandose como contrapartida el epigrafe “Resultado Neto por
Deterioro y enajenacion de Activos No Corrientes” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada, puesto que tal y como establece la NIIF 3 los fondos de comercio no son objeto de
amortizacion (ver Nota 4).

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a
estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes
de venta y el valor en uso.

El procedimiento implantado por el Grupo para la realizacién de dicho test es el siguiente:

- Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo. Unidad
generadora de efectivo (UGE) es el grupo identificable de activos mas pequefio, que genera
entradas de efectivo a favor de la entidad que son, en buena medida, independientes de los flujos
de efectivo derivados de otros grupos de activos y no serdn mayores que un segmento de
operacion de acuerdo a lo establecido en la NIIF 8 Segmentos de Operacién.

- El Grupo prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo sus proyecciones,
abarcando generalmente un espacio temporal de cuatro ejercicios. Los principales componentes de
dicha proyeccion son:

- Proyecciones de resultados
- Proyecciones de inversiones y capital circulante
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- Analisis de sensibilidad basado en las diferentes variables que influyen en el valor
recuperable.

Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, que corresponde a la estimacion de los tipos antes de
impuestos que reflejen las evaluaciones actuales del mercado correspondientes, por un
lado, al valor temporal del dinero y, por otro lado, a los riesgos especificos de la UGE para
los cuales las estimaciones de flujos de efectivo futuros no hayan sido ajustados.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de
flujos de efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las
mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del
exterior. Las proyecciones de flujos de efectivo estdn basadas en los planes de negocio aprobados
por los Administradores.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un Fondo de Comercio, se reduce en primer
lugar el valor contable del Fondo de Comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro
supera el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcién a su valor contable, el del
resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los
siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion
posterior.

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente, el
importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinacion de los beneficios o las pérdidas
procedentes de la enajenacion.

Las diferencias negativas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades
consolidadas y asociadas respecto a los correspondientes valores teérico-contables adquiridos,
ajustados en la fecha de primera consolidacion se denominan fondos de comercio negativos y se
imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas,
aumentando el valor de los pasivos (o reduciendo el de los activos) cuyos valores de mercado
fuesen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran registrados en
sus balances de situacion y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos
(pasivos) del Grupo: amortizacién, devengo, etc.

2. Los importes remanentes se registran en el epigrafe “Otros Ingresos de explotacion” de la

cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que tiene lugar la adquisicion de capital de la
entidad consolidada o asociada.

3.2. Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia
de un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. So6lo se reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que
las entidades consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicibn o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.
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Pueden ser de “vida util indefinida“ - cuando, sobre la base de los analisis realizados de todos
los factores relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del periodo durante el cual se
espera que generaran flujos de efectivo netos a favor de las entidades consolidadas - o de “vida util
definida “, en los restantes casos.

Los activos intangibles de vida util indefinida no se amortizan, si bien, con ocasion de cada cierre
contable, las entidades consolidadas revisan sus respectivas vidas Utiles remanentes con objeto de
asegurarse de que éstas siguen siendo indefinidas o, en caso contrario, de proceder en consecuencia.

Los activos intangibles con vida definida se amortizan en funcion de la misma, aplicandose criterios
similares a los adoptados para la amortizacién de los activos materiales, y, basicamente, equivalen a
los porcentajes de amortizacion siguientes (determinados en funcién de los afios de la vida dtil
estimada, como promedio, de los diferentes elementos)

Porcentaje
Anual
Concesiones administrativas 3%
Aplicaciones informaticas 33%
Derechos de traspaso 3%
Licencias 3%

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya
podido producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como
contrapartida el epigrafe “Resultado Neto por Deterioro y enajenacion de Activos No Corrientes” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por
deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro
registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicables para los activos materiales.

Concesiones administrativas

Las concesiones s6lo se incluyen en el activo cuando han sido adquiridas a titulo oneroso en aquellas
concesiones susceptibles de traspaso, o por el importe de los gastos realizados para su obtencién
directa del Estado o de la Entidad Publica correspondiente.

La amortizacién se hace, con caracter general, en funcién del patrén de consumo de los beneficios
econdmicos derivados del activo y durante el periodo de vigencia de la concesién. Para aquellos casos
en los que no se pueda estimar de forma fiable dicho patrén, se utiliza el método lineal en dicho
periodo.

Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los derechos
derivados de una concesion, el valor contabilizado para la misma es saneado en su totalidad al objeto
de anular su valor neto contable.

Propiedad Industrial

Las marcas adquiridas a titulo oneroso se valoran por su coste de adquisicion.

Los gastos derivados del desarrollo de una propiedad industrial sin viabilidad econémica deben
imputarse integramente a los resultados del ejercicio en que se tenga constancia de este hecho.

Las marcas se evallUan inicialmente a su precio de adquisicién y se amortizan linealmente a lo largo de
sus vidas utiles estimadas.
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Aplicaciones informaticas

Los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacion con los sistemas informaticos basicos en
la gestion del Grupo se registran con cargo al epigrafe “Otros activos intangibles” del Balance de
Situacién Consolidado.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la Cuenta de
Resultados Consolidada del ejercicio en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando por tanto elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconoceran como activo
material en el caso de que formen parte integral del activo material vinculado siendo indispensables
para su funcionamiento.

La amortizacion de las aplicaciones informéticas se realiza linealmente a lo largo de sus vidas Utiles
estimadas.

Derechos de Traspaso

Figuran registrados por su coste de adquisicion, son objeto de correccion valorativa por deterioro y se
amortizan linealmente a lo largo de sus vidas Utiles estimadas.

Franquicias
Corresponden, basicamente, a los importes satisfechos en el momento de la adquisicién de varias

sociedades del grupo en concepto de tiendas en régimen de franquicia.

3.3. Inmovilizado material

El inmovilizado material de determinadas sociedades consolidadas adquirido con posterioridad al 31 de
diciembre de 1983 y con anterioridad a 31 de diciembre de 1996, se halla valorado a precio de coste
actualizado con anterioridad a dichas fechas, de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las
adiciones posteriores se han valorado a coste de adquisicion. Las plusvalias o incrementos netos de valor
resultantes de las operaciones de actualizacién se amortizan en los periodos impositivos que restan por
completar la vida util de los elementos actualizados.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o
correspondan a préstamos u otro tipo de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible
a la adquisicién o fabricacién del mismo.

Los elementos del inmovilizado, de acuerdo con la NIC 16, se presentan en el balance de situacion
Consolidado a coste de adquisicion o coste de produccion menos su amortizaciéon acumulada y las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del bien objeto, o

su capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo
el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion de estos activos, al igual que la de otros activos inmobiliarios, comienza cuando los
activos estan listos para el uso para el que fueron concebidos.
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La amortizacion se calcula, sobre el coste de adquisicion de los activos menos su valor residual;
entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios tienen una vida util indefinida y
gue, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacién siguientes, determinados en funcién de los afios de la vida util estimada,
como promedio, de los diferentes elementos:

Porcentaje

Anual
Construcciones 3%
Instalaciones técnicas 10%
Maquinaria y Utillaje 12%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacién 25%
Otro Inmovilizado material 15%

Las Sociedades del Grupo amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, o degresivo
para determinados elementos, distribuyendo el coste de los activos durante los afios de vida (til
estimada, que se detalla en el cuadro anterior.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria
de activo a que corresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida Util prevista siguiendo el
mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del
arrendamiento pertinente. Al 31 de diciembre de 2017, el epigrafe Inmovilizado Material del Balance de
Situacion Consolidado incluye un valor neto de 2.143 miles de euros correspondientes a bienes en
régimen de arrendamiento financiero (3.656 miles de euros en el ejercicio 2016) (ver Nota 6).

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el valor contable de los activos no
supera el valor recuperable de los mismos.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia
entre el importe de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados.

Las inversiones realizadas por las Sociedades en locales arrendados, que no son separables del activo
arrendado, se amortizan en funcién de su vida Gtil, que se corresponde con la menor entre la duracién
del contrato de arrendamiento, incluido el periodo de renovacion cuando existen evidencias que
soportan que la misma se va a producir, y la vida econémica del activo.

El articulo 9 de la Ley 16/12, de 27 de diciembre de 2012, por la que se adoptaron diversas medidas
tributarias dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econdmica,
establecia la posibilidad de realizar una actualizacién de balances. Durante el ejercicio 2013 diversas
sociedades del Grupo acordaron acogerse a dicha actualizacion de balances.

Las sociedades del Grupo que se acogieron a esta normativa fueron: S.A. Damm, Compafiia
Cervecera Damm S.L.U., Estrella de Levante Fabrica de Cerveza S.A., Font Salem S.L., Malteria La
Moravia S.L.U., Aguas de San Martin de Veri S.A., Gestibn Fuente Liviana S.L.U., Compafia de
Explotaciones Energéticas S.L.U. y Cafés Garriga 1850 S.L.U..

La actualizaciéon se refiri6 necesariamente a todos los elementos susceptibles de la misma y a las
correspondientes amortizaciones, salvo en el caso de los inmuebles, respecto a los cuales fue posible
optar por su actualizacion de forma independiente para cada uno de ellos. Las principales
repercusiones econdémicas en los Estados Financieros Consolidados de la aplicacion de esta normativa
fueron las siguientes:

18



- El incremento de valor contable de los activos actualizados en las diferentes sociedades del
Grupo no mantuvo a efectos consolidados por tratarse de un criterio que, si bien esta
amparado en una normativa local, no es aceptado por NIC/NIIF ya que el Grupo registra sus
activos por el modelo del coste histdrico. Por tanto, en el consolidado el valor contable de los
activos no fue actualizado.

- Sin embargo, el valor fiscal de dichos activos si que se vio aumentado. Dicho incremento de
valor fiscal de los bienes actualizados, que tiene como limite maximo el valor de mercado de
los mismos, sera deducible en los ejercicios anuales que comiencen con posterioridad al 1 de
enero de 2015. Se contabilizé un impuesto diferido activo por la diferencia entre el valor
contable y la base fiscal incrementada de los activos actualizados por importe de 10,9 millones
de euros, con abono al epigrafe “ Impuesto sobre beneficios” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del 2013.

- La operacion supuso el pago en julio de 2013 de un gravamen del 5% del incremento del valor
fiscal efectuado. Dicho importe ascendié a 1,8 millones de euros, contabilizado con cargo al
epigrafe “Impuesto sobre sociedades” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del 2013 dado que el Grupo consider6 que se
trataba de un impuesto sobre el incremento de la base fiscal de los activos actualizados a
efectos del Impuesto sobre beneficios, que ademas fue un gasto no deducible a efectos del
Impuesto sobre beneficios.

3.4. Deterioro de valor de activos materiales e intangibles excluyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacion, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos
materiales e intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una
pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula
con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de
que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, el
Grupo calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.
En el caso de existir activos intangibles con una vida (til indefinida, estos son sometidos a una prueba
de deterioro de valor una vez al afio.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor
de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor
actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del
mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se
han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (0 una unidad generadora de efectivo) es inferior
a su importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su
importe recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo
(unidad generadora de efectivo) se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable,
pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad
generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una
pérdida por deterioro de valor como ingreso.
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3.5. Participaciones en empresas asociadas y negocios conjuntos

El valor en el Balance de Situacién Consolidado de estas participaciones incluye, en su caso, el fondo
de comercio puesto de manifiesto en la adquisicion de las mismas.

3.6. Arrendamientos financieros

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario.
Los demés arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquellas en las que
sustancialmente todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se
transfieren al arrendatario.

Las entidades del Grupo no actian como arrendador de bienes con la consideracién de arrendamiento
financiero.

Cuando las entidades consolidadas actlan como arrendatarias, presentan el coste de los activos
arrendados en el balance de situacion consolidado, segun la naturaleza del bien objeto del contrato, vy,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe (que sera el menor del valor razonable del bien
arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, en su
caso, el precio de ejercicio de la opcién de compra). Estos activos se amortizan con criterios similares
a los aplicados al conjunto de los activos materiales de uso propio.

Los gastos financieros con origen en estos contratos se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo largo de la vida de los contratos.

3.7. Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente,
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras, presentan el coste de adquisicion de
los bienes arrendados en el epigrafe de Inmovilizado Material. Estos activos se amortizan de acuerdo
con las politicas adoptadas para los activos materiales similares de uso propio y los ingresos
procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de
forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento

incluyendo incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus cuentas
de pérdidas y ganancias.

3.8. Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicion o produccion, o valor neto realizable, el menor. El
coste incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los
gastos generales de fabricacion.

En periodos con un nivel bajo de producciéon o en los que exista capacidad ociosa, la cantidad de

gastos generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produccién no se incrementa como
consecuencia de esta circunstancia. En periodos de producciéon anormalmente alta, la cantidad de
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gastos generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produccion se reducira, de manera
que no se valoren las existencias por encima del coste real.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deduciran en la
determinacion del precio de adquisicion.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada para las materias primas y
auxiliares y el coste de produccién para el producto en curso y acabado. El valor neto realizable
representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacién y los
costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio dotando
la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que
previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento
en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir
el importe de la provision.

Derechos de Emision y Regulacion Sectorial

El Grupo sigue la politica de registrar como existencias los derechos de emisién de CO,. Los derechos
recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes planes nacionales de asignacion se valoran
por el menor precio entre el valor de mercado vigente en el momento en que se reciben dichos
derechos y el valor de mercado al cierre del ejercicio, registrando un ingreso diferido por el mismo
importe.

Durante el ejercicio 2017, el Grupo ha recibido gratuitamente derechos de emision equivalente a
21.565 toneladas conforme los planes nacionales de asignacién aprobados. Dichos planes estipulan
también la asignacion gratuita de derechos de emisién en el afio 2018 (segun notificaciones por parte
del Ministerio de Medio Ambiente — Secretaria General para la prevencién de la contaminacion y del
cambio climatico) por una cantidad igual a 18.487 toneladas. Los consumos de derechos de emision
durante el ejercicio 2017 ascienden a 57.326 toneladas (56.867 toneladas en 2016).

Las actividades reguladas de la sociedad dependiente Compafiia de Explotaciones Energéticas, S.L.,
integrada en el Grupo, se encuadran dentro del Plan Energético Nacional, que incluye entre sus
prioridades de politica energética, aumentar la contribucion de los autogeneradores a la generacion de
energia eléctrica, y en especial, la generacién a partir de energias renovables.

La actividad exportadora de electricidad realizada por dicha sociedad dependiente viene regulada
principalmente por la Ley 54/1997 de 27 de Noviembre del Sector Eléctrico, donde se estipula que la
produccion eléctrica se desarrolla en un régimen de libre competencia, basado en un sistema de
ofertas de energia eléctrica realizadas por los productores y un sistema de demandas formulado por
los consumidores que ostenten la condicion de cualificados por los distribuidores y los
comercializadores, asi como por el RD 661/2007, del 25 de mayo, que sustituyd al RD 434/2004, del
12 de marzo, por el que se regula la actividad de produccion de energia eléctrica en régimen especial.

3.9. Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (y los Grupos de enajenacion) clasificados como mantenidos para la venta se
presentan valorados al menor importe entre el que figura en libros y el valor razonable menos el coste
de venta.

Los activos no corrientes y los Grupos de enajenacion se clasifican como mantenidos para la venta si
su importe en libros se recupera a través de una operacion de venta y no a través de un uso continuo.
Esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o
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Grupo de enajenacion) esta disponible para la venta inmediata en su estado actual. La venta
previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion.

No existen activos de dicha naturaleza al cierre del ejercicio 2017.

3.10. Resultado de actividades interrumpidas

Una operacion o actividad interrumpida es una linea de negocio que se ha decidido abandonar,
enajenar o bien ha cesado por vencimientos de acuerdos no renovados, cuyos activos, pasivos y
resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacién financiera.
Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad y los activos no corrientes
se presentan separadamente en el Balance y en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados.

3.11. Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacion consolidado del Grupo cuando se lleva
a cabo su adquisicion, registrandose inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general, los
costes de la operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

1. Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos por las sociedades con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios 0 con las
diferencias existentes entre sus precios de compra y venta. Este epigrafe incluye también los
derivados financieros que no se consideren de cobertura contable.

2. Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y
cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su
intenciéon y su capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la
de su vencimiento. No incluye préstamos y cuentas por cobrar originados por el propio Grupo.

3. Préstamos y cuentas por cobrar generados por el propio Grupo: activos financieros originados
por las sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un
deudor.

4. Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se
mantienen con propdsito de negociacion, no calificados como inversion a vencimiento o a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias en los términos sefialados en la NIC 39 (ver
Nota 8).

Los activos financieros negociables y los disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en
las fechas de valoracién posterior. En el caso de los activos negociables, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del ejercicio.
En cuanto a las inversiones disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo
se enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las
pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resultados
netos del periodo.

Cuando hay evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero disponible para la venta se ha
deteriorado, el Grupo contabiliza la correspondiente correccion valorativa por la diferencia entre el
coste y el valor razonable de dicho activo calculado conforme a lo descrito en el parrafo siguiente. De
acuerdo a lo establecido en la NIC 39, se considera que existe evidencia objetiva de deterioro del valor
cuando se produce un descenso significativo o prolongado en el valor razonable de una inversion en
un instrumento de patrimonio por debajo de su coste. Se presumira que existe dicha evidencia objetiva
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si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacion del activo o durante un periodo de
un afio y medio sin que se haya recuperado el valor.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada, el importe por el que
podria ser comprado o vendido en esa fecha, entre dos partes en condiciones de independencia mutua
e informada en la materia, que actuasen libre y prudentemente. La referencia mas objetiva y habitual
del valor razonable de un instrumento financiero es el precio que se pagaria por él en un mercado
organizado, transparente y profundo (“precio de cotizacién” o “precio de mercado”). Si este precio de
mercado no puede ser estimado de manera objetiva y fiable para un determinado instrumento
financiero, se recurre para estimar su valor razonable al establecido en transacciones recientes de
instrumentos analogos o al valor actual descontado de todos los flujos de caja futuros (cobros o
pagos), aplicando un tipo de interés de mercado de instrumentos financieros similares (mismo plazo,
moneda, tipo de tasa de interés y calificacion de riesgo equivalente).

Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo se valoran
a su “coste amortizado” reconociendo en la cuenta de resultados los intereses devengados en funcion
de su tipo de interés efectivo (TIR). Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los cobros
del principal mas o menos la amortizacion acumulada de la diferencia entre los importes inicial y al
vencimiento, teniendo en cuenta potenciales reducciones por deterioro o impago.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring sin recurso” en las que la empresa no retiene ningun riesgo
de crédito ni de interés.

Clasificacién de activos financieros entre corriente y no corriente
En el balance de situacién consolidado adjunto, los activos financieros se clasifican en funcién de sus

vencimientos, es decir, como corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y
como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

3.12. Patrimonio neto y pasivo financiero

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los
acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econémico. Un instrumento de
patrimonio es un contrato que representa una participacién residual en el patrimonio del Grupo una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

- Pasivos financieros a vencimiento, se valoraran de acuerdo con su coste amortizado empleando para
ello el tipo de interés efectivo.

- Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se
valoran a su valor razonable cuando estén comprendidos dentro de lo establecido en lo parrafos 9 y 11
de la NIC 39.

— Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por el Grupo se registran por el importe
recibido en el patrimonio neto, neto de costes directos de emision.

Cuando el Grupo adquiere o vende acciones propias el importe pagado o recibido se reconoce
directamente en el patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o
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amortizacion de los instrumentos de patrimonio neto, se reconocen directamente en patrimonio neto,
sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las acciones propias se valoran al precio medio de adquisicion.

— Instrumentos de pasivo

Préstamos bancarios y titulos de deuda emitidos

Los préstamos, otros pasivos financieros bancarios y los titulos de deuda emitidos que devengan
intereses se registran por el importe recibido, neto de costes directos de emision. Los gastos
financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los costes directos de
emision, se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método
del interés efectivo y se afladen al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan
en el periodo en que se producen.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

El uso de derivados financieros se rige por las politicas de Grupo aprobadas por el Consejo de
Administracién, que publican por escrito principios sobre el uso de los derivados financieros.

Una cobertura se considera altamente eficaz cuando los cambios en el valor razonable o en los flujos
de efectivo de los elementos objeto de cobertura se compensan con el cambio en el valor razonable o
en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura con una efectividad comprendida en un rango del
80% al 125%.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros se obtiene a través de su cotizacién al
cierre para derivados cotizados, Nivel 1, y a través del descuento de flujos de caja para derivados no
negociables en mercados organizados (Nivel 2).

Los valores razonables se ajustan por el impacto esperado del riesgo de crédito observable de la
contraparte en los escenarios de valoracion positivo y el impacto del riesgo de crédito propio
observable en los escenarios de valoracion negativo.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido
y hecho efectivos como coberturas de futuros flujos de efectivo se reconocen directamente en el
patrimonio neto y la parte que se determina como ineficaz se reconoce de inmediato en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacién prevista deriva en un
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el
activo o pasivo, los beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente reconocidos en el
patrimonio neto se incluyen en la valoracién inicial del activo o pasivo. Por el contrario, para las
coberturas que no derivan en el reconocimiento de un activo o pasivo, los importes diferidos dentro del
patrimonio neto se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el
elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los
criterios para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias a
medida que se producen.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o0 es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En
ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura
que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se
produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo
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objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se
transfieren a los resultados netos del periodo.

Clasificacion de deudas entre corriente y no corriente

En el balance de situacion consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcion de sus
vencimientos, es decir, como deudas corrientes aquellas con vencimiento igual o inferior a doce meses
y como deudas no corrientes las de vencimiento superior a dicho periodo entre las que se encuentran
los depdsitos y fianzas recibidos en el marco de la operativa comercial del Grupo.

3.13. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal.

3.14. Obligaciones por prestaciones por retiro u otras obligaciones similares

3.14.1 Asignaciones vitalicias a los Consejeros de la Sociedad Dominante

La Sociedad Dominante tiene registradas determinadas provisiones derivadas de asignaciones
vitalicias a sus Consejeros (véase Nota 29.2).

Este pasivo registrado se ha estimado mediante célculos actuariales cuyas hipotesis principales son
las siguientes:

Hipotesis Actuariales

Tipo de interés técnico 1,68%
Tablas de Supervivencia PERMF 2000 NP
Incremento de la asignacion estatutaria 0%

3.14.2 Obligaciones por prestaciones por retiro con el personal

De acuerdo con los convenios colectivos de S.A. Damm, Compafiia Cervecera Damm, S.L.U., Estrella
de Levante Fabrica de Cerveza, S.A.U., y Malteria La Moravia, S.L.U., las sociedades tienen
contraidas obligaciones con sus empleados derivados de diferentes tipos de ayudas concedidas a los
mismos, complementarios de las prestaciones obligatorias del Régimen General de la Seguridad
Social, en concepto de premios de jubilacion, invalidez y viudedad. Asimismo, éstas y otras sociedades
del Grupo, tienen establecidas diversas gratificaciones que premian la permanencia en la empresa y
alcanzar la jubilacion.

De acuerdo con la normativa vigente, y con el objetivo de adaptarse a la ley 30/1995 en lo relativo a la
externalizacion de sus compromisos por pensiones con el personal, las Sociedades indicadas
anteriormente contrataron un seguro de Grupo de prestacion definida, que instrumentaliza los
compromisos por pensiones que dichas sociedades tienen asumidos con el colectivo asegurado (ver
Nota 18).
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Dicho contrato queda sujeto al régimen previsto en la disposicion adicional primera de la Ley 8/1997,
de 8 de Junio, y en su Reglamento de desarrollo aprobado por el RD 1588/1999, de 15 de Octubre,
sobre la instrumentalizacion de los compromisos de pensiones de las empresas con los trabajadores y
beneficiarios.

Asimismo, S.A. Damm, tiene contraidos ciertos compromisos con determinados empleados-directivos
de la Sociedad en concepto de jubilacion, incapacidad y fallecimiento, cuya externalizacién, de acuerdo
con la normativa vigente, se encuentra instrumentalizada mediante una pdéliza de seguro de aportacion
definida. El criterio del Grupo para la contabilizacién de estos compromisos consiste en registrar el
gasto correspondiente a las primas del mismo siguiendo el criterio de devengo.

3.15. Provisiones

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos
Administradores diferencian entre:

e Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion, y

e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 MAas eventos
futuros independientes de la voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto
a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligaciéon es mayor que de
lo contrario. Salvo que sean considerados como remotos, los pasivos contingentes se reconocen en las
cuentas anuales o se informa sobre los mismos en las notas de la memoria consolidada en funcién de
la valoracion del riesgo realizada conforme a los requerimientos de la NIC 37 (Ver Notas 24 y 32).

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacidon disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasion de cada cierre
contable, se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir
o disminuyen.

3.16. Ingresos Diferidos

Subvenciones Oficiales

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran ingresos diferidos y
se llevan a resultados a lo largo de las vidas Utiles previstas de los activos pertinentes (véase Nota 13).

Derechos de Emisién

Tal como se describe en la Nota 3.8, las sociedades Compariia de Explotaciones Energéticas, S.L.,
Estrella de Levante S.A.U., Font Salem, S.L. y Font Salem Portugal S.A. han recibido derechos de
emision de gases de efecto invernadero, a través de la figura del Plan Nacional de asignacion de
acuerdo con lo previsto en la Ley 1/2005.

Dichos derechos de emision recibidos sin contraprestacion se registran inicialmente como existencias y
un ingreso diferido por el valor de mercado en el momento en que se reciben los derechos, y se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe "Otros ingresos de Explotaciéon” en la
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medida en que se realiza la imputacion a gastos por las emisiones asociadas a los derechos recibidos
sin contraprestacion (véase Nota 13).

3.17. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la
actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas. Al cierre del ejercicio,
el Grupo mantiene una provision por descuentos comerciales que se registra minorando el epigrafe
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y
ventajas.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando
el grado de realizacién de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del
principal pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta
exactamente los futuros recibos en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero
del importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los
accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

3.18. Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucién en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, 0 un incremento de un
pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de
forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccién del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdémicos
futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno, como
puede ser un pasivo por una garantia.

3.19. Compensaciones de saldos

So6lo se compensan entre si - y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacién
consolidado por su importe neto - los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que,
contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacién y
se tiene la intencion de liquidarlos por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del
pasivo de forma simultanea.

3.20. Impuesto sobre beneficios; activos v pasivos por impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del
ejercicio y los activos y pasivos por impuestos diferidos.
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El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente
gue resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de
aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por
impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes
de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo
si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio o del
reconocimiento inicial (salvo en una combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias so6lo se
reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el
futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del
reconocimiento inicial (salvo en una combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por impuestos
diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se
reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en
el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasiéon de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal (Grupo Fiscal 548/08) desde el ejercicio 2009

mediante acuerdo adoptado por las respectivas Juntas Generales de Accionistas de todas las
sociedades que integran el Grupo fiscal (véase Nota 24).

3.21. Beneficios por accion

El beneficio basico por acciéon se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible
a la Sociedad Dominante y el nUmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante
dicho periodo (véase Nota 27).

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del
periodo atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones
ordinarias potenciales con efecto dilutivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que
serian emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la
sociedad. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el
momento de la emisidon de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en
circulacion durante el propio periodo.

Dado que no existen instrumentos de patrimonio con efecto dilutivo el beneficio por accién basico
coincide con el beneficio por accion diluido.
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3.22. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Los saldos en otras divisas distintas del euro en el activo o pasivo del Balance de Situacién se
consideran denominadas en “moneda extranjera”, al cierre del ejercicio se valoran en euros a los tipos
de cambio vigentes a cierre del ejercicio, reconociéndose los beneficios o pérdidas en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada.

3.23. Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacién: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacién.

Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

4. Fondo de comercio

El detalle y movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado a lo largo de los
ejercicios 2017 y 2016, asi como la asignacién de los mismos a las diferentes Unidades Generadoras
de Efectivo a las que pertenecen, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Variacién
01.01.17 perimetro Altas/ Bajas Deterioros 31.12.17

(Nota 2.2d)
Aguas 18.684 - - - 18.684
Cervezas y Otras Bebidas 8.232 - - - 8.232
Distribucién y Restauracién 22.034 28.236 3.600 (291) 53.579
Total 48.950 28.236 3.600 (291) 80.495
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Miles de Euros
Variacién
01.01.16 perimetro Altas/ Bajas Deterioros 31.12.16

(Nota 2.2d)
Aguas 18.741 - - (57) 18.684
Cervezas y Otras Bebidas 8.217 - 450 (435) 8.232
Distribucién y Restauracién 22.788 562 - (1.316) 22.034
Total 49.746 562 450 (1.808) 48.950

Pérdidas por deterioro

El grupo evalla de forma periodica la recuperabilidad de los fondos de comercio descritos en el cuadro
anterior considerando las Unidades Generadoras de Efectivo de Aguas, Cerveza y Otras bebidas y
Distribucién y Restauracion.

El importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo ha sido obtenido a través de la
determinaciéon de su valor en uso. El célculo de dicho importe ha sido realizado a través de
proyecciones de flujos de caja basados en las proyecciones aprobadas por los Administradores,
cubriendo un periodo temporal de 4 afos (los flujos de caja de los periodos de la proyeccién no
cubiertos por los 4 afios, han sido obtenidos a través de la extrapolaciéon de los datos anteriores
utilizando como datos base una tasa de crecimiento constante del 1%, no superando la tasa media de
crecimiento a largo plazo del mercado en el que operan), y siendo actualizadas mediante la aplicacion
de una tasa de descuento del 6,39% y 6,01% para los ejercicios 2017 y 2016 respectivamente. En
concreto, las variables utilizadas en el calculo del importe recuperable de cada una de las UGE’s son
las siguientes:

Hipotesis clave Aguas Cervezay Distribucién y
otras bebidas Restauracion
2017 | 2016 | 2017 | 2016 2017 2016
Periodo de la proyeccion 4 4 4
(afos)
Variables clave Ventas Ventas Ventas

Margen bruto Margen bruto Margen bruto

Capex Capex
Tasa de descuento 6,39% | 6,01% | 6,39% | 6,01% | 6,39% 6,01%
Tasa de crecimiento “g” 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Tanto las tasas de descuento como las tasas de crecimiento constante no varian significativamente
entre UGE’s al llevarse a cabo en el mismo mercado geografico y al tratarse de UGE’s compuestas por
activos que desarrollan su actividad en diferentes fases del mismo negocio.
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Ademas de las tasas de descuento, los aspectos mas sensibles que se incluyen en las proyecciones
utilizadas son los siguientes:

- Cervezas y Otras Bebidas/Aguas:

o Evolucion del volumen: Ha sido proyectada siguiendo las estimaciones proporcionadas
por “Canadean” para el mercado cervecero y de refrescos y agua envasada espafiol.
Asi, el volumen de litros vendidos se estima estable durante el periodo de proyeccién,
como consecuencia de una recuperacion del consumo de productos marquistas de
cerveza y agua y una peor evolucion comparativa de los productos de “marca del
distribuidor”, asociado a una evolucion mas favorable de la economia espafola.

o Evolucion de cuota de mercado: Se espera mantener su nivel actual de cuota durante
el periodo de proyeccion.

o Laevolucion de precios se estima estable con crecimientos entre el 0,5% y el 1%.

o Los costes operativos evolucionan a las tasas combinadas de precio y volumen
indicadas anteriormente.

o Los margenes de Ebitda/Ventas evolucionan ligeramente al alza a lo largo del periodo
proyectado como consecuencia del mayor apalancamiento operativo y eficiencias en
los procesos de negocio.

o Capex: Recoge las inversiones de reposicidon en plantas y renovacion del parque de
envases principalmente. Su evolucion es estable.

- Distribucion:

o Evolucion ligada al crecimiento de las UGE’s Agua y Cerveza y otras bebidas.
- Restauracion:

o Ventas: Crecimiento anual constante por debajo de la inflacién a largo plazo.

o Costes: Mejoras por consolidacién de los planes de reorganizacion y eficiencia de las
cadenas.

Por dltimo, destacar que no se esperan cambios significativos en las hipétesis clave sobre las que se
ha basado la determinacion del importe recuperable de dichas UGE'’s ya que éstas han sido adaptadas
a la situacién actual y representan una vision prudente debido a la situacién actual de mercado; sefalar
que un descenso del 5% en las ventas no haria variar las conclusiones obtenidas respecto al importe
recuperable de las UGE’s no deterioradas. No obstante, siguiendo las politicas establecidas del grupo,
se llevara a cabo una evaluacion periddica y la evolucion del ejercicio 2018 conllevara un nuevo
andlisis en el que las nuevas circunstancias definiran el importe recuperable de dichas UGE’s y el
potencial registro del deterioro asociado.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del Grupo,
las previsiones de los flujos de caja atribuibles a las UGE’s a las que se encuentran asignados los
distintos fondos de comercio deberian permitir recuperar en el tiempo el valor de cada uno de los
fondos de comercio registrados al 31 de diciembre de 2017.
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5. Otros Activos Intangibles

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2017 y
2016 ha sido el siguiente, en miles de euros:

Coste
Saldos al 1 de enero de 2016 54.150
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 4
Adiciones / retiros (netos) 832
Traspasos y otros 300
Saldos al 31 de diciembre de 2016 55.286
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 11.425
Adiciones / Retiros (netos) 3.210
Traspasos y otros 328
Saldos al 31 de diciembre de 2017 70.249
Amortizaciéon acumulada
Saldos al 1 de enero de 2016 33.506
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 2
Retiros y traspasos -
Dotaciones 3.546
Saldos al 31 de diciembre de 2016 37.054
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Retiros y traspasos (149)
Dotaciones 4,596
Saldos al 31 de diciembre de 2017 41.501
ACTIVO INTANGIBLE — VALOR NETO: Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2016 18.232
Saldos al 31 de diciembre de 2017 28.748

5.1. Activos intangibles por naturaleza

El desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de este epigrafe del
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es, en miles de euros:

SOFTWARE INFORMATICO

Coste

Saldos al 1 de enero de 2016 20.033
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 4
Adiciones / retiros (netos) 760
Traspasos Yy otros 387

Saldos al 31 de diciembre de 2016 21.184
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 18
Adiciones / Retiros (netos) 2.927
Traspasos y otros 328

Saldos al 31 de diciembre de 2017 24.457




Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2016 18.706
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 2
Retiros y traspasos (1)
Dotaciones 1.225

Saldos al 31 de diciembre de 2016 19.932
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Retiros y traspasos (10)
Dotaciones 1.363

Saldos al 31 de diciembre de 2017 21.285
SOFTWARE - VALOR NETO Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2016 1.252
Saldos al 31 de diciembre de 2017 3.172
MARCAS
Coste

Saldos al 1 de enero de 2016 2.629
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / retiros (netos) 81
Traspasos y otros -

Saldos al 31 de diciembre de 2016 2.710
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro
(Nota 2.2 d) 11.407
Adiciones / Retiros (netos) 108
Traspasos y otros -

Saldos al 31 de diciembre de 2017 14.225
Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2016 894
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Retiros y traspasos 1
Dotaciones 248

Saldos al 31 de diciembre de 2016 1.143
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Retiros y traspasos -
Dotaciones 1.015

Saldos al 31 de diciembre de 2017 2.158
MARCAS - VALOR NETO Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2016 1.567
Saldos al 31 de diciembre de 2017 12.067
DERECHOS DE EMISION
Coste

Saldos al 1 de enero de 2016 87
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / retiros (netos) (87)

Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2016
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Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro
Adiciones / Retiros (netos)
Traspasos y otros

Saldos al 31 de diciembre de 2017

Amortizaciéon acumulada
Saldos al 1 de enero de 2016
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro
Retiros y traspasos
Dotaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2016
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro
Retiros y traspasos
Dotaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2017

DERECHOS DE EMISION - VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2016
Saldos al 31 de diciembre de 2017

Miles de Euros

FRANQUICIAS
Coste

Saldos al 1 de enero de 2016 26.219
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Adiciones / Retiros (netos) -
Traspasos y otros -

Saldos al 31 de diciembre de 2016 26.219
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / Retiros (netos) -
Traspasos y otros -

Saldos al 31 de diciembre de 2017 26.219
Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2016 11.786
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Retiros y traspasos -
Dotaciones 1.000

Saldos al 31 de diciembre de 2016 12.786
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Retiros y traspasos -
Dotaciones 1.000

Saldos al 31 de diciembre de 2017 13.786
FRANQUICIAS - VALOR NETO Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2016 13.433
Saldos al 31 de diciembre de 2017 12.433
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DERECHOS DE CONCESION Y OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

Coste

Saldos al 1 de enero de 2016 5.182
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / retiros (netos) 9)
Traspasos y otros -

Saldos al 31 de diciembre de 2016 5.173
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Adiciones / Retiros (netos) 175
Traspasos y otros -

Saldos al 31 de diciembre de 2017 5.348
Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2016 2.120

Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Retiros y traspasos -

Dotaciones 1.073
Saldos al 31 de diciembre de 2016 3.193
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Retiros y traspasos (139)
Dotaciones 1.218
Saldos al 31 de diciembre de 2017 4.272
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES — VALOR NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2016 1.980
Saldos al 31 de diciembre de 2017 1.076

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado intangible con un coste de 43.566 miles de euros que
esta totalmente amortizado, 33.381 miles de euros al 31 de diciembre de 2016.

6. Inmovilizado Material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2017 y
2016 ha sido el siguiente, en miles de euros:

Coste

Saldos al 1 de enero de 2016 1.362.019
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 249
Adiciones / retiros (netos) 57.173
Traspasos y otros (387)

Saldos al 31 de diciembre de 2016 1.419.054
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 5.626
Adiciones / Retiros (netos) 92.264
Traspasos Yy otros (424)

Saldos al 31 de diciembre de 2017 1.516.520
Amortizaciéon acumulada

Saldos al 1 de enero de 2016 926.801
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 240
Retiros y traspasos (14.902)
Dotaciones 60.430

Saldos al 31 de diciembre de 2016 972.569
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Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro

1.018

Retiros y traspasos (7.830)
Dotaciones 65.052
Saldos al 31 de diciembre de 2017 1.030.809
ACTIVO MATERIAL - VALOR NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2016 446.485
Saldos al 31 de diciembre de 2017 485.711

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los

diversos elementos de su inmovilizado material.

6.1. Activos materiales por naturaleza

El desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de este epigrafe del
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es, en miles de euros:

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

Coste

Saldos al 1 de enero de 2016 282.111
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / retiros (netos) 1.375
Traspasos y otros 6.558

Saldos al 31 de diciembre de 2016 290.044
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 101
Adiciones / Retiros (netos) 9.160
Traspasos y otros 1.271

Saldos al 31 de diciembre de 2017 300.576
Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2016 78.773
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Retiros y traspasos (10)
Dotaciones 6.336

Saldos al 31 de diciembre de 2016 85.099
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 24
Retiros y traspasos (10)
Dotaciones 6.426

Saldos al 31 de diciembre de 2017 91.539
ACTIVO MATERIAL - VALOR NETO Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2016 204.945
Saldos al 31 de diciembre de 2017 209.037




INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA

Coste

Saldos al 1 de enero de 2016 695.250
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / retiros (netos) 1.462
Traspasos y otros 19.635

Saldos al 31 de diciembre de 2016 716.347
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 1.140
Adiciones / Retiros (netos) 5.130
Traspasos y otros 5.962

Saldos al 31 de diciembre de 2017 728.579
Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2016 551.795
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Retiros y traspasos (9.847)
Dotaciones 30.056

Saldos al 31 de diciembre de 2016 572.004
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 87
Retiros y traspasos (110)
Dotaciones 31.677

Saldos al 31 de diciembre de 2017 603.658

ACTIVO MATERIAL - VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2016
Saldos al 31 de diciembre de 2017

Miles de Euros

144.343

124.921

Las inversiones del epigrafe “Instalaciones Técnicas y Maquinaria” se componen de inversiones en
nuevos tanques de envasado y maquinaria para la fabricacién de nuevos formatos y etiquetados en las

diferentes fabricas que posee el Grupo.

Los traspasos del ejercicio 2017 y 2016 corresponden basicamente a la finalizacién de mejoras e
inversiones que se encontraban en curso a cierre del ejercicio anterior en las principales plantas

productoras del Grupo.

OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIO Y ENVASES

Coste

Saldos al 1 de enero de 2016 353.631
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 249
Adiciones / retiros (netos) 27.370
Traspasos y otros 106

Saldos al 31 de diciembre de 2016 381.356
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 3.935
Adiciones / Retiros (netos) 25.582
Traspasos y otros 33

Saldos al 31 de diciembre de 2017 410.906
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Amortizacion acumulada
Saldos al 1 de enero de 2016 296.233
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 240
Retiros y traspasos (5.045)
Dotaciones 24.038
Saldos al 31 de diciembre de 2016 315.466
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 907
Retiros y traspasos (7.710)
Dotaciones 26.949
Saldos al 31 de diciembre de 2017 335.612
Miles de Euros
ACTIVO MATERIAL - VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2016 65.890
Saldos al 31 de diciembre de 2017 75.294

El epigrafe “Otras Instalaciones, utillaje, mobiliario y envases” incluye principalmente las inversiones
realizadas por el Grupo en concepto de instalaciones dispensadoras de producto y envases
retornables, asi como los elementos de transporte del Grupo.

ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIALES EN CURSO

Coste
Saldos al 1 de enero de 2016 31.027
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / retiros (netos) 26.966
Traspasos y otros (26.686)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 31.307
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 450
Adiciones / Retiros (netos) 52.392
Traspasos y otros (7.690)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 76.459
ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIALES EN
CURSO - VALOR NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2016 31.307
Saldos al 31 de diciembre de 2017 76.459

A 31 de diciembre de 2017 existen proyectos en curso de nuevas remodelaciones de las lineas de
envasado y mejora de las instalaciones productivas.

Al 31 de diciembre del 2017, existian elementos de inmovilizado material adquiridos mediante
contratos de arrendamiento financiero por un importe de 12,4 millones euros de coste y 10,3 millones
de euros de amortizacion acumulada (11,8 millones de euros de coste y 8,2 millones de euros de
amortizacién acumulada al 31 de diciembre del 2016).

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado material con un coste de 717.531 miles de euros que
estéa totalmente amortizado, 675.293 miles de euros al 31 de diciembre de 2016.
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Al 31 de diciembre de 2017 no existia ningin elemento del inmovilizado material que estuviera
hipotecado como garantia de préstamos recibidos de entidades de crédito.

Los retiros del ejercicio no son significativos.

Durante el ejercicio 2017 el Grupo ha capitalizado gastos financieros del inmovilizado material por
importe de 72 miles de euros (38 miles de euros en el gjercicio 2016).

7. Inversiones contabilizadas por el método de la participaciéon

El detalle y movimiento habido en los ejercicios 2017 y 2016 de las sociedades participadas por el
Grupo contabilizadas por el método de la participacion es el siguiente, en miles de euros:

Resyltado por el Traspasos a Dividendos . Otro; cambios en Saldo
Saldo 01.01.17| método de la Inversiones Patrimonio Neto
participacion Resultados (Nota 29.1) (Nota 12.5) 31.12.17
SUBGRUPO BEBIDAS 5.723 1.697 - B 7.420
SUBGRUPO DISTRIBUCION 6.181 623 (270) - 6.534
SUBGRUPO RESTAURACION 4.624 (1.863) (36) - - - 2.725
EBRO FOODS, S.A. 332.345 24.576 (10.092) 1.842 (14.719) 333.952
Total 348.873 25.033 (36) (10.362) 1.842 (14.719) 350.631
Resultado por el - Otros cambios en
Saldo 01.01.16 métgdp d[; ’Ia E:Zﬂizzzsa 5\;2:‘:230]3 Inversiones Patrimonio Neto 3 18 ?_lzd'(is
participacion (Nota 12.5)
SUBGRUPO BEBIDAS 4.425 1.298 - B 5.723
SUBGRUPO DISTRIBUCION 6.224 193 (267) 31 - 6.181
SUBGRUPO RESTAURACION 4.447 847 (98) (572) - - 4.624
EBRO FOODS, S.A. 278.301 16.723 (8.330) 43.112 2.539 332.345
Total 293.397 19.061 (98) (9.169) 43.143 2.539 348.873

Informacién financiera

Los principales datos financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2016 relativos a las sociedades
contabilizadas por el método de la participacion se detallan en la Nota 34.

Ninguna de las sociedades asociadas cotiza en Bolsa, excepto Ebro Foods, S.A. cuyas acciones se
hallan admitidas a cotizacion oficial en la Bolsa de Valores de Madrid. El nimero de acciones admitidas
a cotizacién es el 100% de su capital social del que el Grupo ostenta 17.705.610 de acciones
representativas del 11,51%. La cotizacion al 31 de diciembre de 2017 era de 19,520 €/acc. (19,905
€/acc en 2016).

Resultado por el método de la participacion
El resultado por el método de la participacion del ejercicio 2017 incorpora, basicamente, el resultado

atribuible al Grupo de las sociedades Ebro Foods, S.A., Grupo Cacaolat S.L., Trade Eurofradis S.L.,
Serhs Distribucié i Logistica S.L. y Dehesa de Santa Maria S.L.
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Otros cambios en el patrimonio neto

Los movimientos del ejercicio 2017 corresponden principalmente a las diferencias de conversién en la
participacion de Ebro Foods S.A., y al incremento en la participacion en Ebro Foods S.A. derivado de la

compra de 92.000 acciones.

Otra informacion

No existen restricciones significativas sobre la capacidad de las asociadas de transferir fondos a las
sociedades del Grupo que participan en las mismas.

8. Activos financieros no corrientes

El desglose y movimiento del saldo de este capitulo habido en los ejercicios 2017 y 2016 del balance
de situacion consolidado, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo Traspaso a la
01.01.17 E””"’_‘das y Cuentade | Ajustes al valor | Traspasos y Saldo
salidas Resultados razonable otros s112.17

Créditos y cuentas a cobrar 51.045 12.050 - - - 63.095
Activos financieros disponibles para la venta 19.028 13.802 (1.269) (1.086) - 30.475
Créditos a empresas asociadas y negocios

conjuntos 24.387 (4.171) (174) - - 20.042
Fianzas y depositos a largo plazo 2.073 466 - - - 2.539
Otras Inversiones Financieras 275 (154) - - - 121
Total 96.808 21.993 (1.443) (1.086) - 116.272

Miles de Euros
O:E?)I:Ld.c:’LG Entra_das y Tlgjgﬁtsa? c?eIa Ajustes al valor | Traspasos y Saldo
salidas Resultados razonable otros 31.12.16

Créditos y cuentas a cobrar 45.721 5.324 - - - 51.045
Activos financieros disponibles para la venta 12.297 1.284 - 4.400 1.047 19.028
Créditos a empresas asociadas y negocios

conjuntos 24.500 (113) - - - 24.387
Fianzas y dep6sitos a largo plazo 1.955 118 - - - 2.073
Otras Inversiones Financieras 1.237 36 - 49 (1.047) 275
Total 85.710 6.649 - 4.449 - 96.808

Créditos a empresas asociadas y negocios conjuntos

El saldo a 31 de diciembre de 2017 corresponde a un préstamo participativo a Grupo Cacaolat S.L. por
importe de 19.200 miles de euros, el cual se ha amortizado en 3.750 miles de euros durante el ejercicio
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2017, y a un crédito financiero otorgado a una empresa asociada que devenga un tipo de interés de
mercado mas un margen de mercado por un importe global de 842 miles de euros (véase Nota 29.1).

Activos financieros disponibles para la venta
El saldo de activos financieros disponibles para la venta esta compuesto principalmente por acciones

de sociedades cotizadas.

9. Existencias

La composicién de este epigrafe en los ejercicios 2017 y 2016 es la siguiente:

Miles de Euros
2017 2016
Materias primas 35.808 29.478
Derechos de CO2 80 44
Productos en curso 14.841 14.968
Productos terminados 40.911 31.954
Total 91.640 76.444

El cargo por correccién valorativa reconocido como gasto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del
ejercicio 2017 asciende a 187 miles de euros (572 miles de euros en el ejercicio 2016). Debido a la
naturaleza de las existencias y a sus niveles normales de rotacion, las mismas no presentan, en
general, obsolescencia por lo que la provision por obsolescencia es de importe poco significativo.

10. Deudores Comerciales, Otras Cuentas a Cobrar y Otros Activos Financieros
Corrientes

10.1  Deudores Comerciales y Otras Cuentas a cobrar

Miles de Euros
2017 2016
Clientes por Ventas y prestaciones de servicios 163.567 142.743
Deudores Varios 3.436 2.060
Administraciones Publicas (Nota 24.3) 18.974 19.301
Total 185.977 164.104

Este epigrafe recoge una provision por créditos de dudosa recuperabilidad por importe de 8,1 millones
de euros cuyo saldo fue constituido principalmente en ejercicios anteriores. Los Administradores
consideran que dicha provision esta alineada con los riesgos inherentes a la actividad, en funcion de la
experiencia histérica y combinado con las coberturas adicionales (Pdélizas de Seguro) descritas en la
Nota 2.3 “Politica de Riesgos”.

La antigiiedad de los saldos de clientes al 31 de diciembre de 2017 es la siguiente:
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2017
Corriente y menos de 6 meses 157.099
Entre 6 y 12 meses 4.448
Entre 12 y 18 meses 1.930
Mas de 18 meses 90
Total 163.567

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

10.2. Otros Activos Financieros Corrientes
El importe incluido al 31 de diciembre de 2017 y 2016 corresponde basicamente al importe de las
imposiciones del Grupo a cierre del ejercicio con vencimiento entre tres meses y un afio y que por sus

caracteristicas no han sido clasificadas como otros medios liquidos equivalentes asi como otros activos
financieros de vencimiento a corto plazo.

11. Efectivo v otros medios liguidos equivalentes

El saldo de este epigrafe esta formado por:

Miles de Euros
2017 2016
Efectivo 291.121 221.028
Otros medios liguidos equivalentes 300 15.000
Total 291.421 236.028

El saldo de la partida de “Otros medios liquidos equivalentes” corresponde principalmente a las
imposiciones a menos de tres meses del Grupo.

12. Patrimonio neto

12.1. Capital Social

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 el capital social de la sociedad dominante ascendia a 54.016.654,40
euros y estaba representado por 270.083.272 acciones de 0,20 euros de valor nominal, gozando todas
ellas de iguales derechos politicos y econdmicos. A la fecha de la formulacién de las presentes
Cuentas Anuales Consolidadas, el ndmero total de acciones emitidas se encuentran totalmente
desembolsadas.
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Los accionistas, personas juridicas, con una participacion superior al 10% del capital social de S.A.
DAMM al 31 de diciembre de 2017 eran las Sociedades DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A,,
MUSROM GMBH y SEEGRUND, B.V. que ostentaban el 33,04% (30,6% en 2016), el 25,016%
(25.016% en 2016) y el 13,952% (13.952% en 2016) respectivamente.

12.2. Primade emision

El saldo del epigrafe de la Prima de Emision se origind como consecuencia de los aumentos del capital
social llevados a cabo en los afios 1954, 2003, 2005, una vez deducidos los costes de transaccion.

Asimismo la ampliaciones de capital con cargo a la prima de emision de los ejercicios 2009, 2010 y
2011 aprobadas por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas supusieron la reduccion de
la prima de emision en 3.055 miles de euros.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo
de la prima de emisién para la ampliacién de capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

12.3. Reservas

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre
gue no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

La Sociedad dominante del Grupo tiene totalmente constituida la Reserva Legal por importe de 10.803
miles de euros, incluida en el epigrafe “Otras reservas de la sociedad dominante” del balance de
situacion consolidado adjunto.

Otras Reservas de la Sociedad Dominante

El articulo 25 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades introduce la figura de la reserva de
capitalizacion que consiste en una reserva indisponible que permite una reduccion de la base
imponible del 10% del importe del incremento de los fondos propios con el limite del 10% de la base
imponible previa a la compensacion de bases imponibles negativas, siempre que dicho incremento se
mantenga durante 5 afios desde el cierre del periodo impositivo al que corresponda este ajuste, salvo
por la existencia de pérdidas contables en la Sociedad.

En el ejercicio 2017 la Sociedad Dominante ha dotado una reserva de capitalizacion por importe de
2.245 miles de euros, siendo el total de 6.278 miles de euros.
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12.4. Acciones y participaciones en patrimonio propias

El movimiento habido en este epigrafe en los ejercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente, en miles de
euros:

Miles de euros
Saldo a 1 de enero de 2016 161.597
Adquisicién acciones propias 378
Enajenacién de acciones propias (19.522)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 142.453
Adquisicién acciones propias 453
Enajenacién de acciones propias (42.376)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 100.530

a) Oferta Publica de Adquisicién para la exclusion de cotizacion de las acciones (OPA de exclusion).

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante, celebrada el 1 de diciembre de 2014
aprobé la exclusién de negociacién de las acciones de la sociedad dominante de la Bolsa de Valores
de Barcelona a través de la formulaciéon de una OPA de exclusion.

Con fecha 1 de abril de 2015, la Comisién Nacional del Mercado de Valores publicé el resultado de la
Oferta, la cual fue aceptada por 35.258.354 acciones, representativas del 13,05% del capital de la
sociedad dominante.

Tras la liquidacion de la Oferta, todas las acciones de la sociedad dominante, 270.083.272 acciones,
fueron excluidas de negociacién de la Bolsa de Valores de Barcelona con fecha 10 de abril de 2015.

b) Adquisicion derivativa de acciones propias

Con posterioridad a la exclusion de Bolsa, la Junta General de Accionistas celebrada el 2 de junio de
2015 acordé autorizar al Consejo de Administracion para que pudiera adquirir acciones de la propia
sociedad hasta alcanzar un méaximo del 20% del capital social.

En virtud de dicha autorizacién, en el ejercicio 2017 la sociedad dominante ha adquirido 71.398
acciones con un coste de 453 miles de euros, representativas del 0.03% del capital.

c) Venta de acciones propias

Asimismo, en el ejercicio 2017 la sociedad dominante ha enajenado un total de 7.433.230 acciones a
un precio de 6,5 euros por accion, obteniendo un resultado positivo por importe de 5.951 miles de
euros (1.052 miles de euros en 2016) registrado directamente con abono al epigrafe “Otras reservas de
la sociedad dominante” del patrimonio neto del balance de situacién consolidado adjunto al 31 de
diciembre de 2017 y 2016.

Tras las operaciones con acciones propias sefialadas anteriormente, al 31 de diciembre de 2017 el

saldo del epigrafe “Acciones y participaciones en patrimonio propias” estd compuesto por 17.625.028
acciones, representativas del 6,53% del capital, con un valor en libros de 100.530 miles de euros.
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12.5

El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2017 y 2016 se presenta

Ajustes en patrimonio por valoracién

seguidamente (importes netos del efecto fiscal):

Miles de Euros
P_Iusvalia}s/ Import_e Traspasos
2016 Mlnupsc\)/rallas trans;erldo y otros 2017

valoracion Resultado (Nota 7)
Activos financieros disponibles para la
venta (Nota 8) 268 (1.305) (952) - (1.989)
Por cobertura de flujos de efectivo 62 (103) (7) - (48)
Por diferencias de conversiéon (21) (43) - - (64)
Por ganancias y pérdidas actuariales
(Nota 18) 2.847 365 - - 3.212
Entidades integradas por el método de
la participacion (Nota 7) 18.768 - - (14.719) 4,049
AJUSTES EN PATRIMONIO POR
VALORACION 21.924 (1.086) (959) (14.719) 5.160

Miles de Euros
P_Iusvalia}s/ Import_e Traspasos
2015 Mlnups(;/rallas trans;erldo y Otros 2016

valoracion Resultado (Nota 7)
Activos financieros disponibles para la
venta (Nota 8) (4.027) 4.295 - - 268
Por cobertura de flujos de efectivo - 53 9 - 62
Por diferencias de conversion 4 (25) - - (21)
Por ganancias y pérdidas actuariales
(Nota 18) 2.603 244 - - 2.847
Entidades integradas por el método de
la participacion (Nota 7) 16.229 - - 2.539 18.768
AJUSTES EN PATRIMONIO POR
VALORACION 14.809 4.567 9 2.539 21.924

En los ejercicios 2017 y 2016, la columna “Traspasos y otros” en Entidades integradas por el método
de la participacion recoge la participacion del Grupo en el incremento patrimonial, basicamente, por
Ajustes de valoracion y Diferencias de conversion registrados en el Patrimonio Neto de los estados
financieros de dichas entidades asociadas.

12.6  Dividendo a cuenta entregado

Durante el ejercicio 2017 el Consejo de Administracion de la sociedad dominante ha aprobado el
reparto de dos dividendos a cuenta por un importe conjunto de 27.793 miles de euros que figuran
minorando el patrimonio neto del Grupo. Los estados contables provisionales formulados por la
sociedad dominante del Grupo, S.A. Damm, pusieron de manifiesto la existencia de recursos
suficientes para la distribucion de dicho dividendo a cuenta (véase Nota 26. Distribucion de
Resultados).
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12.7 Intereses Minoritarios

El detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Intereses Minoritarios” del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y el resultado correspondiente a los socios externos en
€s0S Mismos ejercicios se presenta a continuacion:

Miles de Euros

2017 2016

Intereses R_esgltado Intereses Rgsu_ltado

O Atribuido ala N Atribuido ala
Entidad Minoritarios Minoria Minoritarios Minoria
Aguas San Martin de Veri, S.A. 54 6 48 7
Alfil Logistics, S.A. 4.181 1.327 3.068 653
Carboénigues Becdamm 171 132 76 69
Cerbeleva, S.L. 628 44 637 115
Cervezas Calatrava S.L. 537 (57) 594 (116)
Comercial Distribuidora de Cervezas del
Noreste S.L. 326 (16) - -
Dismenorca S.L. 2.195 212 2.063 116
Distrialmo, S.L. 71 4 67 9
Distribuciones Movi S.L. (84) 25 (109) (149
Distridam, S.L. y Barnadis Logistica 2000 S.L. 2.489 672 2.279 681
Resto 12 (110) 20 1
TOTAL 10.580 2.239 8.743 1.521
13. Ingresos Diferidos

El detalle del saldo de los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros
2017 2016
Subvenciones de Capital 839 1.005
Derechos de Emision 37 33
Saldo final 876 1.038

14.

Obligaciones y otros valores neqgociables

A 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo tiene bonos emitidos por importe de 200 millones de euros
no corrientes procedentes de la emision realizada el 01/12/16 por parte de Corporacion Economica
Delta, S.A., de bonos canjeables en acciones de Ebro Foods, S.A. Dicho importe se presenta en el
balance de situacion consolidado adjunto neto de gastos de formalizacion y de los instrumentos

financieros asociados (véase Nota 15.b).

Esta emision devenga un interés fijjo nominal anual del 1%, se emitié a la par y tiene un vencimiento
final de 7 afios (01/12/2023) (véase también Notas 3.12 y 15).

El precio de canje de los bonos es de 23,71 euros por cada accién de Ebro Foods, S.A. Los bonos
cotizan en el mercado no regulado Freiverkehr de la Bolsa de Valores de Frankfurt.
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15. Deudas con entidades de crédito e Instrumentos financieros derivados

a) Deudas con entidades de crédito

Préstamos

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2017 y 2016, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion son los siguientes:

Miles de Euros

Deudas al 31 de diciembre de 2017

Corto Largo plazo Largo

Saldo al plazo plazo

31.12.2017 2018 2019 2020 2021 2022 Posterior Total
Préstamos 260.167 | 30.500( 35.806| 42.951(133.001| 17.909 -| 229.667
Otros créditos 1.245 363 440 442 - - - 882

Deudas por arrendamiento financiero
(Nota 16) 1.163 397 393 242 121 10 - 766
Deuda por intereses 133 133 - - - - - -
Otras deudas 130 130 - - - - - -
Total deuda financiera 262.838| 31.523| 36.639| 43.635|133.122| 17.919 -| 231.315
Miles de Euros
Deudas al 31 de diciembre de 2016
Corto L Largo
argo plazo

saldo al plazo plazo

31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021 Posterior Total
Préstamos 289.501| 39.810| 36.810( 36.810| 63.571(112.500 -| 249.691
Otros créditos 1.677 374 436 440 427 - - 1.303

Deudas por arrendamiento financiero

(Nota 16) 1.119 359 308 277 153 22 - 760
Deuda por intereses 162 162 - - - - - -
Otras deudas 9 9 - - - - - -
Total deuda financiera 292.468| 40.714| 37.554 | 37.527| 64.151(112.522 -| 251.754

Préstamos y otros créditos

Corresponden a la financiacion sindicada renovada en 2015 y a diversos préstamos bilaterales

contratados durante 2016 y 2017.

Las sociedades dependientes Estrella de Levante S.A, Font Salem S.L. y Compafiia Cervecera Damm
S.L.U., actiian como garantes de dichas operaciones de financiacion.

Al 31 de diciembre de 2017 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito no
dispuestas por importe de 241 millones de euros (395,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2016),
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lo que cubre suficientemente cualquier necesidad del Grupo de acuerdo con los compromisos
existentes a corto plazo.

Las deudas del Grupo con entidades de crédito, asi como las lineas de crédito y demés instrumentos
de financiacion bancaria se encuentran referenciadas a EURIBOR, aplicando a éste un margen de
mercado.

b) Instrumentos financieros derivados

Miles de Euros
2017 2016
Opciones emision bonos canjeables (derivados
implicitos) — Nota 14 — por cobertura de flujos de
efectivo 4.274 7.790
Total Instrumentos financieros derivados 4.274 7.790

En relacion con la emision de bonos canjeables en acciones de Ebro Foods, S.A. por importe de 200
millones de euros (véase nota 14), se ha de considerar la existencia de derivados implicitos en la
emision de los mismos.

El valor razonable de todos los derivados relacionados con la emision de bonos canjeables de Ebro
Foods, S.A asciende a 31 de diciembre de 2017 a 4.274 miles de euros, recogidos dentro del epigrafe
“Instrumentos financieros derivados” del Balance de Situacién consolidado adjunto.

El efecto en resultados de la evolucién de valor de dichos derivados ha supuesto un abono en la

cuenta de pérdidas y ganancias de 3.516 miles de euros registrados en el epigrafe “Otros intereses e
ingresos asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Técnica de valoracién derivados financieros

La adopcion de la NIIF 13 requiere un ajuste en las técnicas de valoracién del Grupo para la obtencién
del valor razonable de sus derivados. El Grupo incorpora un ajuste de riesgo de crédito con el objetivo
de reflejar tanto el riesgo propio como de la contraparte en el valor razonable de los derivados.

En concreto, para la determinacién del ajuste por riesgo de crédito se ha aplicado una técnica basada
en el calculo a través de simulaciones de la exposicion total esperada (que incorpora tanto la
exposicion actual como la exposicion potencial) ajustada por la probabilidad de incumplimiento a lo
largo del tiempo y por la severidad (o pérdida potencial) asignada al Grupo y a cada una de las
contrapartidas.

De forma mas especifica, el ajuste por riesgo de crédito se ha obtenido a partir de la siguiente formula:
EAD * PD * LGD ddnde:

e EAD (Exposure at default): Exposicion en el momento de incumplimiento en cada momento
temporal. La EAD se calcula mediante la simulacion de escenarios con curvas de precios de
mercado (Ej.: Monte Carlo).

e PD (Probability of default): Probabilidad de que una de las contrapartidas entre en Default en
cada momento temporal.
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e LGD (Loss given default): Severidad = 1- (tasa de recuperacion): Porcentaje de pérdida que
finalmente se produce cuando una de las contrapartidas ha incurrido en un incumplimiento.

La exposicion total esperada de los derivados se obtiene usando inputs observables de mercado, como
curvas de tipo de interés, tipo de cambio y volatilidades segun las condiciones del mercado en la fecha
de valoracién. La informacién de mercado se extrae de fuentes de informacién externas reconocidas
en los mercados financieros.

Los inputs aplicados para la obtencion del riesgo de crédito propio y de contrapartida (determinacién de
la probabilidad de default) se basan principalmente en la aplicacion de spreads de crédito propios o de
empresas comparables actualmente negociados en el mercado (curvas de CDS, TIR emisiones de
deuda). Para las contrapartidas con informacion de crédito disponible, los spreads de crédito utilizados
se obtienen a partir de los CDS (Credit Default Swaps) cotizados en el mercado.

Asimismo, se ha aplicado una tasa de recuperacion estandar del 40% (severidad del 60%) tanto para
determinar el riesgo de crédito propio como el riesgo de crédito de la contrapartida bancaria.

16. Obligaciones por arrendamientos financieros

Datos en Miles
de Euros
2017 2016
Importes a pagar por arrendamientos financieros: 1.163 1.119
Menos de un afio 397 359
Entre dos y cinco afios 766 760
Mas de cinco afos - -

La politica del Grupo consiste en financiar la adquisicion de parte de sus instalaciones y equipos bajo
arrendamientos financieros. La duracién media de los arrendamientos financieros es de menos de
cinco afos.

17. Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

La cuenta de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar incluye principalmente los importes
pendientes de pago por compras comerciales y costes relacionados.

En relacion a la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio tras la entrada en vigor de la Ley y la posterior resolucion de 29 de enero de 2016 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se incorpora a continuaciéon cuadro detalle de voliumenes y ratios
de pago referentes al ejercicio 2017 y 2016.

Este cuadro detalle hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores
comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos
relativos a las partidas de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del
balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2017 y 2016 correspondientes a la
sociedades dependientes del Grupo sitas en territorio nacional.
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Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 60 62
Ratio de operaciones pagadas 62 62
Ratio de operaciones pendientes de pago 49 55
Importe (miles de euros) | Importe (miles de euros)
Total pagos realizados 828.018 754.890
Total pagos pendientes 114.157 110.374

Para el ejercicio 2017 y 2016, el plazo maximo legal de pago aplicable al Grupo es, de acuerdo a la
Ley 11/2013 de 26 de julio, de 30 dias, salvo en el caso de que por contrato se hubiera fijado un plazo
de pago superior, que en ningun caso sera superior a 60 dias.

18. Planes de retiro (Post — Empleo)

18.1 Planes post — empleo de prestacion definida

Determinadas sociedades integradas en el Grupo tienen asumido el compromiso de complementar las
prestaciones de los sistemas publicos de Seguridad Social que correspondan a determinados
empleados, y a sus derechohabientes, en el caso de jubilacién, incapacidad permanente, viudedad u
orfandad.

El plan de prestacion definida consiste en unas rentas a la jubilacién, reversibles, de cuantia fijada sin
tener relacién con el salario o los pardmetros de la seguridad social. Las rentas garantizadas por el
Plan son crecientes con el IPC real.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de balance correspondiente a las obligaciones en
prestacion definida asi como el valor razonable de los activos se detalla de la forma siguiente:

Miles de Euros
2017 2016
Valor actual de las obligaciones 60.534 63.717
Valor razonable de los activos afectos 60.875 64.079

A continuacion se incluye la conciliacion de los saldos iniciales y finales del valor actual de la obligacién
por prestaciones definidas:

Miles de Euros

2017 2016

Valor actual de las obligaciones ainicio del ejercicio 63.717 64.994
Coste de servicio del ejercicio corriente 64 94
Coste por intereses 778 1.191
Pérdidas/(ganancias) actuariales: 424 1.833

Pérdidas/(ganancias) actuariales por cambio de

hipétesis financieras - 4.629

Pérdidas/(ganancias) actuariales por experiencia 424 (2.796)
Prestaciones pagadas (4.449) (4.395)
Valor actual de las obligaciones a 31 de diciembre 60.534 63.717

50



El movimiento que se ha producido, en los ejercicios 2017 y 2016, en el valor razonable de los activos
afectos al Plan, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2017 2016

Valor razonable de los activos afectos ainicio del ejercicio 64.079 66.294
Ingresos por intereses de activos afectos al plan 793 1.208
Rendimiento de los activos afectos al plan (excluyendo el

menor gasto del interés neto) 912 2.158
Aportaciones/(Rescates) del empleador (460) (1.186)
Prestaciones pagadas (4.449) (4.395)
Valor razonable de los activos afectos a 31 de diciembre 60.875 64.079

Se consideran “activos del Plan” aquellos con los que se liquidaran directamente las obligaciones y
cumplen las siguientes condiciones:

o No son propiedad de las entidades consolidadas, sino de un tercero separado
legalmente y sin el cardcter de parte vinculada al Grupo.

o Sélo estan disponibles para pagar o financiar retribuciones post-empleo, no estando
disponibles por los acreedores del Grupo, ni siquiera en caso de situacién concursal,
no pudiendo retornar a las entidades consolidadas, salvo cuando los activos que
guedan en dicho Plan sean suficientes para cumplir todas las obligaciones del Plan o
de la entidad relacionadas con las prestaciones de los empleados actuales o pasados
0 para reembolsar las prestaciones de los empleados ya pagadas por el Grupo.

o Cuando los activos los posea una entidad (o fondo) de prestaciones post-empleo a
largo plazo para los empleados, no son instrumentos financieros intransferibles
emitidos por la entidad.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el valor razonable de los activos afectos que se encontraban
asignados a la cobertura de retribuciones post-empleo se desglosa de la siguiente forma:

Miles de Euros
Naturaleza de los Activos Asignados a la Cobertura de Compromisos 2017 2016
Pélizas de Seguro Colectivo (VIDACAIXA) 60.875 64.079

Por lo tanto el 100% de los activos afectos al Plan se corresponden con la categoria de pdlizas de
seguros aptas para considerarlas activos afectos al Plan.

No existen otro tipo de activos que puedan clasificarse como “derechos de reembolso”.

Al encontrarse la totalidad de los compromisos financiados a través de contratos de seguros, la entidad
no se expone a riesgos inusuales de mercado ni es necesario que aplique técnicas de correlacién de
activos-pasivos o permutas de longevidad. Tampoco existen instrumentos financieros transferibles
mantenidos como activos afectos, ni activos afectos que sean inmuebles ocupados por la entidad.

La Entidad no tiene responsabilidades sobre la gobernanza del plan, méas alla de la participacion en la
negociacion de los Convenios Colectivos que determinan las prestaciones a satisfacer y en satisfacer
las aportaciones requeridas. La gestion del plan se lleva a cabo por la entidad aseguradora.

A continuacidon se muestra la conciliacion entre el valor actual de la obligaciéon por prestaciones
definidas y el valor razonable de los activos afectos al Plan en el balance:
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Miles de Euros
2017 2016
Valor actual de las obligaciones a 31 de diciembre 60.534 63.717
Valor razonable de los activos afectos a 31 de diciembre 60.875 64.079
Déficit/(Superavit) del Plan (341) (362)
Limite en el activo - -
Pasivo/(Activo) Neto registrado a 31 de diciembre (341) (362)

No existen otros importes no reconocidos en balance.

Los importes reconocidos en resultados correspondientes a retribuciones post-empleo de prestacién

definida se desglosan de la forma siguiente:

Componentes de las partidas reconocidas en pérdidas y Miles de Euros
ganancias 2017 2016
Coste de servicios del ejercicio corriente 64 94
Interés neto (15) (16)
Coste por servicios pasados - -
Total ggsto/(ingreso) reconocido en la cuenta de pérdidas y 49 78
ganancias

El coste de los servicios del ejercicio corriente - entendiendo como tal el incremento en
el valor actual de las obligaciones que se origina como consecuencia de los servicios
prestados en el ejercicio por los empleados, en el capitulo “Gastos de Personal".

El coste por intereses y el retorno esperado de los activos del plan se han sustituido en
la nueva norma por una cantidad neta por intereses, que se calcula aplicando el tipo de
descuento al pasivo (o0 activo) por el compromiso a inicio del ejercicio.

La pérdida o la ganancia ocasionada por cualquier reduccion o liquidacién del Plan se
imputa a resultados del ejercicio en el que se origina el derecho por parte del tomador
a dicha reduccién o liquidacién, siendo ésta la diferencia entre el valor actual de las
obligaciones por prestaciones definidas que se liquidan, determinado en la fecha de la
liquidacion y el precio de liquidacion, incluyendo los activos afectos al plan transferidos
y los pagos realizados directamente por la entidad en el marco de la liquidacion.

El coste por servicios pasados se origina por la reduccién en los beneficios a satisfacer
a un nuamero significativo de empleados que dejan de pertenecer al plan.

Se consideran ‘ganancias y pérdidas actuariales’ las que proceden de cambios en las
hip6tesis actuariales utilizadas para la cuantificacion de las obligaciones, la diferencia
entre las hipétesis y la experiencia, asi como el ingreso de los activos por encima del
interés neto. El Grupo registra las Pérdidas y Ganancias en el patrimonio neto en el
ejercicio en que se incurren y las reclasifica posteriormente a “Ajustes en patrimonio
por valoracién”.

Los importes reconocidos en el patrimonio neto correspondientes a retribuciones post-empleo de
prestacion definida se desglosan de la forma siguiente:
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Componentes de las partidas reconocidas en patrimonio Miles de Euros
neto 2017 2016
Rendimiento de los activos afectos al plan (excluyendo el menor
gasto del interés neto) (912) (2.158)
Pérdidas/(ganancias) actuariales: 424 1.833
Pérdidas/(ganancias) actuariales por cambio de hipotesis
demogréficas - -
Pérdidas/(ganancias) actuariales por cambio de hip6tesis
financieras - 4.629
Pérdidas/(ganancias) actuariales por experiencia 424 (2.796)
Importe total registrado en el patrimonio neto en el ejercicio (488) (325)

El importe de los compromisos ha sido cuantificado segun los siguientes criterios:

o Método de calculo: “Método de la unidad de crédito proyectada”, que contempla cada
afo de servicio como generador de una unidad adicional de derecho a las prestaciones
y valora cada unidad de forma separada.

o Hipdtesis actuariales utilizadas: insesgadas y compatibles entre si. Concretamente, las
hipotesis actuariales mas significativas son:

Hipo6tesis Actuariales

Ejercicio 2017

Ejercicio 2016

Tipo de descuento

1.29%

1,29%

Tablas de mortalidad

Perm/f-2000P

Perm/f-2000P

Tablas de invalidez

Inv. Tot (OM77)

Inv. Tot (OM77)

Crecimiento salarial 0% - 2.5% 0% - 2.5%
I.P.C. anual acumulativo 2.0% 2.0%
o La edad estimada de jubilacién de cada empleado es la primera a la que tiene derecho
a jubilarse.
o El tipo de descuento se ha determinado considerando como referencia los tipos al 31

de diciembre de 2017, correspondientes a titulos con una duracion similar a los pagos
esperados de las prestaciones, en concreto el indice iBoxx € Corporates AA+ 10.

El efecto sobre las obligaciones por prestacion definida al cierre del ejercicio, de los cambios en las
siguientes hip6tesis, manteniendo constantes el resto de hipétesis, se describe a continuacion:

Hipo6tesis Actuariales Ejercicio 2017
Tipo de descuento (+1%) 54.970
Tipo de descuento (-1%) 61.454
I.P.C. anual acumulativo (+1%) 67.196
I.P.C. anual acumulativo (-1%) 59.502

Para determinar el valor razonable de los contratos de seguros vinculados a pensiones y el valor
razonable de los activos afectos se ha considerado el valor de los pagos futuros asegurados
descontados al tipo de descuento, al estar casados los flujos previstos de pagos garantizados por la
compafiila de seguros en la que estan suscritas las correspondientes pdélizas a los flujos futuros
previstos de las obligaciones. Por este motivo, los posibles cambios razonables al cierre del ejercicio
en la hipétesis de la tasa de descuento tendria el mismo efecto en el valor razonable de los contratos
de seguros vinculados a pensiones y el valor razonable de los activos afectos.
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La duracion media ponderada de las obligaciones por prestaciones definidas al cierre del ejercicio es
de aproximadamente 12 afos.

De acuerdo con la normativa vigente, la totalidad de los compromisos de complemento de prestaciones
adquiridos por las distintas sociedades integrantes del Grupo se encuentran externalizados. Dada su
caracterologia de prestacion definida, y de acuerdo con las clausulas de dichos contratos, anualmente
el Grupo satisface a la entidad aseguradora aquellos importes necesarios para asegurar que los
activos asignados a la cobertura de dichos compromisos, gestionados por la aseguradora, son
suficientes. La mejor estimacién de las aportaciones a pagar al Plan durante el periodo anual que
comienza tras la fecha del balance es de 40 miles de euros.

18.2 Planes post — empleo de aportacion definida

Al 31 de diciembre de 2017, el Grupo tiene constituidas ayudas con el compromiso de complementar
las prestaciones de los sistemas publicos de Seguridad Social que correspondan a determinados
empleados, y a sus derechohabientes, en el caso de jubilacién, incapacidad permanente, viudedad u
orfandad. Estas ayudas estan materializadas dentro del denominado “Plan de Pensiones de los
empleados de S.A. Damm”. No se han realizado aportaciones en los ejercicios 2017 y 2016.

Asimismo, a lo ya indicado en la Nota 3.14 S.A. Damm, tiene contraidos ciertos compromisos con
determinados empleados-directivos en concepto de jubilacion cuya externalizacion en ejercicios
anteriores, de acuerdo con la normativa vigente, se instrumentalizé6 mediante una poéliza de seguro de
aportacion definida. El cargo en la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio 2017 ascendi6
aproximadamente a 43 miles de euros.

19. Otros pasivos corrientes

El detalle del saldo de este epigrafe a cierre del ejercicio 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros
2017 2016
Administraciones Publicas (Nota 24.3) 40.901 29.775
Devengos al personal 19.804 19.014
Dividendos (Nota 26) 15.223 12.306
Otras deudas 12.428 13.480
Saldo final 88.356 74.575

20. Ingresos

El importe neto de la cifra de negocios incluye las ventas de producto terminado de cerveza, agua,
refrescos, café, sandwich asi como las ventas de excedentes de energia realizados dentro de la
actividad de la cogeneracién frente a terceros. Dicho importe se presenta neto del gasto
correspondiente al Impuesto Especial sobre la Cerveza devengado, que alcanza durante el ejercicio
2017 los 78,2 millones de euros (76,6 millones de euros en el ejercicio 2016).

Dentro del epigrafe “Otros Ingresos de Explotacion” se incluyen basicamente los ingresos del Grupo

derivados de la recuperacion de costes asociados a la actividad ordinaria y operativa, tales como
“Ingresos por Ventas de Material Publicitario”.
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21. Gastos

El detalle de los principales gastos del Grupo por su naturaleza es el siguiente:

Miles de Euros
2017 2016
Aprovisionamientos 430.879 372.337
Gastos de personal 160.963 140.022
Otros gastos de explotacion 361.714 348.482

21.1. Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Compras 437.245 | 372.073
Variacion de existencias (Nota 9) (6.366) 264
Total 430.879 | 372.337

21.2. Gastos de personal

Miles de Euros
2017 2016
Sueldos y salarios 120.036 104.583
Seguridad Social 32.666 27.650
Otros gastos de personal 8.261 7.789
Total 160.963 140.022

El numero de empleados del Grupo a 31 de diciembre de 2017 y 2016, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

NUmero de
Personas
2017 2016
Alta Direccién 11 12
Personal Técnico, Comercial y Administrativo 2.195 1.720
Personal de Produccion 1.806 1.689
Total 4.012 3.421
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A 31 de diciembre de 2017 y 2016, el desglose del personal y miembros del Consejo de Administracion
distribuido por categorias y por sexos es el siguiente:

2017 2016
Hombres | Mujeres |Hombres | Mujeres
Alta Direccion 9 2 10 2
Personal Técnico, Comercial y Administrativo 1.422 773 1.106 614
Personal de Produccién 1.242 564 1.122 567
Total 2.673 1.339 2.238 1.183
Consejo de Administracién 8 1 8 1

El personal discapacitado que el Grupo tiene contratado es de 24 personas en el ejercicio 2017 y 21
personas en el ejercicio 2016, dentro de la categoria de “Personal Técnico, Comercial y
Administrativo”.

Retribuciones en especie

Ni el Grupo ni sus sociedades tienen politicas salariales de retribucion en especie.

Sistemas de retribucién basados en acciones

Ni el Grupo ni sus sociedades dependientes tienen formalizado sistemas de retribucion ligados a la
evolucién del valor de las acciones de la sociedad dominante en funcién de la consecucion de
determinados obijetivos.

Modificacion o resolucion de contratos

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se ha producido ninguna operacion ajena al trafico ordinario del
Grupo que supusiera una maodificacién o extincién anticipada o cualquier contrato entre el Grupo y
cualquiera de sus Accionistas, Administradores o persona que actie por cuenta de ellos.

21.3. Arrendamientos operativos

El Grupo como Arrendatario

Miles de Euros

2017 2016

Cuotas de arrendamientos operativos reconocidas en resultados del ejercicio 25.516 21.744
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Las cuotas de arrendamientos operativos representan basicamente rentas a pagar por el Grupo por
algunos de sus almacenes, oficinas, maquinaria, vehiculos y palets principalmente. Los
arrendamientos se negocian con una duracion media de entre 3 y 5 afios y las rentas se fijan para una
media de 3 afios.

A cierre del ejercicio 2017 y 2016 hay contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta la
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente:

Miles de Euros Miles de Euros
2017 2016

Arrendamientos

Operativos

Cuotas Minimas Vehiculos | Palets Locales Almacenes | Vehiculos | Palets Locales | Almacenes
Menos de un afio 2.324| 4.822 9.426 5.656 2.102| 4.385 9.093 3.215
Entre 1y 5 afios 5.811| 12.056 23.564 14.139 5.255| 10.963 22.733 8.038
Total 8.135| 16.879 32.990 19.795 7.357 | 15.348 31.826 11.253

El Grupo como Arrendador

Los contratos de arrendamiento en los que el Grupo actia como arrendador corresponden
basicamente, a arrendamientos de algunos almacenes a distribuidores. Dichos arrendamientos tienen
la consideracion de arrendamientos operativos.

Los ingresos procedentes de arrendamientos de inmuebles obtenidos durante el ejercicio ascendieron
a 1.227 miles de euros (1.082 miles euros en 2016), y se encuentran registrados en el epigrafe “Otros
ingresos de explotacion” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada Adjunta.

Todos los contratos de arrendamiento del Grupo tienen una duracion anual con proérrogas tacitas, no
existiendo indicios razonables de no renovaciones.

21.4. Otra Informacioén

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que
componen el Grupo Damm y sociedades dependientes por el auditor principal, asi como por otras
entidades vinculadas al mismo durante el ejercicio 2017, han ascendido a 352 miles de euros (331
miles de euros en 2016), de los cuales 152 miles de euros (149 miles de euros en 2016) corresponden
a servicios prestados a Sociedad Andnima Damm. Asimismo los honorarios por este mismo concepto
correspondientes a otros auditores participantes en la auditoria de distintas sociedades del grupo
ascendieron a 64 miles de euros (62 miles de euros en 2016).

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas
sociedades, por el auditor principal del grupo y por entidades vinculadas al mismo ascendieron en el
ejercicio 2017 a 73 miles de euros (299 miles de euros en 2016). Adicionalmente, se incluyen en
concepto de otros servicios de verificacion un importe de 13 miles de euros (13 miles de euros en
2016).
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22. Ingresos procedentes de inversiones

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcion
del origen de las partidas que lo conforman es:

Miles de Euros
2017 2016
Ingresos de participaciones en capital 7 9
Otros intereses e ingresos financieros 4.576 845
4.583 854

El importe registrado en “Otros intereses e ingresos financieros” corresponde principalmente a la
valoracion a 31 de diciembre de 2017 de los derivados implicitos en los bonos que el Grupo emitié en
el ejercicio 2016 (véase Notas 14 y 15b) y a los intereses devengados relacionados con un crédito
financiero a una empresa asociada, con otros activos financieros corrientes y con el efectivo y
equivalentes en el ejercicio 2017 (Véase Notas 8, 10.2 y 11).

23. Gastos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcion
del origen de las partidas que lo conforman es:

Miles de Euros
2017 2016
Gastos financieros y asimilados 5.097 309
Intereses de préstamos 5.063 4.709
Total Gastos Financieros 10.160 5.018
Diferencias de cambio (ingreso) 887 511

El epigrafe “Gastos financieros y asimilados” recoge el gasto por interés devengado de la emision de
bonos canjeables (Nota 14) por un importe de 3.295 miles de euros en el ejercicio 2017 (270 miles de
euros en el ejercicio 2016) y el gasto financiero asociado a las actas de conformidad fiscal (Nota 24.2)
por importe de 1.764 miles euros

24. Situacion fiscal

24.1  Grupo Fiscal Consolidado

Desde el ejercicio 2009, y de acuerdo con lo aprobado por las respectivas Juntas Generales de
Accionistas de todas las sociedades que integrarian el Grupo fiscal, el Grupo pasé a tributar en el
marco del impuesto sobre beneficios dentro del régimen de tributacién consolidada dentro del Grupo
Fiscal 548/08.

Las sociedades individuales incluidas en este grupo en el ejercicio 2017 son las siguientes:
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Sociedades Grupo Fiscal

S.A. Damm

Agora Europe, S.A.

Aguas de San Martin de Veri, S.A.

Alada 1850, S.L.

Artesania de la Alimentacién S.L.

Cafés Garriga 1850, S.L.

Cafeteros desde 1933, S.L.

Cerbedam, S.L.

Cervezas Damm Internacional, S.L.
Cervezas Victoria 1928, S.L.

Cervezas Victoria Malaga, S.L.

Compaifiia Cervecera Damm, S.L.
Compaifiia Damm de Aguas, S.L.

Compaifiia de Explotaciones Energéticas, S.L.
Corporacion Economica Delta, S.A.

Damm Atlantica, S.A.

Damm Distribucion Integral, S.L.

Damm Innovacion, S.L.

Damm Restauracion, S.L.

Damm Cuba, S.L.

Derivats Lactis Mallorquins, S.L.U.
Distrialmo, S.L.

Envasadora Mallorquina de Begudes, S.L.U.
Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, S.A.
Expansion DDI Alimentacion 2, S.L
Expansion DDI Alimentacion Cantabrica, S.L

Comercial Distribuidora de Bebidas del Noreste, S.L.

Comercial Mallorquina de Begudes, S.L.U.

Font Salem Holding, S.L.

Font Salem, S.L.

Friosevinatural, S.L.

Gestion Fuente Liviana, S.L.

Holding Cervecero Damm, S.L.

Licavisa, S.L.

Malteria La Moravia, S.L.

Neverseen Media, S.L.

Osiris Tecnologia y Suministros Hosteleros, S.L.
Pallex Iberia, S.L.

Plataforma Continental, S.L.

Pumba Logistica, S.L.

Representaciones Reunidas Ulbe, S.L.

Rodilla Sanchez, S.L.

Setpoint Events, S.A.

Soluciones Tecnoldgicas para la Alimentacion, S.L.

24.2  Ejercicios sujetos ainspeccion fiscal

A 31 de diciembre de 2017 se encuentran abiertos, con posibilidad de revisién por las Autoridades
Fiscales, 5 afios para el impuesto de Sociedades y los 4 ejercicios no prescritos respecto a IVA, IRPF e

Impuesto especial.

No obstante, se han llevado a cabo actuaciones inspectoras sobre los siguientes ejercicios:
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a) Actuaciones de comprobacién parcial en los ejercicios 2006-2011

Con fechas 11 de mayo de 2012 y 26 de noviembre de 2013, se firmaron Actas en Disconformidad por
importe de 6.539 miles de euros y 8.130 miles de euros (deuda tributaria méas intereses de demora)
referentes a los ejercicios 2006 a 2008 y a los ejercicios 2009 a 2011 respectivamente sin imposicion
de sanciones. Dichas actas fueron recurridas ante el Tribunal Econémico Administrativo Central, que
rechazo recientemente dichos recursos. S.A. Damm, como sociedad dominante del Grupo Fiscal
548/08, recurrié dichas decisiones ante la Audiencia Nacional. A finales de 2017, la Audiencia Nacional
desestimo resolucion que ha sido recurrida en casacion ante el Tribunal Supremo, estando pendiente
su admision.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones en curso y las que en el futuro pudieran llevar a cabo las Autoridades
Fiscales para los afios sujetos a comprobacion pueden dar lugar a pasivos fiscales. No obstante, en
opinion de los asesores fiscales y de los Administradores, la posibilidad de que se materialicen pasivos
significativos adicionales a los registrados en las presentes Cuentas Anuales es remota.

b) Actuaciones de comprobacién en los ejercicios 2011-2013

Con fecha 22 de octubre de 2015 se iniciaron actuaciones de comprobacion del Impuesto de
Sociedades, Impuesto sobre el Valor Afiadido y Retenciones e Ingresos a Cuenta del periodo 2011-
2013 de las sociedades Compafiia Cervecera Damm S.L., Corporaciéon Econdémica Damm S.A.,
Estrella de Levante Fabrica de Cerveza S.A.U, Font Salem S.L., Malteria La Moravia S.L. y Plataforma
Continental S.L. Al formar parte del Grupo Fiscal 548/08, las actuaciones inspectoras se desarrollaron
también con la entidad S.A. Damm como sociedad dominante del Grupo Fiscal.

En relacién a dichas actuaciones de comprobacién del Impuesto sobre Sociedades, en fecha 7 de julio
de 2017 S.A. Damm firmé Actas de Conformidad respecto a todas las sociedades comprobadas (por
ser la sociedad dominante del Grupo Fiscal 548/08), sin imposicion de sanciones, por importe de 7.893
miles de euros (deuda tributaria mas intereses de demora). En la misma fecha se suscribieron, también
en conformidad y sin imposicion de sanciones, actas relativas al Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (Retenciones e Ingresos a cuenta) e Impuesto sobre el Valor Afiadido por importe de
874 miles de euros y 1.170 miles de euros respectivamente (deuda tributaria mas intereses de
demora).

Como resultado de la finalizacién de dicho proceso de inspeccion, las Sociedades han registrado un
gasto en el epigrafe “Impuesto sobre Beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente
a dichas actas firmadas en conformidad, asi como el impacto de las declaraciones complementarias
correspondientes a los ejercicios 2014-2016. Asimismo, los gastos por intereses relacionados que
ascienden a 1.764 miles de euros, se han registrado en el epigrafe “Gastos Financieros” de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta (Nota 23).

24.3 Saldos mantenidos con la Administraciéon Fiscal

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre de 2017 y 2016,
son los siguientes:

Miles de Euros
2017 2016
Saldos deudores
Impuesto sobre beneficios 10.682 14.383
Impuesto sobre el Valor Afiadido 7.847 4.545
Otros 445 373
Total 18.974 19.301
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Miles de Euros
2017 2016
Saldos acreedores
Impuesto sobre beneficios 3.998 479
Impuesto sobre el Valor Afiadido 6.051 2.413
Impuestos Especiales sobre la Cerveza, IRPF y otros 30.852 26.883
Total 40.901 29.775

Los saldos deudores se encuentran recogidos bajo el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar” del activo del Balance de Situacién Consolidado adjunto.

Los saldos acreedores se encuentran recogidos bajo el epigrafe “Otros pasivos corrientes” del pasivo
del Balance de Situacién Consolidado adjunto.

24.4

Conciliacién de los resultados contable y fiscal

A continuacion se presenta la conciliacion entre el resultado contable del ejercicio y el resultado fiscal
para el ejercicio 2017 y 2016 en miles de euros:

Ejercicio 2017 Aumento Disminucion Importe

Resultado Contable del ejercicio (después de impuestos) 114.706
Impuesto sobre Sociedades Actividades Continuadas 54.900 (3.619) 51.281
Impuesto Sociedades Actividades Discontinuadas - - -
Total Impuesto Sociedades 51.281
Ajustes de Sociedades Individuales:

Diferencias Permanentes 22.034 (5.291) 16.743

Diferencias Temporarias 7.941 (11.066) (3.125)
Ajustes de Consolidacion fiscal:

Diferencias Permanentes - (892) (892)

Diferencias Temporarias - (21) (21)
Ajustes de Consolidacion:

Diferencias Temporarias - (358) (358)

Participacion Sociedades puestas en equivalencia - (25.033) (25.033)

Compensacion Bases Imponibles Negativas (5.319) (5.319)
RESULTADO FISCAL 147.982
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Ejercicio 2016 Aumento Disminucién Importe

Resultado Contable del ejercicio (después de impuestos) 102.786
Impuesto sobre beneficios Actividades Continuadas 38.498 (6.732) 31.766
Impuesto sobre beneficios Actividades Discontinuadas - - -
Total Impuesto sobre beneficios 31.766
Ajustes de Sociedades Individuales:

Diferencias Permanentes 15.231 (3.254) 11.977

Diferencias Temporales 27.996 (50.134) (22.138)
Ajustes de Consolidacion fiscal :

Diferencias Permanentes - - -

Diferencias Temporarias - - -
Ajustes de Consolidacion :

Diferencias Temporarias 2.064 - 2.064

Participacion Sociedades puestas en equivalencia - (19.061) (19.061)

Compensacion Bases Imponibles Negativas - (6.843) (6.843)
RESULTADO FISCAL 100.551

La Sociedad declara en régimen de consolidacion fiscal dentro del Grupo Fiscal 548/08, cuya sociedad
dominante es Sociedad Andénima Damm. Las sociedades del mencionado Grupo Fiscal determinan
conjuntamente el resultado fiscal del mismo repartiéndose éste entre ellas, segun el criterio establecido
por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en cuanto al registro y determinacién de la carga
impositiva individual.

Las diferencias permanentes corresponden basicamente a la reversion de deterioros por
participaciones en otras entidades que fueron deducidos en ejercicios anteriores a 2013, a los ajustes
por los donativos y a la aplicacion de la Reserva de Capitalizacion.

Asimismo, las diferencias temporarias corresponden a los ajustes por libertad de amortizacién, por
limitaciones a la deduccion de la amortizacion de Fondos de Comercio e intangibles, por la
amortizacién de la actualizacién de balances y por la recuperacion de la limitacién a la amortizacién del
inmovilizado que se aplicé en los ejercicios 2013 y 2014.

La Sociedad dominante ha registrado la Reserva de Capitalizacién (Art. 25 LIS), la cual permite reducir
la base imponible en el importe del 10% del incremento de los fondos propios (que normalmente
coincidiran con los beneficios obtenidos por la sociedad y no distribuidos). Este ajuste tiene como limite
el 10% de la base imponible previa a la compensacion de bases imponibles negativas, siempre que
ese incremento se mantenga durante 5 afios y se dote una reserva por el importe de este ajuste
negativo, que debera figurar en el balance de forma separada y seré& indisponible durante estos 5 afios.
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245 Impuestos sobre beneficios reconocidos en

ganancias

la cuenta de pérdidas y

A continuacidn se presenta la conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resultante de
aplicar el tipo impositivo general vigente en Espafia y el gasto registrado por el citado impuesto para el

ejercicio 2017 y 2016:

2017 % 2016 %
Resultado antes de impuestos 165.987 134.552
Gasto tedrico por Impuesto Sociedades (41.497) | (25%) | (33.638)| (25%)
Tributacién depreciaciones cartera (2.196) | (1%) (1.727) | (1%)
Ajustes fiscales (1.635) | (1%) (3.283) | (2%)
Efecto beneficios netos integros método participacion 6.258 | 3% 4,765 4%
Resultados fiscales que no generan impuesto diferido - - (142) -
BINs aplicadas en el ejercicio y/o activadas 1.330| 1% 1.126 1%
Deducciones fiscales y otros 1.952| 1% 1.132 | (1%)
Otras provisiones (15.493) | (9%)
Impuesto sobre beneficios (51.281) | (31%) | (31.766) | (24%)

Miles de Euros
2017 2016
Impuestos sobre sociedades corriente y otros (49.615) (25.868)
Impuestos sobre sociedades anticipando (gastos e ingresos) (1.666) (5.898)
(51.281) (31.766)
Impuestos sobre sociedades corriente — “Resultados Actividades
Interrumpidas” 0 0
(51.281) (31.766)

El impuesto sobre beneficios corriente se calcula aplicando el 25% a la base imponible estimada del

ejercicio.

24.6  Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

Independientemente de los impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, en los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo ha repercutido en su patrimonio neto
consolidado los siguientes importes acumulados por los siguientes conceptos:

Miles de Euros
2017 2016
Por coberturas de flujos de efectivo 37 (22)
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes (122) (81)
TOTAL Impuestos reconocidos en el patrimonio neto (85) (102)
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24.7  Impuestos diferidos

Al amparo de la normativa fiscal vigente, en los ejercicios 2017 y 2016 han surgido determinadas
diferencias temporales que deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente

gasto del impuesto sobre beneficios.

La diferencia entre la carga fiscal imputada en el ejercicio 2017 y a los ejercicios precedentes, y la
carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios, registrada en las cuentas Impuesto
diferido activo e Impuesto diferido pasivo, se ha originado como consecuencia de diferencias

temporales con origen en distintos ejercicios.

A continuacion se presentan los principales activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos por

el Grupo y las variaciones habidas durante el ejercicio:

Miles de euros
Cargo/abono en la Cargofabono en
Saldo al 31 de Cuenta de reserva de Saldo al 31 de
diciembre de 2016 valoracién de diciembre de 2017
Resultados -
activos
Impuestos diferidos activos:
Compromisos por pensiones - 122 (122) -
Pérdidas por deterioro de fondos de comercio y ajustes fiscales intangibles 811 494 - 1.305
Créditos y deducciones 11.090 (1.592) - 9.498
Reserva capitalizacion 261 (247) - 14
Valoracién de activos financieros disponibles para la venta (28) 77 - 49
Limitacién amortizacién 6.089 (599) - 5.490
Actualizacion de balances 6.545 (627) - 5.918
Oftros 4.774 (1.988) 37 2.823
Total Activos por Impuesto Diferido 29.542 (4.360) (85) 25.098
Miles de euros
Cargo/abono en la Cargo/abono en
i Saldo al 31 de Cuenta de reserva de ) S_aldo al 31 de
diciembre de 2016 valoracién de diciembre de 2017
Resultados N
activos
Impuestos diferidos pasivos :
Valoracién de activos financieros disponibles para la venta (25) 25 - -
Libertad amortizacion (6.641) 2.127 - (4.514)
Otros Pasivos no Corrientes (825) 56 - (769)
Asignacion de plusvalias (5.639) 473 - (5.166)
Otros (117) 12 - (105)
Total Pasivos por Impuesto Diferido (13.247) 2.693 - (10.554)
Las diferencias temporarias derivadas de las participaciones en empresas asociadas y negocios
conjuntos no son S|gn|f|cat|vas.
25. Resultado _neto por_deterioro_y enajenacion _de activos y de_instrumentos

financieros

25.1 Resultado neto por deterioro y enajenacion de activos no corrientes

El detalle incluido en este epigrafe “Resultado neto por deterioro y enajenacion de activos no

corrientes” en el ejercicio 2017 y 2016 es el siguiente:
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Miles de Euros
2017 2016
Deterioro y enajenacion de inmovilizado material (2.470) (3.554)
Deterioro de fondos de comercio (Nota 4) (291) (1.808)
ReSL_JItado neto por deterioro y enajenacién de activos no (2.761) (5.362)
corrientes

El epigrafe “Deterioro y enajenacién de inmovilizado material” recoge la diferencia entre el valor
recuperable y el valor contable de multiples activos puesta de manifiesto en los procesos de
renovacion, mejoras y modernizacidon de varias plantas productivas, centros logisticos asi como en
puntos de venta del negocio Restauracion.

25.2 Resultado neto por enajenacidn de instrumentos financieros
Este epigrafe recoge el resultado de la enajenacién durante el ejercicio 2017 de diversos activos

disponibles para la venta (Nota 8).

26. Distribucion de resultados

El resultado del ejercicio de la Sociedad Dominante del Grupo, S.A.Damm ha sido de 64.253 miles de
euros. La propuesta de distribucién del Resultado del ejercicio 2017 que su Consejo de Administracion
propondréa a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, es la siguiente:

Miles
de Euros

Dividendos:

A cuenta (*) 27.793

Complementario 25.257
Dividendos Activos (**) 53.050
Reservas voluntarias 11.203
Beneficio neto de la Sociedad Dominante del ejercicio 2017 64.253

(*) Registrados en el capitulo “Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio” del patrimonio neto.

(**) Correspondientes a 0,21 € brutos —pagados parcialmente a cuenta- por cada una de las acciones en circulacién, (excluida
autocartera), existentes en cada momento del reparto. El importe del dividendo complementario se calcula en base a las acciones en
circulacién existentes a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales. Este importe podria verse modificado en funcién del
numero de acciones en circulacion existentes en el momento de su pago.

Los estados contables provisionales formulados por la sociedad dominante del Grupo, S.A.Damm, de
acuerdo con los requisitos legales, que pusieron de manifiesto la existencia de los recursos suficientes
para la distribucién de los dividendos a cuenta del ejercicio 2017, fueron los siguientes:

1° Divid. 2° Divid.

Fecha de Pago 13/10/17 15/01/18
Millones de Euros
Dividendo a cuenta 12,6 15,2
Liquidez de tesoreria 192,7 35,7
Liquidez de crédito no dispuesto 239,0 239,0
Liquidez total 431,7 274,7
Euros

Dividendo bruto por accién 0,05| 0,06
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Asimismo, las previsiones del resultado existentes en cada fecha permitian el reparto del mismo. El
dividendo complementario propuesto esta sujeto a la aprobacién de los accionistas en la Junta General
Ordinaria y no se incluye como pasivo en los presentes estados financieros.

27. Beneficio por accién

Beneficio béasico por accién / Beneficio diluido por accion

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un
ejercicio entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio,
excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

El beneficio por accién diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible
a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con
efecto dilusivo y el nUmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el periodo,
ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran
todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se
considera que la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emisién de las
acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio periodo.

Al no existir efecto dilutivo en el beneficio por accion, el Beneficio basico por accién es el mismo que el
Beneficio diluido, y se ha determinado de la siguiente forma:

2017 2016 Variacion
Resultado neto del ejercicio (millones de euros) 112,47 101,26 11,21
Numerp medio ponderado de acciones emitidas (millones 270,08 270,08 i
de acciones)
Menos: Acciones propias (millones de acciones) 23,81 26,57 (2,76)
Numgro medio de acciones en circulacién (millones de 246,27 24351 276
acciones)
Numerq r_nedlo ajus_t,ado_d_e acciones para el cglculo del 246,27 243,51 276
beneficio por accién diluido (millones de acciones)
Beneficio basico / diluido por accién (euros) 0,46 0,42 0,04

28. Hechos posteriores

No existen hechos posteriores significativos a destacar.

29. Operaciones con partes vinculadas

29.1. Saldos y operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, forman
parte del trafico habitual de la sociedad, habiendo sido eliminadas en el proceso de consolidacion y, en

consecuencia, no se desglosan en esta Nota.
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a) Accionistas

Durante el ejercicio 2017 no ha habido operaciones relevantes entre la Sociedad Dominante y sus
accionistas diferentes de la descrita en la Nota 12.4 con propésito de las operaciones con acciones

propias.

b) Empresas asociadas, de control conjunto y otras vinculadas

Las operaciones con empresas asociadas, de control conjunto y otras vinculadas corresponden
fundamentalmente a compras y ventas de productos realizadas segun las tarifas habituales del Grupo
menos los descuentos correspondientes. Dichas operaciones se detallan a continuacion:

Miles de Euros

2017
i4 Prestacion | Ingresos |Dividendos Adi
Compras | Ventas %%ii?cﬁfsn Servicios fina?ncieros recibidos c&i?g%?
Grupo Trade Eurofradis -l 20.146 1.081 - - 200 -
Serhs Distribucié i Logistica S.L. -| 63.431 542 74 - 63 -
Euroestrellas Badalona S.L. - 7.044 24 5 - 6 -
Dehesa de Santa Maria, S.L. - 52 - - - - -
Comergrup S.L. 3.653 - 171 165 - - -
Grupo Cacaolat S.L. 2.423 3 30 750 413 - 19.200
Quality Corn S.A. 5.418 - 6 - - - -
United States Beverages L.L.C. - 1.729 2.255 - 26 - 842
Ebro Foods, S.A. 5.152 - - 14 - 10.092 -
Miles de Euros
2016
i6 Prestacién | Ingresos |Dividendos Adi
Compras | Ventas F\;Zcr(\a,ﬁ;cilc?sn Servicios finagncieros recibidos %&i?g%?
Grupo Trade Eurofradis -l 22.749 1.129 - - 100 -
Serhs Distribuci6 i Logistica S.L. -l 62.241 482 74 - 159 -
Euroestrellas Badalona S.L. - 6.655 22 7 - 8 -
Dehesa de Santa Maria, S.L. - 61 98 - - 572 -
Comergrup S.L. 3.719 - 167 165 - - -
Grupo Cacaolat S.L. 2.401 6 - 822 477 - 22.950
Quiality Corn S.A. 4.348 - 17 - - - -
United States Beverages L.L.C. - 2.149 2.388 - 38 - 1.437
Ebro Foods, S.A. 5.334 - - - - 8.330 -

c) Administradores y Alta Direccion

Los miembros del Consejo de Administracion y los miembros de la Alta Direccion, asi como los
accionistas representados en el Consejo de Administracion, no han participado durante los ejercicios
2017 y 2016 en transacciones inhabituales y/o relevantes del Grupo.

29.2.

Retribuciones al Consejo de Administracion

El Articulo 28 de los Estatutos de la Sociedad Dominante establece que los miembros de su Consejo
de Administracion percibiran en concepto de participacion en el beneficio del ejercicio de la sociedad,
una cantidad que se encuentra establecida en funcion de dicho beneficio.
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Por consiguiente, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante recibieron en
el ejercicio 2017 los siguientes importes brutos:

Miles de euros
2017 2016
Retribucion fija 1.100 1.000
Retribucion variable - -
Atenciones Estatutarias 8.000 8.000
Dietas 1.053 1.134
10.153 10.134

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante han percibido 375
miles de euros en concepto de atenciones estatutarias y 790 miles de euros en concepto de dietas, por
la pertenencia a otros consejos de administracién de sociedades del Grupo.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad Dominante no ha contraido obligacion alguna en
materia de pensiones o seguros de vida con los miembros del Consejo de Administracion ni Alta
Direccion. No obstante lo anterior, para aquellos miembros del Consejo de Administracién que
cumpliendo con determinados requisitos cesaran en su cargo, la Sociedad Dominante tiene registradas
determinadas provisiones derivadas de asignaciones vitalicias (Nota 3.14).

El importe satisfecho en el ejercicio 2017 por la prima de seguro de responsabilidad civil de los
Administradores por dafos ocasionados por actos u omisiones, ha sido de 45 miles de euros (53 miles
de euros en el ejercicio 2016)

29.3. Retribuciones de la Alta Direccion

La remuneracién total en los ejercicios 2017 y 2016 ha ascendido a 4.251 y 4.320 miles de euros,
respectivamente.

Asimismo, determinados miembros de la Alta Direccién se encuentran adscritos a la péliza
exteriorizada descrita en las Notas 3.14 y 18.2. El importe de las prestaciones post-empleo satisfechas
en el ejercicio 2017 y 2016 correspondientes a determinados miembros de la Alta Direccién ha
ascendido a 43 y 37 miles de euros, respectivamente.

30. Informacidén en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de
los Administradores

Al cierre del ejercicio 2017 ni los Administradores ni las personas vinculadas a los mismos segun se
define en la Ley de Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo de
Administracion situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la
Sociedad Dominante.

31. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo tenia prestados avales derivados de sus actividades y negocios
conjuntos por un importe de 35,4 millones de euros (32,6 millones de euros en 2016).
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Los Administradores del Grupo estiman que no se derivardn pasivos significativos adicionales a los
registrados en el balance de situacion consolidado adjunto por las operaciones descritas en esta nota.

32. Pasivos contingentes y activos contingentes

Pasivos contingentes:
No existen litigios significativos pendientes, de origen comercial, ni cualquier otra contingencia de
la que pudieran derivarse pasivos contingentes de importancia para cualquiera de las empresas
del Grupo.

Activos contingentes:
No existen litigios significativos pendientes, de origen comercial, ni cualquier otra contingencia de

la que pudieran derivarse activos contingentes de importancia para cualquiera de las empresas del
Grupo.

33. Informacién sobre medio ambiente

El Grupo, para la proteccion y mejora del medio ambiente, tiene en su inmovilizado diversos elementos
con una inversion total de 43,3 millones de euros (42,6 millones de euros en 2016).

Asimismo durante el ejercicio 2017, el Grupo ha incurrido en diversos gastos con el objetivo de
protecciéon y mejora en dicho ambito. Los gastos correspondientes a las actividades recurrentes de
mantenimiento y otros gastos ascienden a un total de 4,5 millones de euros (4,8 millones de euros en
2016).

Por otro lado el Grupo tiene contratado un servicio exterior de recogida de residuos inertes de forma
regular, asimismo para el resto de residuos se tiene concertado con empresas autorizadas como
Gestores de residuos, el servicio para la retirada de los mismos.

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad no tiene registrada ninguna provision por posibles riesgos
medioambientales dado que estima que no existen contingencias significativas relacionadas con
posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos. Adicionalmente, la Sociedad dispone de pdlizas
de seguros asi como de planes de seguridad que permiten asegurar razonablemente la cobertura de
cualquier posible contingencia que se pudiera derivar de su actuacion medioambiental.

Adicionalmente, el Grupo elabora una memoria de caracter medioambiental donde quedan explicitados
todos aquellos aspectos y actuaciones que son realizados en esta materia.

34. Sociedades Dependientes, Sociedades en Negocios Conjuntos, v Empresas
Asociadas

A continuacion se presentan datos sobre las sociedades dependientes, las sociedades en negocios
conjuntos, y las sociedades asociadas del Grupo Damm al 31 de diciembre de 2017 (ver cuadro
siguiente):
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SOCIEDADES DEPENDIENTES INTEGRADAS EN EL GRUPO DAMM

Método Participacion Efectiva Miles de Euros
Sociedad Domicilio Actividad utll\zabqlt? parla
co.nta ! |.zlar a Datos de la Entidad Participada
inversion
Titular % Activos Pasivos |Patrimonio | Resultado Ing.rest‘)s
Ordinarios
izacio iali 6 é S.A.Damm 7.87%
AgoraEurope, SA. (%) Samaniego s/n MADRID Reahz‘aclonycomercrlallzacwon,a!raves de mgd\os Integracion Global 5 2649 n 1938 464 42
electrénicos o telematicos de actividades logisticas. Damm Innovacion , S.L. 92,13%
i AgoraEurope, SA. 99,00%
Agora Americas SRL de capital variable C/Lago Alberto No. E><I.3JQ PISO,G. Servicios consultoria Integracién Global 9 P ’ 259 19 uo 3
Granada C.P. 11520 Ciudad de M éxico Damm Innovacion, S.L. 100%
C/ Lago Alberto No. Ext. 319 Piso 6 . AgoraEurope, S.AA. 99,00%
Agora Latam SRL de capital variable Granada C.p. 15520 Ciudad de M éxico Prestacion servicios personal Integracién Global bamm Innovacién. SL. 100% “o 04 (54) (B) -
Aguas de San Martin de Veri, SA. () (C,j[l::;? ntde SuertsSMBISAURRI [ 2sado yventa de agua Integracién Global |Compafiia Damm de Aguas, S.L. 99,59% 1325 1354 2971 1450 0777
Gestién de cafeterias propias, gestién de los derechos
N N . o
Alada 1850 S.L. (%) Ronda de Santa Maria n°%6 08210 delamarca"Jamaica Coffee Shop" sobre Integracién Global |Rodilla SanchezS.L. 100,00% 1474 615 859 262 5144
Barbera del vallés (Barcelona) establecimientos franquiciados y gestion de valores
mobiliarios y bienes inmuebles
Alfil Logistics, S.A. (*) Rios Rosas, 44 MADRID Realizacion y comercializacié n de actividades logisticas |Integracién Global |S.A.Damm 60,00% 32.47 21694 10.453 331 -
Artesania de la Alimentacién S,L. () C/ Secoyan® 19, Madrid Fabricaciény venta de productos de alimentacion parala| o - cisn Global |Rodilla Sanchez S.L. 100,00% 4281 1508 2683 1097 7563
cadena de tiendas Rodilla
" P LaMé&quinan°®23, GAVA Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de . . 5
Barnadis Logistica 2000, S.L. (BARCELONA) toda clase de productos alimenticios. Integraciéon Global |Distridam, S.L. 100,00% 307 98 209 n -
Cafés Garriga 1850 S.L (*) Ronda SantaMaria 15 BARBERA |Elaboracionycomercializacion de café, té y Integracién Global |Damm Restauracion S.L 100,00% 4389 3021 1168 285 2951
DEL VALLES (Barcelona) sucedaneos.
Poligono Industrial Fuente del Rey. Explotacién o alquiler de restaurantes, bares cafeterias.
Cafeteros desde 1933 S.L. (%) Carreterade lalslaMenorkm 0,5nave |Gestiénde los derechos de lamarca "Café de Indias" y |Integracién Global |Rodilla SanchezS.L. 100,00% 3.209 3.556 (347) (406) 1987
1D, Dos Hermanas (Sevilla) gestién de valores mobiliarios y bienes inmuebles.
Carbéniques Becdamm, S.L.(*) AVdé}' chlar 12, Santa Coloma Comercio al pormayor de Foda t?la.nse de bebidas y de Integracion Global |Damm Distribucién Integral, S.L. 50,50% 1966 1620 346 266 5513
Parroquia de Andorrala Vella toda clase de productos alimenticios.
Cerbedam, S.L. (%) Rosselld, 515 BARCELONA Comercio al pormayor de toda clase debebidas yde |02 i6n Global | Damm Distribucién ntegral, S.L. 100,00% 2085 1755 330 73 5620
toda clase de productos alimenticios.
Cerbeleva, SL. (%) Mayor, 71ESPINARDO (M urcia) Comercio al pormayor de todaclase debebidas yde |02 i6n Global | Damm Distribucién ntegral, S.L. 70,00% w4 2031 2093 16 0,805
toda clase de productos alimenticios.
Carlos Morales s/n POBLETE Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de . PR,
o 9
Cervezas Calatrava S.L. (*) (CIUDAD REAL) toda clase de productos alimenticios. Integracion Global |Damm Distribucién Integral, S.L. 60,00% 2733 1389 1344 (1Y 1692
Adaquisicién, gestion, transmisidn, enajenacion,
Cervezas Damm Internacional, S.L. Rossellén, 555 BARCELONA explotaciény tenencia de titulos valores, acciones, Integracién Global |S.A.Damm 100,00% 52 - 52 2 -
participaciones y demas titulos representativos de
capital 0 patrimonio.
Cervezas Victoria Mélaga, S.L. (*) Leg poldo Lugones 28 (P | Guadalorce) - (Comercio al por mayor de Foda (?Ia.lse de bebidas y de Integracién Global |Damm Distribucién Integral, S.L. 100,00% 179 1241 (62) (47) 3439
MALAGA toda clase de productos alimenticios.
Veracruz 62 (Edificio Paris - P I. San .
Cervezas Victoria 1928, S.L. Luis) MALAGA Elaboraciényventa de cervezay sus derivados. Integracion Global [Holding Cervecero Damm,S.L. 100,00% 1799 2.387 (588) (493) 55
Comercial Distribuidora de Cervezas del Noroeste, o oo 515 B ARCELONA Comercio al pormayor de toda clase de bebidas yde - i Global |Damm Distribucién Integral, S.L. 85,000 351 979 2172 (109) 189
S.L.(™ toda clase de productos alimenticios.
Comercial Mallorquina de Begudes, S.L. (*) Rossellén, 555 BARCELONA Comercio al pormayor de toda clase de bebidas yde {2 ci6n Global |Damm Distribucion Integral, SL. 100,00% 34.949 33349 1600 600 40336
toda clase de productos alimenticios.
Compaiiia Cervecera Damm, S.L. (*) Rosellén, 515 Barcelona Elaboraciényventa de cervezay sus derivados. Integracién Global |Holding Cervecero Damm, S.L. 100,00% 257.77 44.724 212453 14.853 205.378
Adquisicién, gestién, transmisié n, enajenacion,
Compaiia Damm de Aguas, SL. Rossello, 515 BARCELONA explotacién y tenencia de titulos valores, acciones, Integracion Global [S.A.Damm 100,00% 27.966 3637 24329 4B) -
participaciones y demas titulos representativos de
capital 0 patrimonio.
Compaiiia de Explotaciones Energéticas, S.L. (*) Rossell6,515 BARCELONA Cogeneracion de energia eléctrica Integracién Global |S.A.Damm 100,00% 24031 3.335 20.696 2.059 8.174
Corporacion Econémica Delta, SA. (*) Rossell6, 515 BARCELONA Arrendamiento, uso y explotacion bienes inmuebles,y |\ cisn Global | S.A.Damm 99,99% 524.285 432,655 91630 851 -
tenencia de valores mobiliarios y activos financieros.
3rd. Floor, 20-23 Greville Street . . . . . . L P
Crouchback Investments, LTD LONDON (UK) Tenencia de valores mobiliarios y activos financieros Integracién Global |Corporacién Econémica Damm,S.A. 100,00% 2494 4 2490 620 -

(*) Sociedades auditadas por el auditor de la Sociedad Dominante.
(**) Sociedades auditadas por auditores distintos al de la Sociedad Dominante.



SOCIEDADES DEPENDIENTES INTEGRADAS EN EL GRUPO DAMM

toda clase de productos alimenticios.

Damm Atlantica S.A. (¥) Rossell6,515 BARCELONA Prestacion de servicios empresariales Integracion Global [S.A.Damm 100,00% 3526 3.028 498 32 -
Damm Brewery UK, L.T.D 166 Picadilly, LONDON Prestacion de servicios empresariales Integracion Global [S.A.Damm 100,00% 604 308 296 228 -
Damm Brewery Sweden AB gzgzg:gngan 30, 1153 Stockholm, Prestacion de servicios empresariales Integracion Global [S.A.Damm 100,00% 58 33 25 8 -
Damm Brewery (Australia) PTLLTD giv;’l\ﬁ;.(AMP Center, 50 Bridge Street, Prestacion de servicios empresariales Integracion Global [S.A.Damm 100,00% 61 46 5 6 -
Comercio al por mayor y menor de toda clase de bebidas
Damm Cuba, S.L. Rossell6,515 BARCELONA Integracion Global [S.A.Damm 100,00% 677 » 661 (243)
yde toda clase de productos alimenticios.
S.A.Damm 99,10%
Damm Distribucion Integral, S.L. Rossell6, 515 BARCELONA Tenencia de valores mobiliarios y activos financieros Integracién Global 77.060 66.362 10.698 1247 -
Corporacion Econdmica Damm, S.A. 0,89%
Damm Innovacion, S.L. Rosselld,515 BARCELONA Tenencia de valores mobiliarios Integracion Global [S.A.Damm 100,00% 7.757 6 7.751 499 -
. Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de
Damm Portugal Unipersonal L.D.A g’u;rx: d;)M afarra, SANTAREM toda clase de productos alimenticios y explotacién de Integracion Global [S.A.Damm 100,00% 3.106 3.907 (801 107 4.608
9 manantiales de aguas minerales.
Adquisicién, gestién, transmisién, enajenacion,
Damm Restauracion, S.L. Rosselld, 515 BARCELONA explotacion ytenencia de titulos valores, acciones, Integracion Global |S.A.Damm 100,00% 36,580 2808 33772 (7.813) .
participaciones y demas titulos representativos de
capital o patrimonio.
. . 160 Mine Lake Court, Suite 200 Raleigh ” . . i 0
Damm Services Corporation Wake County North Carolina 27615 Inspecciény acondicionamiento de palets de madera Integracion Global [S.A.Damm 100,00% 4 - 4 - -
Explotacion de toda clase de negocios relacionados con
Derivats Lactis Mallorquins, S.L. (*) Rossello, 515 BARCELONA laleche y sus derivados; y fabricacién y comercializacién |Integracion Global |S.A.Damm 100,00% 4.393 %723 (330) (380) 8026
de todo clase de productos alimenticios y bebidas.
Dismenorca S.L. (*) Calle Sabaters 16, 07760 Ciutadella de Comercio al por mayor de Foda;la.se de bebidas y de Integracion Global |[Damm Distribucién Integral, S.L. 5100% 5.496 1016 4.480 432 5520
Menorca (Balears) toda clase de productos alimenticios.
. La M aquina n®23, GAVA Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de L P
9ok )0/
Distridam, S.L. (**) (BARCELONA) toda clase de productos alimenticios. Integracién Global |Damm Distribucion Integral, S.L. 68,40% 15516 7.847 7.669 214 44.985
o . io al I i ” o
Distrialmo, S.L. (%) Rossell6, 515 BARCELONA Comercio al por mayor de todaclase debebidas yde |, - i Global |Damm Distribucién Integral, S.L. 90,00% 2366 1660 706 38 571
toda clase de productos alimenticios.
Distriduidora de Begudes Movi, SL. (%) Calle Fenosass/n, naves 12 Pol.Ind. Can)| Comercio al por mayor de toda clase de bebidas yde |, o2 in Global |Damm Distribucién Integral, S.L. 55.06% 922 1109 (187) 56 3542
Roca (Martorelles) toda clase de productos alimenticios.
Envasadora Mallorquina de Begudes, S.L. () Rossell6, 515 BARCELONA Comercio al por mayor de toda clase de bebidas yde |\ - i Global | compafita Damm de Aguas, S.L. 100,00% 4.906 481 95 44 3003
toda clase de productos alimenticios.
Estrella Damm Chile SpA Iswdg ra Goyenechea n°347, Santiago Comercio al por mayor de Fodagla.se de bebidas y de Integracién Global [Cervezas Damm Internacional, S.L. 100,00% 61 37 24 6 -
(Chile) toda clase de productos alimenticios.
Room 730, 7th floor n° 3, Lane 473
Estrella Damm Consulting (Shanghai) Co. Ltd. Zhenguang Road P utuo District Prestacion de servicios empresariales Integracién Global |S.A.Damm 100,00% 246 91 155 jirg -
Shanghai (China)
Estrella Damm Services Canada, Inc. (GéignB;rar)ard Street VANCOUVER Prestacion de servicios empresariales Integracién Global |S.A.Damm 100,00% 64 26 38 7 -
. Wuding Road Number 969, Building 6 Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de ) o
Estrella Damm Trading Co, Ltd Room 601 Shanghai (China) toda clase de productos alimenticios. Integracién Global |S.A.Damm 100,00% 9 93 (84) (86)
1500 San Remo Avenue, Suite 25
Estrella Damm US Corporation Coral Gables FL 3346 Florida Prestacion de servicios empresariales Integracién Global |S.A.Damm 100,00% 106 77 29 31
Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, S.A.U. (¥) Mayor, 71ESPINARDO (Murcia) Fabricaciényventa de cervezay sus derivados Integracion Global [Holding Cervecero Damm, S.L. 100,00% 42,021 27503 14518 654 61403
Expansién DDIAlimentacién 2, S.L. Rossell6, 5155 BARCELONA Comercio al por mayor de Foda;lgse de bebidas y de Integracién Global |Damm Distribucién Integral, S.L. 100,00% 5 - 5 - -
toda clase de productos alimenticios.
Expansién DDIAlimentacién Cantabrica, S.L. Rossell6, 515 BARCELONA Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de Integracién Global |[Damm Distribucién Integral, S.L. 100,00% 1500 - 1500 - -

(*) Sociedades auditadas por el auditor de la Sociedad Dominante.
(**) Sociedades auditadas por auditores distintos al de la Sociedad Dominante.
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io i SADamm 596,30%
Font Salem,SL. (%) P artida F rontd, s/n SALEM (Valencia) | 10duceion, envasado, yventa de bebidas refrescantes y| |\ oo i 0 Glo bal £9.100 53039 1B.061 18349 220066
Cerveza. Crouchback Investments, LTD 370%
Adquisicio n, gestio n, transmisio n, enajenacion,
. P artida F rontd, s/n Poligono 2 explo tacio n ytenencia de titulo s valores, acciones, "
Font Salem Holding, S L. SALEM (Valencia) participacio nes ydemas fitulo s representativo s de Integracion Global |FontSalem, S.L. 0000% 37391 2178 B.215 234) -
capital o patrimonio.
Adquisicio n, gestio n, transmisio n, enajenacion,
Quinta da M afarra, SANT AREM lotacionyt ia de titul | . i , . .
Font Salem Investimentos SGPS Unipessoal LD A uinta da i atarra explotacionytenencia de itulo s valores, acciones Integracion Global |Font Salem Holding, S.L. D000% 43.860 36805 7055 2901 -
(Portugal) participacio nes ydemas titulo s representativo s de
capital o patrimonio.
Font Salem P ortugal, S.A. (= Quinta daM afarra, SANT AREM Fabricacio ny ventade cerveza ysus derivados IntegraciénGlobal || °NtSalem Investimento s SGP S 00,00% 63.700 24961 43738 2992 9551
(Portugal} Unipessoal LD A
P I. Fuente del Rey Nave +D Ctra. lsla R, . .
Frio sevinatural, SL. W enor,Km 0,5.41700 Do s H ermanas E;:E"?ﬁ';':; deP roductos paraTiendas P ropias y Integracion Global |C afetero s desde 1933, 5 L. 00,00% 473 330 43 (%69) -
(Sevila) q
Fundacio nDamm Roselldn, 5156 arcelo na Fundacio n Integracion Global |S.ADamm 100,00% 3231 62 3. B9 3 -
" . Ctra. de Cafiete, sin HUERTADEL Comercializacion de agua mineraly bebidas Integracién Glo bal .
Gestion Fuente Liviana, S.L. (%) M ARQUE SADO (Cuenca) analcohé licas Compaiia Damm de Aguas, SL. 00,00% 12414 2385 10028 1315 MNK3
Ctra.DeSaPoblaaM km.1, Pobi C io al detodacl de bebid d . e
Goethe, SL.(%) ra.Jearoblaaliure km.lFobla | LoMEro alpormayo raetoda clase debetias yae oo s Global |Damm Distribucion integral, S L. 100,00% 6305 3871 2524 375) 7742
(llles B alears) toda clase de productos alimenticios.
Adquisicio n, gestio n, transmisio n, enajenacion,
Holding C ervecero Damm, S.L. (%) Roselldn, 55 Barcelona explo tacio n ytenencia de fitulo s valores, acciones, Integracion Global |S.ADamm 00,00% 270.105 13.000 257.05 6952 -
participacio nes ydemas titulo s representativo s de
capital o patrimonio.
I P oligo no industrial Aimair P arcela C-3- . . R,
Licavisa, S L. (*®) . ) enta al por menorde to da clase de bebidas. IntegracionGlobal (D amm Distribucion Integral, S L. 0000% 5959 1728 4231 805 14862
D, San M artin de la Vega (M adrid)
M alteria laM oravia, S3.L. (%) Roselldn, 5156 arcelo na Elaboracion yventa de malta ysus derivados. Integracion Global |Holding Cervecero Damm, SL. 0000% 18.198 2555 18242 654 25791
Neverseen M edia SL. Rio B ullague 2M AD RID E;”C‘zﬁg:figéf'c'”"'d'“"”'Edq”'s'c'”""e"p'”t“'”" Integracion Global |S.A.Damm 00,00% 807 1670 (1063) (1078) -
Creacion yexplotacién comercial de un mercado virtual SADamm 37,20%
Osiris Tecno logia ySuministros H osteleros, SL. Rosselld, 5158 ARCELON A del sector de ho steleria y prestacion de servicios de Integracion Glo bal ) 1500 1685 (185) (70} -
asesommiento, consuttoria e intermediacié nal mismo . Damm Innovacion , S.L. 62,80%
Servicio s administrativos, contables yde apoyo ala
Pallex Ibera, SL. (%) Roselldn, 5156 arcelo na gestio n em presarial, asi como servicios logisticos y Integracion Global |S.ADamm 100,00% 3641 288 828 559 -
auxiliares del transporte.
Elab i ta d , id .
Platafo ma Continental, SL. Samanizgo, s/n M ADRID d;h,':f;:”we” adeceneza, susresiduos ysus Integracién Global |S.ADamm D000% 14.360 19689 (5329) ®07) -
Realim cid alizacion de a cividades d Corporacion Economica Damm, 5 A. 99,90%
Pumba Logistica S.L. Rio Bullague 2, M ADRID ealzcionycomercializacion de actividades de Integra cié 1 Glo bal . ) 7.073 95658 (2585) 739) -
transporte. Compaiiia de Explotaciones
™ 0,10%
Energéticas, S L.
. . La M aquina n®23, GAVA Comercio al pormayordetoda clase de bebidas yde . e
Representaciones R eunidas Ulbe, SL. (BARCELONA} toda clase de productos alimenticios. Integracion Global |Damm Distribucion Integral S L. 0000% 427 204 223 30 -
Rodila Sanchez, SL. (*) P reciado s, 25 M ADRID Ho steleria y venta de sandwiches/ Restauracion Integracion Global |Damm RestauracionSL 0000% 32102 6632 25470 4218 37698
Organizacion de co mpeticio nes yaco ntecimiento s
Setpoint Events S.A. Rosselld, 5I5SBARCELONA deportivoso cutumles de cuakuier clase. Creaciony |\ o ovian Giobal |Neverseen M edias L. D000% 5154 11585 (6411) (2655) (331
comercializcio n de cualguier tipo de contenidos
artistico s yculturales.
Sociedad Andnima Distribuidora de Gaseosas, S.A.  |Rosseld, 51SBARCELONA Comercio al pormayordetodaclase debebidas yde |\ o iap gio gy |G OMereialM allorquina de Begudes, 00,00% 215 05 0 37 -
toda clase de productos alimenticios. SL.
Soluciones Tecnold gicas para la Alimentacion, 5L, |Rosseld, 595BARCELONA Creacion yexplotacion comercial de un mercado vitual |\ oo ap i pgy |OSTS Tecnologiay Suministros 00,00% 24 1999 (1975) @ -
en Internet Hostelems, S.L.

(*) Sociedades auditadas por el auditor de la Sociedad Dominante.

(**) Sociedades auditadas por auditores distintos al de la Sociedad Dominante.
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ENTIDADES ASOCIADAS AL GRUPO DAMM Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Método Participaciéon Efectiva Miles de Euros
Sociedad Domicilio Actividad/ Subgrupo :;:';abdlﬁzz‘?rl: Datos de la Entidad Participada
inversion Titular % Activos Pasivos Patrimonio | Resultado Ing}rest.)s
Ordinarios
. . PolInd. Granada, manzana D-D2 Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de Puestaen .
- 0
Bizkai lzarra Zerbituak, S.A. (%) ORTUELLA (Bizkaia) toda clase de productos alimenticios./ Distribucion. Equivalencia Trade Eurofradis, SL. 5000% 1822 287 (5) @4 3921
Carbdniques Castellvi, SL. C/ delAgricultura, 3-4, Vilafrancadel - {Comercio al por mayor detoda clase de bebidas yde  Puestaen Damm Distribucién Integral, S.L. 100% 1827 1205 622 58 6.130
Penédes (Barcelona) toda clase de productos alimenticios./ Distribucién. Equivalencia
. . Comercio ydistribucién de toda clase de bebidas y o .
o {V
Comergrup, S.L. (*) Narcis M onturiol, N, 24 productos de alimentacion, y realizacion de estudios de Pue‘sla en . Damm Dlsmbuclo.n Integral, S.L. Dist. 5% 4656 4.045 611 1 7 Nirg
Sant Quirze del Vallés . . g Equivalencia De Begudes Movi,S.L. 8,12%
marketing y asesoramiento ./ Distribuci6n.
Dehesa de SantaMaria, SL. (%) Avda Princesa Sofia, 34 MERIDA Cadena de establecimientos de restauracion Puestaen Damm Restauracién S.L 50,00% 2326 856 1470 76 3875
(Badajoz) especializados en tapas./ Restauracion. Equivalencia
La fabricacién, elaboracié n, comercializacién,
Ebro Foods, SA. (*) Paseo delaCastellana, 20MADRID | /estigacion. exportacion eimportaciénde Puestaen Corporacién Economica Delta SA. 5% 3660700 |  1538.775 2121925 220,600 2506.969
todo género de productos alimenticios y dietéticos./ Equivalencia
Alimentacién.
Aptado de Correos N° 195 Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de Puestaen .
o 9
Estrella del Sol Services, SA. () FUENGIROLA (M alaga) toda clase de productos alimenticios./ Distribucion. Equivalencia Trade Eurofradis, S.L. 50,00% 1974 1231 742 55 7589
. Poligono Industrial +Dos Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de Puestaen .
- 0
Estrella Disagrup, SL. (%) C/ Jornalers, 77 - ALBERIC (Valencia) |toda clase de productos alimenticios./ Distribucién. Equivalencia Trade Eurofradis, SL. 50.00% 1306 1007 299 “9) 3790
Estrella Huelva Services, SA. (%) Poligono Tartesos nave 25-26,calle C |Comercio al por mayor de toda clase de bebidas }/de Puestaen Trade Eurofradis, SL. 50,00% 861 743 18 56 1737
HUELVA toda clase de productos alimenticios./ Distribucion. Equivalencia
Estrella Irufia Services , SA. () Polig.Ind. Talluntxe |, calle 4 34,NOAIN | Comercio al por mayor de toda clase de bebidas yde | Puestaen Trade Eurofradis, S.L. 50,00% 1312 395 o 28 2366
(Navarra) toda clase de productos alimenticios./ Distribucion. Equivalencia
. . Tauro,20-Pol.Ind. Llano Espartal Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de Puestaen 5
= ) - -
EstrellaVega Baja Services, SL. () Travesian®2 ALICANTE toda clase de productos alimenticios./ Distribucion. Equivalencia Jap Alacant Serveis, SA. 10.00% 1508 77 532
. San Rafael 13, Polig. Ind. San Rafael, Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de Puestaen .
) i L. A 9 . B
Estrellaindal Services, S.A. (%) HUERCAL DE ALMERIA (Almeria) toda clase de productos alimenticios./ Distribucion. Equivalencia Trade Eurofradis, S.L 5000% 2165 161 545 25 51
. . Uranio 16, Polig. Ind. Aimayr, SAN Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de Puestaen .
4ok )0/
EstrellaMadrid Services, SA. () MARTIN DE LA VEGA (M adrid) toda clase de productos alimenticios./ Distribucion. Equivalencia Trade Eurofradis, SL. 50.00% 478 3.085 1627 2% 9662
. Benjamin Franklin 14, Polig. Cogullada [Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de Puestaen "
= 9
EstrellaMoncayo Services, S.A. (*) ZARAGOZA toda clase de productos alimenticios. Distribucion. Equivalencia Trade Eurofradis, S.L. 50,00% 2.205 1087 118 12 4826
Euroestrellas Badalona, S.L. (%) C/ Luxemburgo s/n BADALONA Comercio alpor mayor de toda clase de bebidas yde  |Puestaen Damm Distribucién Integral, S.L. 10,00% 3036 1406 1630 220 0195
(Barcelona) toda clase de productos alimenticios./ Distribucién. Equivalencia
Avda. Paisos Catalans 32 ESPLUGUES Puestaen
4ok o A )0/
Grupo Cacaolat, S.L. (**) DE LLOBREGAT (Barcelona) Fabricaciény venta de batidos ylacteos / Bebidas Equivalencia S.A.Damm 50,00% 137.943 100.802 37.141 3.305 61797
. Tauro, 20 - Pol. Ind. Llano Espartal Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de Puestaen .
o 0
Jap Alacant Serveis, SA. (%) Travesian®2 ALICANTE toda clase de productos alimenticios./ Distribucion. Equivalencia Trade Eurofradis, S.L. 50,00% 5669 4323 1346 2 7.334
LogisticayBebidas del Bajo Aragén, S.L. Pohg_g no La Estacién, Nave 55-1, Comercio al por mayor de Fodaglgse de .beb.'das. yde Pue‘sla en . Damm Distribucién Integral, S.L. 5,00% - - - - -
Alcaiiiz (Teruel) toda clase de productos alimenticios./ Distribucion. Equivalencia
e oy [ouaar | [ioovsnst
Plataforma Logistica Madrid S.L. ! X " N N pr Equivalencia 42 21 21 0 -
Poligono Industrial Aimayr alimentacién, bricolaje y droguerfa. Estrella M adrid Services, SA. 50,00%
Quality Corn, SA. (%) Finca Ariéstolas s/n ALMUNIA DE SAN Elabvo raciényventa de cereales y sus derivados / Pue‘sla en ) SA.Damm 20.10% 0307 7071 2236 373 B.797
JUAN (Huesca) Bebidas Equivalencia

(*) Sociedades auditadas por el auditor de la Sociedad Dominante.
(**) Sociedades auditadas por auditores distintos al de la Sociedad Dominante.
(***) Datos correspondientes a la Informacion Financiera Intermedia del Segundo Semestre 2017.
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Lanbarren Poligonoa, S/N Bajo

Comercio al por mayor de toda clase de bebidas y de

Puestaen

Santa Barbara (Tarragona)

alimentacion

Equivalencia

Sein lzarra Zerbituak, S.. (%) Pabellén A-4, OIARTZAUN (Guipuzkoa) [toda clase de productos alimenticios./ Distribucion. Equivalencia Trade Burofradis, SL. 49.0% 5534 3430 2104 424 2622
Serhs Distribucié i Logistica, S.L. () (B:/a i:t;iﬂ,:s—go 08397 Pineda de Mar. i'Zf;'ﬁlﬂi.noﬁifﬂi?i;iiﬁ?ﬁ?ﬁcf‘f ;Cdoemo fampén E;'j;::n”da Damm Distribucion Integral, S.L. 6.34% 78,802 60.400 18.402 3362 17.254
Trade Eurofradis, S.L. (**) Edison, IMANRESA (Barcelona) Servicios gestién administrativa / Distribucion E:\Ti?/:::cia Damm Distribucién Integral, S.L. 50,00% 2.156 61 1995 277 249
United States Beverages LLC (*) 700 Canal Street, STAMFORD Distribucion cerveza y otros licores./ Distribucion E:S;fl::cia SA.Damm 4083% 5338 2924 2414 609 23014
Vidal Sabaté, S.L. Ctra. T-331Km 17. 43570 |Distribucion de refrescos bebidas y productos de Puestaen Damm Distribucién Integral, S.L. 10.00% 1289 842 447 20 6.368

(*) Sociedades auditadas por el auditor de la Sociedad Dominante.
(**) Sociedades auditadas por auditores distintos al de la Sociedad Dominante.
(***) Datos correspondientes a la Informacion Financiera Intermedia del Segundo Semestre 2017.
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INFORME DE GESTION DEL GRUPO DAMM

1. Evolucion de los negocios y situacion del Grupo

Los ingresos consolidados del ejercicio 2017 han alcanzado los 1.163 millones de euros, un 11,3%
superior al ejercicio 2016, en un contexto de mejora de la economia nacional con una recuperacién del
consumo interno basado en la generacion de empleo y los bajos tipos de interés, factores que han
cimentado un crecimiento medio anual del PIB del 3,1% . Cabe sefialar que tanto la climatologia del
periodo estival, que representa aproximadamente el 40% de la actividad del Grupo, como la del resto
del afio han sido muy favorables para el consumo de los productos que comercializa el Grupo.

El comportamiento de los negocios del Grupo Damm ha sido ciertamente positivo con incrementos de
ventas en todos los canales y mercados en los que opera. La gran riqueza del portfolio de marcas,
productos y actividades permite adaptar nuestra oferta a las necesidades crecientes y cambiantes del
mercado.

En el ejercicio 2017 el Grupo ha ampliado las actividades en sus mercados de referencia a través de la
adquisicion de diversos negocios de distribuciéon comercial, fabricacion de aguas, leche y batidos en el
mercado balear, uno de los principales en los que opera.

También han contribuido de forma decisiva a este crecimiento, los resultados que el Grupo esta
alcanzando en el proceso de internacionalizacién. En la actualidad, las marcas y actividades del Grupo
ya estédn presentes en mas de 100 paises experimentando importantes crecimientos en volumen y
notoriedad afio tras afio, potenciado por el establecimiento de fuerza comercial propia en Reino Unido,
Estados Unidos, Canada China, Suecia, Chile y Australia.

Respecto a los costes de produccion, éstos han aumentado en consonancia con el incremento de
ingresos asi como un mayor coste de materiales y de los precios de las diferentes energias que no son
compensados por las mejoras producidas en los ratios de eficiencia energética de las plantas
productoras del Grupo. Dicho aumento en el coste de materiales se debe principalmente a un mayor
coste de material de envasado consecuencia del incremento de produccién sin retorno y de la
introduccién de nuevos formatos, lo que supone un mayor consumo de materiales por hectolitro
envasado, si bien el descenso del precio de la cebada respecto la campafa anterior compensa
parcialmente los aumentos anteriormente descritos. Del mismo modo, los costes logisticos han
incrementado debido a la mayor dispersion e internacionalizacion en el destino final y a los costes de
almacenaje derivados de la mayor produccién.

Por otro lado, los gastos generales de explotaciéon se sitlan por encima del ejercicio anterior,
destacando el aumento del nimero de dispensadores de producto, el aumento del gasto comercial por
el aumento del personal comercial tanto en Espafia como en el exterior y el aumento en actividades de
marketing, trade-marketing y sponsoring de eventos de importante alcance mediatico, que vienen a
reforzar la apuesta decidida del Grupo por el desarrollo nacional e internacional de sus marcas, asi
como por el patrocinio de eventos deportivos, culturales y de caracter social desarrollados desde el
Grupo y desde la Fundaciéo Damm.

La plantilla del Grupo incluyendo todos los negocios alcanza a cierre del ejercicio 2017 las 4.012
personas frente a las 3.421 a cierre del ejercicio 2016.

Por ultimo, sefialar que el Grupo ha aumentado su participacion accionarial en Ebro Foods, S.A. hasta
el 11,51% (11,45% en 2016).



2. Resultado del ejercicio 2017

La combinacion de todos estos factores mencionados anteriormente, sitian el Beneficio de Explotacion
(EBIT) en los 146,1 millones de euros, un 21,6% superior al del ejercicio precedente y el Resultado
Atribuido a la Sociedad Dominante del Grupo en 112,5 millones de euros, un 11,1% por encima de los
resultados alcanzados en el ejercicio 2016. A continuacién se presentan, de forma comparativa, los
resultados consolidados correspondientes a los ejercicios 2017 y 2016 (en miles de euros):

Resultados consolidados 2017 2016 DIFERENCIA
Ingresos consolidados 1.163.284 1.044.971 11,3%
EBITDA - Beneficio de explotacién + Amortizaciones + Deterioro
y resultado por enajenaciones de inmovilizado 218.558 189.504 15,3%
EBIT — Beneficio de explotacion 146.149 120.166 21,6%
BENEFICIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 112.467 101.265 11,1%
BENEFICIO POR ACCION 0,46 0,42 9,5%

Asimismo, las principales magnitudes del balance de situacion consolidado al cierre de los ejercicios

2017 y 2016 son las siguientes (en miles de euros):

PRINCIPALES MAGNITUDES 2017 2016 DIFERENCIA
PATRIMONIO NETO 837.599 750.550 11,6%
DEUDA FINANCIERA NETA 93.835 54.006 73, 7%
INVERSIONES 112.913 83.005 36,0%

Posicién financiera

El Grupo mantiene una sdlida posicion financiera gracias en buena medida a los recursos generados
por el propio negocio. Las Inversiones Financieras, la Tesoreria existente al 31 de diciembre de 2017 y
la sostenibilidad de la generacién de caja del negocio permiten ampliamente el cumplimiento del
servicio de la deuda, la retribucién a los accionistas via dividendos y el desarrollo de nuevos proyectos.

En este sentido, el Grupo presenta los siguientes importes correspondientes a deuda financiera neta
en los epigrafes “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”, “Otros activos financieros corrientes”,
“Deudas con entidades de crédito”, “Obligaciones y otros valores negociables”, “Otros pasivos no
corrientes” y “Otros pasivos corrientes” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de

2017 y 2016:



Apalancamiento
Miles de euros
2017 2016

Préstamos y créditos a largo plazo (230.549) (250.994)
Deudas por arrendamientos financieros a largo plazo (766) (760)
Total deudas con entidades de crédito a largo plazo (231.315) (251.754)
Préstamos y créditos a corto plazo (30.996) (40.346)
Deudas por arrendamientos financieros a corto plazo (397) (359)
Deudas por instrumentos de cobertura (130) 9)
Total deudas con entidades de crédito a corto plazo (31.523) (40.714)
Total deudas con entidades de crédito (262.838) (292.468)
Obligaciones y otros valores negociables (191.881) (190.588)
Otras deudas por instrumentos de cobertura (4.274) (7.790)
OtI’OS‘paSi)/O§ financieros (dentro c’le los epigrafes “Otros pasivos (27.446) (34.032)
no corrientes” y “Otros pasivos corrientes”)

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 291.421 236.028
Otros activos financieros corrientes 653 92.391
Acciones y participaciones en patrimonio propias 100.530 142.453
Deuda financiera neta (93.835) (54.006)
Deuda financiera neta / Ebitda 0,43x 0,29x

Asimismo, al 31 de diciembre de 2017 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito
no dispuestas por importe de 241 millones de euros.

El Grupo tiene implementadas unas condiciones de pago a proveedores enfocadas al cumplimiento de
las medidas adoptadas en la Ley de Morosidad (Ley 3/2004,de 29 de diciembre) y su modificacion
posterior en la que se impulsa medidas de soporte a los emprendedores, de estimulo al crecimiento y
de la creacién de puestos de trabajo (Ley 11/2013, de 26 de julio) en el que se establece un plazo
maximo legal de pago a proveedores. La informacién requerida por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre
se detalla en la nota 17. En éste sentido, la sociedad continuara implantando politicas que permitan
mantener el plazo maximo de pago establecido en la legislacién aplicable.

3. Evolucién previsible del Grupo

Las previsiones del Grupo en cuanto a la evolucion de su actividad se fundamentan en el cumplimiento
de los objetivos estratégicos del Grupo basados, principalmente, en la rentabilidad sostenible de los
accionistas (beneficio por accion, dividendos y crecimiento del valor patrimonial) asi como en el
crecimiento de ventas y de resultados.

Rentabilidad sostenible de los accionistas

Uno de los objetivos principales del Grupo sigue siendo el maximizar la rentabilidad de sus accionistas.
En este sentido, el beneficio por accién se ha situado en los 0,46 euros por accion en circulacion, y en
términos de dividendos, se han conseguido unos resultados que permiten el reparto de dividendos con
un pay-out superior al 50%.



Crecimiento de ventas y de resultados

La evolucién del volumen en el proximo ejercicio se estima al alza como consecuencia de una
recuperacién del consumo en categorias marquistas asi como de los productos de “marca de
distribuidor”.

Asimismo, también se estima una evolucién de precios estables en el proximo ejercicio, en linea con el
plan de negocio 2014 — 2018.

Todo ello supone que el Grupo mantenga previsiblemente su nivel actual de cuota de mercado con
importantes esfuerzos en inversion de marketing, trade-marketing y sponsoring.

Los resultados del ejercicio 2017 vienen a confirmar estas tendencias ya contempladas en el plan de
negocio 2014 — 2018.

Esta evolucion de las ventas y de los resultados pasa por el desarrollo de las siguientes directrices:

— Crecimiento rentable y sostenible,

— Maximizar el rendimiento de las inversiones industriales de incremento de capacidad realizadas
hasta la fecha en el marco del Plan Estratégico, incrementando la productividad y la eficiencia,

— Una clara orientacién al cliente (tanto externo como interno) que permita maximizar la calidad en
todas y cada una de las actividades del Grupo,

— Excelencia operativa en todas las areas de la compafiia (produccion, logistica y ventas/comercial),

— Apuesta por la innovacion y la creatividad constante como forma de diferenciacion en todos los
segmentos de negocio en los cuales el Grupo esta presente,

— Avance en el proceso de internacionalizacién del Grupo. En la actualidad nuestras marcas estan
presentes en mas de 100 paises alcanzando importantes crecimientos en volumen y notoriedad de
marca en los dltimos afios.

— La penetracién del negocio cervecero en zonas geograficas con baja presencia actual, impulsando
las marcas propias, con especial énfasis en una apuesta por alcanzar mercados internacionales
mediante acuerdos con compafiias multinacionales de primer nivel,

— Desarrollo del negocio de distribucién en colaboracidn con nuestros socios/partners mayoristas,

— La integracién vertical en negocios que se enmarcan en la cadena de valor del negocio principal
del Grupo: distribucién, restauracion, logistica, actividades de ahorro energético vy,

— Gestién activa de los excedentes para reinversidn en negocios o actividades que coadyuven a los
negocios “core” del Grupo tanto en el ambito nacional como internacional.

Inversiones industriales

Los principales proyectos mantenidos por el Grupo que se encuentran en curso, se componen de
nuevas remodelaciones en lineas de envasado de las fabricas de cerveza, de diferentes proyectos de
mejora en logistica y operaciones, asi como la remodelacion y mejora de las instalaciones de la sede
corporativa del Grupo ubicada en Barcelona.

Gracias a estas inversiones se consiguen mejoras de eficiencia y productividad que permiten absorber
incrementos en los costes de algunos factores de la produccion y el constante esfuerzo en innovacion
y desarrollo de nuevos productos. Este esfuerzo innovador y de desarrollo junto con una constante
actividad de marketing y sponsoring es esencial en un mercado cada vez mas sofisticado.



Medioambiente

Dentro de las politicas de respeto y proteccion del medioambiente el Grupo ha desarrollado planes de
prevencion medioambiental que desde hace varios afios, entre otros resultados, han supuesto la
reduccion del peso del parque de envases en el mercado. Adicionalmente, el Grupo colabora con las
entidades gestoras de los sistemas de recogida selectiva y recuperacion de envases usados y residuos
de envases (Ecoembes y Ecovidrio) y, en funcion de la tipologia de los envases que pone en el
mercado liquida las cuotas correspondientes.

El Grupo ha invertido en fuentes de generacién renovables y energéticamente eficientes
(cogeneracién, trigeneracion, solar-fotovoltaica,...); hoy en dia gran parte de las necesidades
energéticas del Grupo se nutren de dichas fuentes. Asimismo, el Grupo renové hace tres afios los
activos de cogeneracion energética, lo que ha conllevado una mejora en la eficiencia de los costes
energeéticos.

4. Acontecimientos importantes para el Grupo consolidado ocurridos después del
cierre del ejercicio

No existen hechos posteriores significativos a destacar.

5. Principales riesgos asociados a la actividad
Por la propia naturaleza de la actividad los riesgos se concentran fundamentalmente en 3 areas:

» Seguridad alimenticia y medioambiental, responsabilidad especifica de la Direccion de Calidad,
que informa con regularidad al Director General y éste al Presidente Ejecutivo.

* Riesgo crediticio con clientes, responsabilidad del Comité de Riesgos que informa directamente al
Director General y éste al Presidente Ejecutivo.

» Seguridad industrial, relativa a la integridad del patrimonio empresarial de la Compafiia,
responsabilidad de la Direccion de Produccidn, la cual informa directamente al Subdirector General
de Operaciones y éste al Director General y al Presidente Ejecutivo.

En todos los procesos y en consonancia con las normas de certificacion, que el Grupo tiene
consolidadas, se incluyen mecanismos dirigidos a la identificacion, cuantificacién y cobertura de
situaciones de riesgo.

Habida cuenta de la presencia en el Consejo de Administracion de accionistas significativos y la

frecuencia de sus reuniones, el Consejo realiza un estrecho seguimiento de las situaciones que
puedan suponer un riesgo relevante asi como de las medidas tomadas al respecto.

6. Principales riesgos financieros y uso de instrumentos financieros
Principales riesgos financieros
El principal riesgo financiero al que se encuentra expuesto el Grupo es el riesgo de tipo de interés.

En este sentido, cabe sefalar que parte de su deuda devenga un tipo de interés fijo (bonos
canjeables).
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No se utilizan instrumentos financieros para cubrir el riesgo de tipo de interés.

7. Actividades en materia de investigacion y desarrollo e innovacion tecnoldgica

Las actividades en materia de investigacion y desarrollo e innovacion tecnol6gica realizadas por el
Grupo durante el ejercicio 2017 se enmarcan en las siguientes categorias: Desarrollo de nuevos
productos, Disefio de envases y embalajes, Mejora de procesos industriales, Eficiencia en el consumo
de materias primas y materiales.

El Grupo ha invertido en gastos de investigacion y desarrollo e innovacién tecnoldgica por los
conceptos antes descritos por importe total de 5,6 millones de euros.

Para el desarrollo de estas actividades, el Grupo colabora bidireccionalmente con diferentes entes,
tanto publicos (universidades) como privados (centros tecnoldgicos).

8. Adquisicién de acciones propias

Las operaciones realizadas con acciones propias se encuentran descritas en la Nota 12.4 de la
memoria de las cuentas anuales adjuntas.



