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Senyores i senyors,

Em complau posar a la vostra
disposici6 I'informe anual de Damm
corresponent a l'exercici 2018. En
aquest document, hi trobaran una
visi6 integral de 'acompliment de

la nostra companyia tant en I'ambit
econdmic com en el social i el
mediambiental.

Com bé recordaran, ens trobem
immersos en la implementacio
del pla estrategic 2017-2021, la
meta del qual comporta duplicar
la xifra de negoci en cinc anys. Els
ingressos consolidats obtinguts el

2018 (1.264 milions d'euros) suposen
un increment del 8,7 % respecte

a l'exercici anterior i ens aporten

una base excellent per consolidar
aquesta estrategia de creixement
amb la maxima ambicié i, alhora, amb
plenes garanties de sostenibilitat

i de respecte als valors que ens
identifiquen i guien la nostra actuacio.

Precisament, hem encunyat el
concepte #LIVE (acronim de

Loyalty, Innovation, Customer Value

i Energy) per alludir a aquests valors
compartits per totes les persones que
treballem a Damm. Ens inspiren en

el dia a dia, constitueixen els nostres

senyals d'identitat i ens animen a
continuar creixent per compartir-els
amb tota la societat.

Com no podia ser d'una altra manera,
aquesta voluntat de creixement
també s'ha vist reflectida amb
I'arribada de nou talent al grup:

ja som 4.574 persones i tenim
presencia a més de 120 paisos,
en sintonia amb la rellevancia
estrategica que hem donat a

la internacionalitzacié de la
companyia. De fet, I'éxit de Damm
nomes pot explicar-se a través del
solid compromis i la competéncia
demostrada d'aquest equip huma.
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Entre els projectes posats en marxa
durant el 2018 destaca el de Font
Salem, destinat a incrementar la
capacitat productiva de la planta de
Santarém (Portugal) fins als quatre
milions d’'hectolitres. Aquest projecte
comportara un increment de la
plantilla del 20% i una inversio de 40
milions d'euros.

M’agradaria destacar que, en els
Ultims vuit anys, Damm ja ha invertit
més de 500 milions d’euros en
I'ampliacié d'altres plantes com, la
del Prat de Llobregat (Barcelona),
la del Puig (Valéncia) i la de Murcia,
aixi com en la creacio de la fabrica
de Cervezas Victoria, a Malaga.
Gracies a aquest impuls inversor

i ales millores aconseguides en
termes d'eficiéncia, la capacitat

de produccit6 de begudes de

tots els nostres centres supera

per primera vegada els 25

milions d'hectolitres 'any.

Fent honor al compromis de

qualitat total i innovaci6 continua
gue ens caracteritza, el 2018 ha
estat també 'any del llangament de
noves marques. Ha estat el cas de
Complot, la nostra primera cervesa
IPA (india pale ale); la cervesa Verna,
amb Ilimones de Mdrcia, i la cervesa
llupolada Rosa Blanca de Palma de
Mallorca. A més, Estrella Damm ha
renovat integrament la seva imatge

posant en valor l'elaboracié amb
ingredients cent per cent naturals.

Una altra novetat destacada del

2018 ha estat la posada en marxa

del nostre de comerg electronic, una
nova via per continuar estant cada
vegada més prop del consumidor.

La venda en linia es va estrenar amb
I'edici6 limitada i numerada d'una
cervesa madurada amb fusta de roure
i castanyer, i I'oferta de productes i
serveis s’anira ampliant properament.
Aquest projecte s'emmarca en el
procés de transformacio digital en el
qual va avangant la companyia i que
implica tota la nostra cadena de valor.

En matéria de sostenibilitat,

també la innovacio i I'ds intensiu

de la tecnologia més avangada
constitueixen les claus que ens han
permés incrementar |'eficiencia en I'Us
dels recursos i minimitzar la petjada
ecologica (les emissions de CO2, per
exemple, s’han vist reduides en més de
2.600 tones anuals). A més, hem fet un
pas de gegant cap a la transformacio
d'un model d'economia lineal en un
model d'economia circular, fet que

ens permetra reduir la generacio

de residus, ja que en bona part es
reciclaran per convertir-se en materials
0 recursos. Aquests exits no haurien
estat possibles sense la implicacio
activa i la conscienciacioé dels nostres
collaboradors, proveidors i clients.

Per acabar, no voldria deixar de fer
referencia als projectes culturals,
socials i esportius impulsats per la
Fundacié Damm. El Club de Futbol
Damm i el Club de Padel Damm sén
dos bons exemples de la tasca que
duu a terme la Fundacio, en aquest
cas, per fomentar I'esport de base
entre els més joves.

Sens dubte el 2018 ha estat un any

ple de reptes que hem superat amb
exit, gracies a l'esforg i el compromis
de totes i tots, i que en conjunt ens
permeten estar preparats per al futur,
cimentant el creixement dels propers
anys. Afronto 2019 amb gran illusié, no
nomeés per les iniciatives que estem
impulsant des de Damm, siné també
pel repte personal de tornar a assumir
la presidencia de Cervesers d'Espanya,
en un moment en qué el sector té un
paper rellevant en I'economia del pais,
impulsant el creixement sostenible i la
creaci6 d'ocupacio.

Demetrio Carceller Arce
President executiu
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El 2018, tots els centres que
disposen d'un sistema de gestio
de la qualitat certificat segons ISO
9001 es van adaptar a la nova

versio de la norma, la 2015.

Damm reforga la seva aposta
estratégica a les illes Balears amb

la recuperacié de Rosa Blanca

i el desenvolupament de les marques
de llet Agama, de batuts Laccao,

i d'aiglies Font Major i Font de Sa
Senyora i de I'activitat de distribucié
capillar (Comabe).

Reforcem la nostra preséncia a I'Asia,
on tenim un equip de 13 persones, i ens
estrenem com a cervesa oficial dels
Asia’s 50 Best Restaurants.

Llancem Verna, la nova cervesa amb
llimona d'Estrella de Levante, elaborada
amb 100% ingredients naturals.

Damm estrena el seu
canal e-commerce, posant
alavenda 1.000 unitats
d’una edicio limitada
numerada de cervesa
madurada amb fusta.
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Damm presenta Complot a
I'’Alimentaria 2018. La primera IPA
de Damm esta elaborada amb vuit
varietats de llupol, entre elles, el
gue es conrea a Prades (Tarragona).

Cervezas Victoria presenta la seva
nova imatge amb motiu del 90&
aniversari de la marca.

Damm, nou soci global de
Barcelona Tech City.

Estrella Damm, premi Or en

la categoria de marca als

X Premis Nacionals de Marqueting
i guardonada als World Beer
Awards.

Estrella de Levante rep el Segell de
Comunicacié Responsable de mans
del Collegi de Periodistes de la Regid
de Mdrcia.

Estrella Damm bat un récord amb
el curtmetratge musical Alex i
Jilia, que supera els 10 milions de
visualitzacions a YouTube.

Amb les persones

Continuem amb Let's Damm
Together per implicar les persones
en la transformacio digital que

esta vivint la companyia. Demetrio
Carceller, president executiu de
Damm, protagonitza una de les
sessions.

Damm rep la certificacié Empresa
Familiarmente Responsable de

la Fundacié Masfamilia, que ens
acredita com a empresa familiarment
responsable.

EI 2018 hem posat en marxa el
Il Pla d’lgualtat.

Per primer cop, I'Antiga Fabrica
Estrella Damm i Estrella de Levante
han obert les portes a les families de
les persones que formen el nostre
equip huma, celebrant el primer
Family Day.

Damm és la companyia que
més posicions puja al ranquing
reputacional Merco Talento.

Més de 70.000 persones segueixen
el perfil de Damm a LinkediIn.

El 2018 llancem Damm Academy, un
nou espai digital de formacio6 basat
en quatre eixos: corporatiu, digital,
competencial i de negoci.

Hem estrenat People Damm, punt de
trobada entre Damm i les persones
que integren la companyia, i on es
recullen tots els projectes de recursos
humans.

Plena Inclusion distingeix Estrella
de Levante com a entitat responsable
amb la integracié laboral.

Damm llanca nous valors
corporatius: Loyalty,
Innovation, Customer
Value i Energy (#LIVE).
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Amb la societat

Ens apropem més als consumidors
i consumidores amb el nou web
d’Estrella Damm i el web Damm
Corporate.

Estrella Damm reforga, amb I'anunci
Cyrano i amb la seva nova imatge,
el missatge que la cervesa s'elabora
amb 100 % ingredients naturals.

Estrella Damm celebra 10 anys
de «Mediterraniament» amb el
curtmetratge musical Alex i Julia.

L'Antiga Fabrica Estrella Damm acull
per cinquena vegada el lliurament de
la Bota d’Or 2017-2018 al jugador
del FC Barcelona Leo Messi.

Estrella Damm esdevé soci global
del FC Barcelona.

El Circuit de Padel Estrella Damm
promou el torneig de padel més
multitudinari mai jugat amb 850
jugadors.

L'Estrella Damm Sailing Team 2018
es proclama vencedor de la

37 Copa del Rei Mapfre a la classe
BMW ORC 1.

Amb el medi ambient

Damm és dins el top 5 d’'empreses
que més impulsen I'economia
circular a Espanya, segons l'informe
sobre economia circular elaborat per
I'Institut Coordenades de Governanga
i Economia Aplicada.

La fabrica del Prat redueix el seu
consum energétic en un 20 %
gracies al conjunt de mesures
d'eficiencia aplicades.

Estrella de Levante rep el premi
d’ecogestio (gestio ambiental
sostenible) per ser la primera
empresa d'Europa que calcula i
certifica la petjada hidrica.

Disposem de formats retornables
per a les nostres marques d'aiglies
minerals: Veri, Fuente Liviana, Font
Major i Pirinea.

Creem el comité de mobilitat
sostenible, format per diversos
departaments i societats de la
companyia.

Rodilla participa en l'estratégia

«Més aliment, menys malbaratament»

Alfil Logistics rep I'estrella Lean &
Green d'’AECOC després de reduir
en un 20% les emissions de COz a la
cadena de subministrament.

Alfil Logistics engega un pla
de transformacio6 de la flota
cap a energies alternatives.

Estrella Damm llanca el
seu got biodegradable
durant el Barcelona
Open Banc Sabadell -
66é Trofeu Comte de
Godo i és reconegut
com la millor iniciativa
sostenible del torneig.
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Amb una compra local
i responsable

Damm prioritza la compra a
proveidors locals amb el 93% d'ells
ubicats a la peninsula Ibérica.

Damm culmina la segona collita
de llapol mediterrani a Prades,
Tarragona.

Amb la creacio
de valor

Damm Distribucion Integral es
consolida com un dels principals
distribuidors d'alimentacio i begudes
del canal Horeca amb accés a més
de 30.000 punts de venda i una
facturacio de més de 200 milions
d'euros.

Alfil Logistics supera els 100
milions de facturacio i se situa entre
les empreses de serveis logistics més
grans d'Espanya.

Font Salem invertira 40 milions
d'euros a la fabrica de Santarém, a
Portugal, fins al 2020.

1'“ Damm 201
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Sobre
Damm

Damm va ser fundada I'any 1876 pel mestre cerveser August
Kuentzmann Damm, que es va installar a la costa mediterrania fa
més de 140 anys. Actualment, la companyia és una multinacional
capdavantera al sector de les begudes i de I'alimentacio.

Damm esta duent a terme un important pla estrategic industrial. La
millora i 'ampliaci6 de les fabriques i 'obertura de noves installacions
ens fa més competitius i ens prepara per afrontar nous reptes de forma
sostenible.

El 2018, hem adquirit la companyia de dispensing de Goethe a sa
Pobla (Mallorca) i constituit la societat limitada Damm Canarias,

amb l'objectiu d'impulsar les vendes a 'arxipélag canari. També hem
ampliat la nostra preséncia empresarial al sector de la restauracio.
Grupo Rodilla acaba d'entrar en les hamburgueseries premium amb la
compra del 76 % del grup Hamburguesa Nostra.

D'altra banda, tenim com a objectiu abragar les noves estrategies
de negoci que impulsen les tecnologies emergents. La digitalitzacio
és un dels pilars fonamentals de la nostra estrategia per ser una
companyia més agil, eficient i compromesa.

El 2018 se celebrem
175 anys del
naixement d’August
Kuentzmann Damm,
fundador de Damm.
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Persones Damm al mon

5 U US7 U1 2B U2 &

Estats Units Canada Portugal Suécia Regne Unit Xina Oceania

AR

Espanya

Les nostres marques avui sén Alfil !‘oyls“cs i
presents a més de 120 paisos, i la continua expandint-se per
internacionalitzacié continua sent un tot el mén i potenciant

dels nostres eixos estratégics. el negocia I’Asia amb
I'obertura de la nova

Rodilla ha comencat a oficina Alfil China, a

internacionalitzar-se amb Xangai, que se centrara Des de 2018, tenim
la propera obertura de en el comerg de begudes, la nostra propia
quatre botigues a Miami, fruites i hortalisses filial i un equip de

als Estats Units. espanyoles. 12 persones a la Xina.
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Damm esta executant
un important pla
estratégic industrial,
amb una inversio de
500 milions d’euros,
per ampliar algunes
de les plantes de
produccio com

les fabriques del

Prat de Llobregat
(Barcelona), el Puig
(Valéncia) i Espinardo
(Marcia).

[
[
{ ]
[ ]
[ ]
o
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[ )
Barcelona

Sociedad Anénima Damm

Damm Distribucion Integral
Corporacién Econémica Delta
Companyia Cervecera Damm (el Prat
de Llobregat)

Cafés Garriga (Barbera Del Valles)
Alfil Logistics (el Prat de Llobregat)

Madrid

Plataforma Continental Madrid
Grupo Rodilla

Pall-Ex Iberia

Setpoint Events, SA

Artesania de la Alimentacién

Marcia
Estrella de Levante (Espinardo)

Valéncia
Font Salem (Salem)
Font Salem, Font Salem (el Puig)

Lleida
La Moravia (Bell-lloc d'Urgell)

Conca
Gestion Fuente Liviana (Huerta del
Marquesado)

Malaga
Cerveza Victoria

Osca

Aguas de San Martin de Veri (Bisuarri)
Aguas de San Martin de Veri

(EI' Run, Castejon de Sos)

Mallorca

Agama (Palma de Mallorca)
Font Major (Escorca)

Font de Sa Senyora (Deia)
Aquafonda (Palma de Mallorca)
Goethe Il (sa Pobla)

Portugal
Font Salem Portugal (Santarém)
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Els nostres
productes

Cerveses Damm

Estrella Damm

Superior Taste Awards

Tres estrelles

World Beer Championships
Medalla d'or

World Beer Awards

Great Taste Awards

Una estrella

The International Beer
Challenge

Medalla de bronze

Nova imatge d'Estrella
Damm, que reflecteix

la seva elaboracié al
100% amb ingredients
naturals, seguint la
recepta original de 1876.

Voll-Damm

World Beer Championships
Medalla de plata

Superior Taste Awards

Tres estrelles

Great Taste Awards

Dues estrelles

The International Beer Challenge
Medalla de bronze

Brussels Beer Challenge

Medalla de plata

Llancament de I'ampolla
commemorativa del

65é¢ aniversari. El 1953,
Damm va elaborar la seva
primera Marzenbier,
que els primers anys
nomeés es produia de
I'octubre a I’abril. Va ser
el 1955, a causa del gran
éxit, quan es va decidir
fabricar-la de manera
ininterrompuda.
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Damm Lemon

World Beer Awards

Medalla de plata

World Beer Championships
Medalla d'or

Superior Taste Awards
Dues estrelles

La primera IPA de
Damm, elaborada amb
vuit varietats de llapol,
entre les quals destaca
el Nugget, cultivat a
Prades (Tarragona).

Inedi

Superior Taste Awards
Dues estrelles

Australian International Beer
Awards

Medalla de bronze

World Beer Championships
Medalla d'or

Great Taste Awards

Dues estrelles

The International Beer
Challenge

Medalla de plata

Malquerida
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Nova imatge, nova
formula, més bon sabor.
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Estrella de Levante

La nova clara amb
llimona d’Estrella

de Levante, amb

un gust amarg,
lleuger i equilibrat, i
elaborada amb 100 %
ingredients naturals.

Estrella de Levante Sin

Punta Este
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Nova imatge amb motiu
del 90é aniversari, amb
un estil vintage i un

homenatge al fundador.

Victoria Sin
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World Beer Championships
Medalla d'or

Superior Taste Awards

Dues estrelles

Great Taste Awards

Una estrella

International Beer Challenge
Medalla de bronze

Calatrava Pilsen
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Keler Brown

Rosa Blanca

Torna la cervesa
mallorquina
nascuda el 1927,
amb una nova
varietat: una
hoppy lager.
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Estrella del Sur

Tagus

Schofferhofer Grapefrui

Estrella del Sur Especial

Radeberger

Skol

Pabst Blue Ribbon
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augmentar la vida util del
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Arizona

Damm distribueix
la gamma de
‘premium mixers’
de Fever-Tree a
Espanya, Andorra
i Gibraltar

Des de 2018 Damm distribueix i
comercialitza en exclusiva tots els
productes de la gamma de premium
mixers Fever-Tree a Espanya,
Andorra i Gibraltar. La gamma
Fever-Tree ofereix un ampli ventall de
productos, entre els quals destaquen
les diverses variants de tonica, soda,
i mixers de llimona, gingebre i cola.




Damm

@ @ ®

GARRIGA BARRIGA GARRIGA GARRIGA GARRIGA ©
Informe anual 2018 Al FAPIES SATTIAL Ll Ill‘I-JI‘IIi::IIH‘ PURD ARABICA LRI AT RAL BARH'EA
m 3 NESLARERAID
Carta del president executiu ‘Q
L
Un cop d'ullal 2018 8
Creixem amb les persones
Ens impliguem amb la societat I
-
Protegim el medi ambient RODILLA HAMBURGUESA
DESDE 1939 NOSTRA
Practiquem la compra local i responsable .
Creem valor
S
Sobre I'informe =
©
i i O
ndex de contingut GRI o
(=]
Q
=
|
()
~ COFFEE-EXPERIENCE —
\
9 ®
o ()
S E
- 23
- o c
« 6.2
e 1
- 8 &
@ E S
c X
(24 = W

Cafés Garriga

Hamburguesa
Nostra

Café de Indias
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Grupo Rodilla
adquireix
Hamburguesa
Nostra

El grup de restauracié Rodilla
empren el nou repte de potenciar
el projecte d’'Hamburguesa Nostra,
marca prémium reconeguda

pels seus ingredients de primera
qualitat i pionera en el sector de la
hamburguesa gurmet.

Amb 21 establiments, Hamburguesa
Nostra reuneix tradicié i innovacio,

i ofereix hamburgueses provinents
d'obrador propi i elaborades

amb carn de races autoctones
espanyoles.

L'alta qualitat de la seva oferta,
la innovacioé constant, el control i
I'origen de les materies primeres
i un exclusiu procés d'elaboracié
soén valors que comparteix amb
I'estratégia del Grupo Rodilla.




Damm Rodilla promou

una alimentacio
més saludable

Informe anual 2018
(102-11) Grupo Rodilla collabora amb el Pla de

Foment d’'Habits de Vida Saludables a la Poblacié
Espanyola per millorar la composicié dels aliments i
les begudes. Aquesta collaboracié suposa lI'adopcio
de diverses mesures:
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Creixem amb les persones ., .
Reduccié en un 50 % per al 2020 del contingut de

Ens impliquem amb la societat sucre i sal als sobres monodosi

Protegim el medi ambient . . i
Us de gira-sol altooleic en els processos

de fregit
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Creem valor , .
Increment de I'oferta de plats per compartir

Sobre I'informe
Augment de 'oferta de cereals integrals

index de contingut GRI
Us de llet baixa en greixos o desnatada
Us d'espécies per reduir la sal afegida

Oferta de guarnicions de verdures i hortalisses

Oferta de fruita com a opcié de postres

Oferta de pa integral

i L [ H = o .

b B 3 i J B, | - El 2018, Rodilla ha ampliat la seva gamma

| 1 5 “ . | i = 1 . . . .
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A ol SRR ; Gourmet Nigoise, i ha acabat el procés
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ak 2 S T Sense Palma.
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Seguretat alimentaria

i maxima qualitat

Els processos productius i operatius
de Damm estan alineats amb les
principals normes internacionals i
estandards en materia de qualitat i
seguretat alimentaria.

En matéria de seguretat
alimentaria disposem de les
certificacions seguents:

International Food Standard, versio 6,
per al maxim nivell a totes les plantes
de Font Salem.

Analisi de Perills i Punts Critics de
Control en tots els centres productius
de productes d'alimentacio i begudes
de Damm.

La fabrica de El Prat disposa de la
certificacio de seguretat alimentaria
IFS Global Market - Food.

D'acord amb la normativa
sobre etiquetatge dels productes
comercialitzats, Damm disposa de les
certificacions seguents:

Certificaci¢ del Sistema de Llicéncia
Europeu, que autoritza I'is del simbol
de l'espiga barrada, als productes
Damm sense gluten.

Certificacié Halal, concedida pel
Institut Islamic, per algunes de les
nostres cerveses sense alcohol.

Certificat Kosher, que atorga el
reconeixement d'apta per ser venuda
al mercat jueu.

Certificat Fairtrade, que acredita
que les varietats de Cafes Garriga
compleixen amb els criteris de
comerg just.

Certificacié (en procés) de cervesa
apta per a vegans per a Daura Damm
i Daura Marzen.

El 2018 s’ha actualitzat el sistema de
gestio de la qualitat amb la norma ISO
9001:2015, la qual cosa ha permes
obtenir diverses millores. Les empreses
certificades son les seguients:

SA Damm Compafiia Cervecera
Damm, SL

Estrella de Levante Fabrica de
Cerveza, SA

Aigues de Sant Martin de Veri, SA
Fuente Ligera, SL

Font Salem, SL

Alfil Logistics, SA

Artesania de Alimentacion, SL
(pertanyent al Grupo Rodilla)
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La innovacio ens
diferencia

Damm disposa d'un Comite d'Innovacié de
Cerveses, l'objectiu del qual és generar idees
mitjangant la deteccio, I'analisi i la seleccio de noves
cerveses d'interés. La cultura de la innovacié ens
permet adaptar-nos al mercat, sempre canviant, i
aportar valor afegit a la clientela, els gustos de la
qual estan en permanent evolucio.

En 2018 hem formalitzat I'acord com a soci global
amb Barcelona Tech City, amb el qual confirmem la
nostra aposta per I'impuls i la innovacio en el sector
digital i tecnologic.

També el 2018, Damm ha iniciat un llangament
exclusiu de cervesa per a comeng electronic,
posant a la venda 1.000 unitats d'una edici6 limitada
numerada de cervesa madurada amb fusta.

El 2018 hem invertit 6,7
milions d’euros en recercai
desenvolupament i innovacié
tecnoloagica.

Desenvolupament d’'una nova
beguda de café basada en
una extraccioé en fred del café
Garriga - NitroCoffee i el seu
equip de dispensacio al punt
de venda.

R+D+|, la cultura
del valor afegit

El 2018, la nostra activitat en materia

de recerca i innovacié ha permés
desenvolupar nous productes, envasos

i embalatges, millorar els processos
industrials i fer més eficient el consum
de matéries primeres, materials i energia.
Per a aquestes activitats, collaborem
amb ens publics, com ara universitats, i
privats, com ara centres tecnologics.

Alguns dels resultats obtinguts en el
nostre procés de R+D+l el 2018 sén:

Desenvolupament de la nova Free Damm
com a resultat de la recuperacio de les
aromes que es perdien en el procés de
desalcoholitzacio.

Proves pilot per identificar la millor
tecnologia per sensoritzar les
installacions de barrils.

Desenvolupament d'un nou batut de
cacau amb 0% de sucres afegit,
Laccao 0%.

Desenvolupament de llet fresca amb una
vida util de fins a 3 setmanes.
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Premis i reconeixements

Pel nostre compromis
amb les persones

Premi Laurel 2018 a Estrella de
Levante, atorgat per I'associacio
Plena Inclusion, per la implicacio en
la integracio laboral de les persones
amb discapacitat intellectual.

Pel nostre compromis
amb la creacio de valor
compartit

Premi Crescimento per a Font Salem
a l'empresa de major creixement

en els Ultims tres anys (de 50 a 100
milions d'euros), atorgat pel diari
portugués Expresso.

Premi al millor Partner Europeu a
Pall-Ex Iberia.

Reconeixement del Grupo
Cooperativo Cajamar al Grupo Rodillla
per I'aposta per la innovacio.

Pel nostre compromis
amb la societat

Segell de Comunicacio
Responsable per a Estrella de
Levante, atorgat pel Collegi Oficial
de Periodistes de la Regié de Murcia,
pel firme compromis en matéria de
responsabilitat social corporativa i
comunicacié amb la societat.

Premis plata a Best Integrated i
bronze a Best Digital Social per al
curtmetratge La vida nostra als Best
Awards.

Premi or a la categoria de marca
per a Estrella Damm als X Premis
Nacionals de Marqueting.

Premi Malaga Arquitectura 2018
per a Fabrica Victoria, atorgat pel
Collegi d'’Arquitectes de Malaga.

Pel nostre compromis
amb el medi ambient

Premi Agro a la Sostenibilitat per a
Estrella de Levante.

Premi d’Ecogestio (gestio
ambiental sostenible) a Estrella de
Levante, en la 9a edici6 dels Premis
de Desenvolupament Sostenible de la
Comunitat de Murcia.

Millor iniciativa sostenible per al
got biodegradable d'Estrella Damm
a I'Open Banc Sabadell - 66¢e Trofeu
Comte de Godoé.
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Actuem
amb etica i
responsabilitat

#LIVE, els nostres

nous valors

Loyalty, Innovation, Customer Value i Energy formen #LIVE, els nous
valors que regeixen l'activitat i la dedicaci6 de totes les persones de Damm.

]

LOYALTY

perque les persones
que treballen a
Damm s'impliquen
en la cultura, els
objectius i I'estratégia
de la companyia, tot
respectant els valors
etics i professionals.

INNOVATION
perquée Damm aporta
i implementa idees,
accions i processos
que permeten obtenir
solucions efectives
amb els recursos
disponibles. Pergue la

innovacio forma part de

la nostra rad de ser.

CUSTOMER VALUE
perque ens esforcem
per mantenir-nos prop
dels clients, i coneixer
i donar resposta a les
seves necessitats.
Perque la seva
satisfaccio i fidelitzacié
és una de les nostres
prioritats.

ENERGY

perque treballem
activament en situacions
canviants i reptadores,
actuem amb passié i
confianga per afrontar
reptes amb persisténcia.
Perqué una actitud positiva
éslaque ensimpulsaa
millorar cada dia.
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Dialeg amb els nostres
grups d’interés

Damm treballa per crear
valor compartit per a als
nostres grups d’intereés,
amb els quals mantenim
relacions de confiancai
busquem solucions a reptes
comuns.

El 2018, Estrella Damm va estrenar

a les xarxes socials «El dia a dia de
#CadaEstrellaQueFem», una série de

clips de video en els quals es descobreix

el procés d’elaboracio de la cervesa,
juntament amb els protagonistes reals iles
localitzacions que la fan possible.

Equip huma

Clients: consumidors

Clients: empreses

Distribuidors

Accionistes

Mitjans de comunicacié i influencers
Empreses proveidores i contractades
Socis i assessors externs
Institucions publiques i privades
Societat

Franquicies
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Damm F 70 ® I sequidores
Damm 65.784
Estrella Damm bat
. Cervesa 1.932.124
un nou récord amb el
Informe anual 2018 curtmetratge musical Estrella Damm 1.397.404
. . . Alex i .’I:I“a’, que Voll-Damm 203.698
arta del president executiu . F Damm 5935
supera els 10 milions ree ba ;
tn copdullal 2018 de visualitzacions a Inedit Sl
YouTube. Daura ] 8.834
] Damm Lemon 7 9.419
Creixem amb les persones
Malguerida 3.047
Ens impliguem amb la societat Complot 956
P im el medi ambi =
rotegim el medi ambient Per tal d’establir un Estrella de Levante 106.234
Practiquem la compra local i responsable canal de comunicaci6 Keler 19.799
Creem valor permanent Oro 902
amb els clients Calatrava 9.561
Sobre informe internacionals, Victoria 51.405
index de contingut GRI hem creat Estrella Turia 77.968
Damm Newsletter, Rosa Blanca 1.387
un butlleti digital Batuts 6.248
mensual que Laccao 6.248
recull Pactivitat Aigua 2.772
mternacu_mal dela Veri R
companyia. Logistica 6.201
Pall-Ex Iberia 1.986
Alfil Logistics 4215
Restauracio 232.152
Grupo Rodilla 136.543
Hamburguesa Nostra 92.785

Jamaica Coffee Experience 2.824

2.245.371

Dades extretes de cadascuna de les xarxes socials el 31 de desembre de 2018.




Da.mm EI bon CONSELL D’ADMINISTRACIO DE SA DAMM
President executiu

govern Sr. Demetrio Carceller Arce
Vocal secretari

Informe anual 2018 Sr. Ramoén Agenjo Bosch

La cultura empresarial i el model de govern Vocals
Carta del president executiu corporatiu de Damm faciliten la bona gesti6 Sr. Ramon Armadas Bosch,
, de la companyia, maximitzant-ne el valor i la en representacié de Hardman-Ceres, SL
Un cop d'ullal 2018 o | }
sostenibilitat, i salvaguardant els interessos Sr. Raimundo Baroja,
dels accionistes. en representacié de Disa Corporacié Petrolifera, SA
) Sr. José Carceller Arce,
Creixem amb les persones o ., ) ) L
La Junta General d’Accionistes, el en representaci6 de Disa Financiacio, SAU
Ens impliqguem amb la societat Consell d’Administraci¢ i el Comité de Direccid Sra. Maria Carceller Arce,
exerceixen el govern de la companyia. en representacio de Seegrund, BV
Protegim el medi ambient
Dr. August Oetker
Practiquem la compra local i responsable Dr. Ernst F. Schroeder

Creem valor

COMITE DE DIRECCIO DE DANMM
President executiu

Sr. Demetrio Carceller Arce
Director general

Sr. Jorge Villavecchia Barnach-Calbé
Director d'operacions

Sr. Pedro Marin Giménez

Director de marqueting,

comunicacié i exportacio

Sr. Jaume Alemany Gas

Director de finances corporatives

Sr. Angel Guarch Lépez

Director comercial

Sr. Xavier Vila Vila

Consellera delegada de Rodilla

Sra. Maria Carceller Arce

Director de recursos humans

Sr. Ricardo Lechuga Cisneros
Director general de Font Salem

Sr. Antoni Folguera Ventura

Sobre I'informe

index de contingut GRI




Damm

Informe anual 2018
Carta del president executiu

Un cop d'ullal 2018

Creixem amb les persones

Ens impliguem amb la societat

Protegim el medi ambient

Practiquem la compra local i responsable
Creem valor

Sobre I'informe

index de contingut GRI

Damm disposa de les
eines de control seguents per
a un bon govern corporatiu:

CODI DE CONDUCTA

NORMATIVA REGULADORA DEL
CANAL DE DENUNCIA

COMITE DE COMPLIMENT
| REGLAMENT

Per a una millor gesti6 del risc,
incloent-hi el de naturalesa

penal, es va crear el Departament
d’Auditoria Interna de Damm. Tant
el Comite de Compliment com el
Departament d’Auditoria Interna
depenen de la Comissié d'Auditoria
i Control, formada per membres
del Consell d’Administracio.

El Comité de Compliment i
el Departament d’Auditoria Interna
elaboren el mapa global de riscos i

el mapa especific de riscos penals.
La forma de procedir davant riscos
vinculats a la corrupcio politica es
recull al Codi de Conductaiala
normativa reguladora del canal de
denuncia. Damm també ha elaborat
un manual per a la prevencio del
blanqueig de capital, amb especial
incidéncia en els pagaments.

La forma de procedir davant

riscos vinculats als conflictes d'interes

es recull al Codi de Conducta.

Els col-laboradors i
col-laboradores de
SA Damm han rebut
formacio sobre
presumpcio de riscos
penals, i se’n recull
I’adhesio al Codi de
Conducta.
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Alfil Logistics forma part del consell rector de
Logistop, representant a Espanya de la iniciativa
logistica europea ALICE (Alliance for Logistics
Innovation through Collaboration in Europe).
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Gestio orientada
a les persones

A finals de 2018, Damm tenia 4.574 persones a la plantilla. Es gracies a la implicacié i a I'esforg diari
d'aquestes persones que aconseguim superar els reptes i aprofitar les oportunitats actuals i de futur. Per
aixo, la nostra gestio s'orienta al desenvolupament d’iniciatives per potenciar-ne el benestari el

creixement professional.

450D [/

plantilla total de la
companyia

(Inclou SA Damm i les societats dependents)

PLANTILLA EN LABAST
DE L'INFORME
(102-7, 401-1)

BHBE)

personal propi

2.359 Begudesialimentacio

215  Logistica i distribucio

944  Restauracié

21 Gestiod de continguts
(SetPoint Events)

El 2018, la plantilla del Grupo Rodilla

també ha experimentat un creixement
important. Per a la seleccio de persones,
hem implementat I'entrevista digital, que
facilita la gestié i permet donar les mateixes

oportunitats a tothom.

Uo/UD

noves contractacions

787 Begudes i alimentacié

29 Logflstica i distribucio
896 Restauracio
3 Gestio de continguts

(SetPoint Events)

TO0 Y%

plantilla coberta per
conveni
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plantilla amb
contracte indefinit

ﬂ Yo

plantilla a
jornada completa

80 % Begudes i alimentacio
97 % Logistica i distribucio
80% Restauracio
100% Gesti¢ de continguts
(SetPoint Events)

97 % Begudes i alimentacio
100 % Logistica i distribucio
39 % Restauracio
100 % Gestio de continguts
(SetPoint Events)
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Fomentem la
inclusio

El nostre compromis per
integrar els collectius amb capacitats
diferents passa per donar ple
compliment a la Llei General
de drets de les persones amb
discapacitat i de la seva inclusio
social, treballant per aconseguir
el 2% a les societats obligades i
superant-la en la mesura del possible.

Durant 2018 Damm ha publicat ofertes
de feina en les quals es discrimina
de forma positiva el collectiu de
persones amb capacitats diferents,

la qual cosa ha permeés incrementar

el nombre de contractacions directes
d'aquest tipus. Treballem amb portals
d'ocupacié especialitzats en persones
amb capacitats diferents de la Fundacio
Once i DisJob.

D'altra banda, Damm manté
contractacions des de fa anys amb
centres especials d'ocupacio que
treballen amb persones amb capacitats
diferents. Per exemple, des de 1991

SA Damm externalitza part dels

seus serveis a CET FEMAREC, que
s'encarrega del servei de recollida
selectiva i la gestio de residus. Aixi
mateix, estem treballant amb Fundacio
CARES —de la qual Alfil Logistics

és patré— per a la manipulacio

de producte a la Zona d'Activitats
Logistiques del Port de Barcelona.
Damm també contracta serveis a
empreses que donen feina a collectius
en risc d'exclusio social i a centres
especials d'ocupacio.

Grupo Rodillaila Fundacié A LA PAR, que
treballa pels drets i la participacié social de
les persones amb discapacitat intel-lectual,
uneixen forces i inauguren el primer
establiment Rodilla, I'equip del qual estara
integrat per persones amb discapacitat

intel-lectual.

El 2018 SA Damm ha
renovat el certificat
d’excepcionalitati té
aprovades mesures
alternatives per als
anys 2019-2021.
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Cervezas Victoria i SA Damm mantenen
un conveni amb la Fundacio Sindrome de
Down perqué els alumnes del programa
de formacio duguin a terme practiques
als actes de Cervezas Victoriai als de
I’Antiga Fabrica Estrella Damm, destinats
als col-laboradors i col-laboradores de la
companyia.

Ens adaptem

a les persones
amb diversitat
funcional

Damm incorpora mesures
d’accessibilitat universal als
plecs de condicions per a
construccions d'obres civil.
Aquest criteri ja ha estat adoptat
a les reformes de la seu social,
aixi com a les fabriques de
Companyia Cervecera Damm,
Cervezas Victoria i Estrella

de Levante. Per a la fabrica

de Mdrcia, hem gaudit de la
tutela de la Federaci6 Nacional
ASPAYM (associacié de
persones amb lesié medullar i
altres discapacitats fisiques).

D’altra banda, condicionem els
llocs de treball i els espais per
aconseguir que les persones
amb diversitat funcional puguin
desenvolupar-se adequadament
ala feina. A les activitats
esportives que organitza
SetPoint també es tenen en
compte aquests criteris.
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Ocupacio juvenil i integracio de
col-lectius en risc d’exclusio social

(413-1) Diverses societats del grup duen a terme actuacions de foment
de l'ocupacid juvenil i per a la inclusié laboral de persones en risc
d’exclusié social.

Damm collabora, des de fa tres anys, amb I'Escola Lestonnac de
Barcelona organitzant una jornada formativa anual amb l'objectiu
d’apropar el futur professional a I'alumnat. La jornada inclou
formacioé sobre aspectes corporatius de la companyia, la visita a una
de les plantes industrials més automatitzades del grup i orientacio
professional perquée I'alumnat pugui explorar les seves possibilitats
de carrera i identificar oportunitats professionals per al futur.

Estrella de Levante continua amb la beca «La canya emprenedora»,
orientada a joves recentment titulats de les escoles d’hostaleria que
vulguin ampliar la formacié amb una experiéncia practica. També
disposa, igual que Alfil Logistics, de programes de formacié dual
professional, una oportunitat per a estudiants i persones recentment
graduades.

D’altra banda, Rodilla collabora amb diferents iniciatives per a la
inclusié laboral: amb la Fundaci6 ISOS per a la inserci6 laboral de
joves tutelats; amb la Creu Roja Espanyola, amb la Fundacié San
Martin de Porres, amb la Fundacio «la Caixa» (Barcelona Activa) per
a la contractacio de personal jove i amb I'Ajuntament de Madrid, a
través de I'Agéncia per a I'Ocupacio, per reclutar i contractar joves
sense qualificacid.

Des de 2017 Font Salem també disposa d'un programa de
contractacioé de joves recent llicenciats sense experiéncia als

quals ocupa i forma en totes les arees, tant operatives com
d’estructura, per tal de poder comptar amb talent jove, que conegui
la companyia i que pugui acceptar els reptes que es vagin plantejant
a l'organitzacié.
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Per la igualtat de génere

Som conscients de la
necessitat d'adoptar mesures
concretes per avangar en materia
d'igualtat. Per aixd comptem amb
una Comissio6 d’'lgualtat, el mandat
de la qual consisteix, entre d'altres
materies, a promoure noves mesures
de conciliacié de la vida laboral amb
la vida familiar.

El 72 % de les persones
enquestades al
diagnostic del Pla
d’lgualtat van valorar
positivament la
conciliacio de la vida
laboral, familiar i
personal a Damm.

A totes les empreses
de Damm s’ha
renovat el protocol
antiassetjament.

Estrella de Levante
esta adheridaala
iniciativa Empreses per
una Societat Lliure de
Violéncia de Génere.

Principals accions el 2018

Il Pla d’'lgualtat de SA Damm.

Codi de Conducta de Damm, que
promou el respecte a les persones
i el compliment dels drets humans i
laborals.

Accions diverses d’informacié
i sensibilitzacié: formacio

sobre violencia de génere el Dia
Internacional de la Dona i en
llenguatge inclusiu, a més d'altres
campanyes de sensibilitzacio.

Rodilla continua treballant en la
seva tasca social, amb un focus
especial en el suport a la dona.

Per fer-ho, duu a terme politiques
d'igualtat d'oportunitats i mesures
de conciliacié laboral, i collabora
amb associacions que fomenten la
integracio a I'entorn professional de
dones en risc d'exclusié social.

Estrella de Levante disposa d'una
Comissi6 d'lgualtat, que treballa
per fomentar mesures i evitar la
discriminacio entre géneres.
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Q)4 Y

taxa de retencio6 després
de baixa per maternitat i
paternitat

97 % homes
90 % dones

96 % Begudes i alimentacio
100 % Logistica i distribucié
86 % Restauracio
100 % Gesti6 de continguts
(SetPoint Events)

DONES SEGONS CATEGORIA LABORAL

. AN

A AN

A

17 Y%

Alta direccio

10% Begudesialimentacié

0% Logisticai distribucio

17% Restauracio

0% Gestié de continguts (SetPoint Events)

4L 9

Personal técnic i comandaments intermedis

39% Begudes ialimentacio

31% Logistica i distribucid

67% Restauracio

16% Gestid de continguts (SetPoint Events)

85 Y%

Personal administratiu

32% Begudesialimentacio

67 % Logistica i distribucid

83% Restauracié

100 % Gestid de continguts (SetPoint Events)

35 Yo

Personal obrer

11% Begudes ialimentacié

5% Logistica i distribucié

74% Restauracio

0% Gestié de continguts (SetPoint Events)
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Promovem el benestar
en la companyia

Les persones que formen part de
I'equip huma de Damm gaudeixen de
diversos avantatges i beneficis que
contribueixen al seu benestar a la
companyia.

Mesures de conciliacié: flexibilitat
horaria per a I'entrada i sortida de
les oficines, i horaris intensius per
torns en fabrica. A CC Damm, Font
Salem i Estrella de Levante, les
persones poden canviar-se els torns
per millorar la conciliacié. El quart
torn d'Estrella de Levante redueix el
nombre de persones que treballen els
caps de setmana i permet disposar
d'un calendari laboral fix.

Permis retribuit de 4 hores anuals
per acompanyar familiars de primer
grau al metge.

Beneficis socials: ajuts o
descomptes per a la formacio, accés
a la contractacio de productes
(ampliaci6 del Programa B€nefit a
tot el collectiu Damm), descomptes
en la compra i adquisicié de serveis

i productes a través de la seccio
d’'ofertes i promocions d'iDamm.

Activitats lidiques: sortejos interns
entre totes les persones de I'equip
huma de Damm per assistir a museus,
teatres i concerts relacionats amb els
patrocinis que tenim establerts.

Iniciatives solidaries: facilitem la
participacié en accions solidaries, com
la recollida de roba de la Fundacio
Amiga (218 kg de roba recollits), la
campanya «Vine a donar sang» del
Banc de Sang i Teixits, el Gran Recapte
d'Aliments del Banc d’Aliments, la
recollida de llibres a Sant Jordi de la
Fundacio Servei Solidari o la Magic Line
de I'Hospital Sant Joan de Déu a favor
de les persones en situacié vulnerable.
El 2018, al sopar de Nadal a 'Antiga
Fabrica Estavella Damm, les persones
de la companyia van poder donar un
euro solidari al projecte «Recuperant la
ilusié per Nadal», de la fundacié Amics
de la gent Gran, i es van recollir un total
de 1.000 €.

Damm i Grupo Rodilla
disposen d’un pla de
retribucio flexible,

a través del qual

les persones poden
contractar una
asseguranca meédica,
el tiquet de llar
d’infants, el tiquet de
restauranti el servei
de menjador amb
preus especials.
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Sant Jordi musical i solidari

L'Antiga Fabrica Estrella Damm va acollir per sisé any consecutiu el Sant Jordi
Musical, al qual va reunir més de 16.000 persones. La musica, amb més de
25 concerts, i la solidaritat, van ser els protagonistes. Aquesta ultima gracies
a la venda de llibres i roses solidaries de mans de la Fundacié Privada Gaspar
de Portola i la Fundacié Servei Solidari, la recaptacio s'ha destinat a cursos
d'alfabetitzacio i llengua per a persones que no saben llegir ni escriure.
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Primer Family Day de Damm
i d’Estrella de Levante

Per primera vegada, I'Antiga Fabrica Estavella Damm i
Estrella de Levante han obert les portes a les families,
celebrant el primer Family Day.

A T'’Antiga Fabrica van més de 600 persones assistir a la
jornada. Les persones de Damm en plantilla van mostrar el
seu lloc de treball a familiars i amics. Diversos animadors
es van encarregar de realitzar una visita guiada pels espais
de I'Antiga Fabrica dedicats a esdeveniments, explicant la
historia de Damm.

Daltra banda, la fabrica d’Espinardo també va acollir el

1r Family Day d'Estrella de Levante, a la qual van assistir
més de 400 persones entre collaboradors i collaboradores,
i familiars. Les persones assistents van poder gaudir de
diverses activitats, com ara tallers de pintura, espectacles
d’acrobacia, musica en directe, classes de dansa i una
piscina amb tobogan inflable, entre d'altres.

El conveni d’Estrella de
Levante millora ’Estatut
dels Treballadors amb
mesures com 'ampliacio
del permis de maternitat i
les ajudes per matrimoni,
naixements i fills amb
discapacitat.

Meés de 90 persones van
participar a la segona
edicio del torneig solidari
de padel de Damm, els
diners del qual s’han
destinat a 'associacié
d’esport adaptat «Padel
amb tu».
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SALUDABLE |

El 2018 s’ha posat en
marxa una prova pilot
del projecte «Damm
from homen, per tal
de facilitar la feina a
distancia.

Per tal de promocionar habits
saludables a la companyia, neix el
nou Pla Saludable de Damm. Durant
I'any, I'organitzaci6 ha impulsat
diverses iniciatives vinculades a la
promocié de la salut i del benestar
fisic, mental i emocional, a través
d'una alimentacio saludable o de
I'exercici fisic, entre d'altres.

Una dels accionis dutes a terme és
I'aprovisionament setmanal de fruita
variada i de temporada entre les
persones de la companyia, com a
pilar fonamental en I'alimentaci6 i la
salut de les persones. Rebre fruita a
I'oficina és una mostra de la millora
continua per esdevenir una empresa
saludable.

També s’han dut a terme afterworks
amb accions de mindfulness.
Aquesta practica té un ampli
reconeixement internacional perqué
promou el benestar de les persones
i contribueix a reduir els nivells
d'estres laboral, per crear entorns
de treball molt més agradables i
saludables.
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Comunicacio

interna
i implicacio

Disposem de multiples vies de dialeg
i foment del sentiment de pertinenga
que garanteixen una comunicacio
fluida amb les persones que treballen
a Damm.

Damm Info. S'informa les persones
de totes les novetats de la companyia,
aixi com de qualsevol informaci6 que

pugui tenir incidencia al lloc de treball.

+Damm. Revista interna del grup
que, dues vegades a l'any, s'envia en
format digital i imprés a la plantilla de
la companyia.

Assegura’t Damm. Butlleti mensual,
digital i impres de la fabrica del Prat,
que promou el compromis amb la
cultura de la prevencio de riscos
laborals.

Newsletter Digital. Butlletiamb
informacidé i consells vinculats a les
noves tecnologies per apropar el
procés de digitalitzacié de Damm a
les persones.

iDamm. Intranet corporativa per a
la comunicacié interna i la gestio de
tramits. La pagina inicial és el diari
digital a través del qual s'informa
les persones de tots els continguts
generats per part de les diferents
societats i departaments del grup.

DeGusta Damm. Informacié sobre
la feina realitzada pel nostre panell
de degustadores interns. L'assiduitat
i els resultats obtinguts a les rondes
de validacio permeten millorar les
caracteristiques organoléptiques de
les nostres cerveses.

Agenda Estrella. Agenda

mensual dirigida a collaboradors

i collaboradores d'Estrella de
Levante, que resumeix tots aquells
esdeveniments d'interés en els quals
la marca hi és present.

Comunicacio interna del Grupo
Rodilla. EI 2018 s'ha llangat la
Intranet, s’ha creat un canal de
comunicacioé a través de WhatsApp i
s'’ha implementat el butlleti setmanal
operacional Rodilla en Accidn.
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Un cop d'ullal 2018

En aquest sentit, apostem per la formacié alineada amb la companyia. La preparacio
Ens impliquem amb la societat i el convenciment de totes les persones en la transformacié digital és fonamental
per afrontar aquest procés de canvi. El nou espai de formacio en linia i presencial,
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Apostem pel desenvolupament professional de les persones i potenciem la incorporacié i la
gestio del talent intern.

People Damm. Nou punt de trobada entre Damm i les Talent industrial. El 2018 continuem
persones gue integren la companyia per gestionar el seu amb el procés d'incorporacié de
desenvolupament individual. Recull tots els processos de talent industrial a la fabrica del Prat.
recursos humans vinculats a la carrera professional: direccio

per objectius, pla de desenvolupament individual i Damm Mobility. Programa de

Academy. L'objectiu d'aquests processos és apoderar les desenvolupament professional que
persones que formen Damm perqué es desenvolupin. ofereix I'oportunitat a les persones

d'optar a processos de seleccio interns
de places vacants.

Damm
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Damm, la companyia
que més posicions
puja al ranquing
reputacional Merco
Talento

Merco Talento, el ranquing que reconeix
les 100 millors empreses per atraure

i retenir talent a Espanya, ha destacat
Damm com I'empresa que més posicions
ha escalat entre totes les incloses al
ranquing. Damm es troba aquest any en
la posici6é 27, que suposa una pujada de
40 posicions respecto a l'edicié anterior.

S Yo

plantilla subjecta a un
sistema d’avaluacioé de
I'acompliment

29 % Begudes i alimentacié
52 % Logistica i distribucio
62 % Restauracio
100 % Gesti6 de continguts
(SetPoint Events)

El Grupo Rodilla ha dut a terme, per primer

cop, I'avaluacié d’acompliment a tot el personal
de botigues. S'ha llangat també l'avaluacio
d'acompliment anual per a les persones que tenen
una antiguitat minima de 6 meses a la companyia.

El 100% de la plantilla del Grupo Rodilla ha passat a
gestionar-se per compliment d'objectius i a través de
les avaluacions que en fa Damm.
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Captacio de talent
amb employer branding

Les eines i canals digitals tenen cada vegada més pes en el procés d'atraccio
de talent a Damm, talent preparat i adequat a la nostra cultura empresarial i al

nostre procés de digitalitzacié.

Principals actuacions
2018

Participacio en forums universitaris.

Preséncia a JoBarcelona i JobMadrid.

Welcome Pack digital al Grupo Rodilla.

Més de 70.000
persones
segueixen

el perfil de Damm
a LinkediIn.
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Un model de
formacio alineat

El 2018 hem implantat el modelo de formacié de Damm
amb una estratégia alineada amb la companyia i basada en
quatre eixos: corporatiu, digital, competencial i de negoci. El
model disposa de diversos canals formatius: presencial, en
linia i combinat.

EIX CORPORATIU

Formacions que permeten a les
persones aprofundir en la cultura,
els processos i I'ambit d'actuacié de
Damm:

Loyalty, Innovation, Customer
Value i Energy, els nous valors de la
companyia.

English Program.
Prevencio de la violencia de génere.

Reglament General de Proteccié de
Dades de la Uni¢ Europea.

A Agama, s’hi han fet
cursos especifics
relacionats amb la
indastria lactia adrecats
a tot el personal.
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EIX DIGITAL

Formacions amb l'objectiu
d'acompanyar i facilitar la
transformacié digital que el Grupo
esta desenvolupant:

Digital Journey Online. Pindoles
formatives sobre les eines digitals del
dia a dia.

Damm'’s Digital Workplace. Formacio
sobre noves eines.

Programa Digital Skills. Capacitacio
en habilitats digitals.

Joc Atrivity de cultura cervesera.
Llancgat per a la xarxa de vendes
hostaleria, és el pilot d'app de
gamificacio sobre bones practiques,
coneixement de marques i cultura
cervesera, entre d'altres.

El Grupo Rodillava
realitzar un programa de
job shadowing i un procés
personal de coaching per
als comandaments amb
més persones a carrec.

EIX COMPETENCIAL

Formacions que permeten a

les persones desenvolupar les
habilitats necessaries per a I'dptim
acompliment de les seves funcions:

Lidera CCDAMM. Implantat a la
fabrica del Prat, és un programa
adregat a comandaments intermedis.

Desenvolupament competencial

per a comandaments intermedis.
Programa adregat als comandaments
intermedis de la divisio d'aigles de
Damm (Veri i Fuente Liviana), amb
tres moduls formatius: lideratge

i comunicacio, treball en equip i
creacio de confianga.

Advancing Negotiation Skills. Curs
de coneixements i habilitats para
controlar negociacions complexes
d'una manera professional, &tica i
competent.

EIX DE NEGOCI

Formacions encaminades a la recerca
de 'excelléncia en tots els processos
del negoci per aportar valor i millorar
els resultats:

Formacio en producte: Beer Sensory
Expert, Beer Culture Training,
formacio superior i masters en
cerveseria i lactologia.

Gesti6 de projectes.

Formacio de I'equip comercial.

A Font Salemes
realitzen periodicament
formacions basiques
d'elaboracio de cervesa

i refresc, aixi com
formacions setmanals de
cata (75 persones

I'any 2018).
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Damm Academy, el nou
espai de formacio

Damm Academy és la nova plataforma en linia on les persones tenen a la seva
disposicio tota I'oferta formativa de Damm amb propostes individualitzades
per al desenvolupament de la seva carrera professional a la companyia. Damm
Academy ofereix formacio en linia i presencial a partir d'una estructura de
magatzems d'aprenentatge d’acord amb els quatre eixos: corporatiu, digital,
competencial i de negoci.

Damm Academy permet I'accés a la formacio de més persones de la companyia
i afavoreix la flexibilitat, ja que es pot accedir als cursos en qualsevol moment,
des de qualsevol lloc i a través de qualsevol dispositiu. L'objectiu principal

de Damm Academy passa fonamentalment per incrementar el compromis
corporatiu de tot I'equip i afavorir el canvi cultural cap a la transformacié digital. Damm
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Seguretat
laboral integral

El compromis amb la seguretat de les persones queda recollit
a la politica de seguretat i salut laboral de Damm que té com a principal
objectiu i rad de ser la reduccio dels accidents laborals. La companyia
disposa d'un pla de prevencio que detalla el model organitzatiu integrador
en el qual es basa la gestio i 'acompliment de la politica de seguretat i salut

laboral de Damm.

Principals accions 2018

Premis a les millors iniciatives
en mateéria de seguretat i
saluti a la societat amb menys
accidentabilitat.

Enquestes de riscos
psicosocials.

El sistema de gestio de la seguretat
i salut a la feina s’estructura sota les
premisses de la norma internacional
ISO 45001, recentment publicada.
Estrella de Levante, empresa
certificada, adapta I'actual sistema
a la nova norma. Per a propers
exercicis, es presentaran per
certificar els sistemes de gestio
d'Alfil Logistics i Compaiiia
Cervecera Damm.

Grupo Rodilla ha establert una
metodologia exhaustiva d’analisi
de causes i control de les accions
correctores, amb més eémfasi en la
conscienciacié i la sensibilitzacio
individual.

Alfil Logistics va desplegar el
programa i el comite d'accidents
per a cada magatzem.

A les empreses del negoci
d'aigUes, s'hi ha desenvolupat un
pla de formacio6 especific en
prevencio de riscos laborals.



dem Projecte Accidents O de Font Salem, en el qual es realitzen
reunions mensuals a nivell de Direccié d'Operacions i
responsables de fabrica i logistica, PRL / RRHH, aixi com diferents
accions per analitzar els possibles accidents ocorreguts, buscar
sinergies a nivell de prevencio entre les diferents fabriques de Font

7 ? @/@) Salem, millorar les condicions de seguretat en el lloc de treball i,
evidentment, tendir a 0 accidents laborals en les nostres fabriques.

Informe anual 2018

Carta del president executiu

Un cop d'ullal 2018

plantilla representada per
comités de seguretati salut

El mén Damm als respectius centres de INDICADORS
treball D’ACCIDENTABILITAT
82,6 % Begudes i alimentacié
Ens impliquem amb la societat 14,9 % Logistica | distribucié Homes Dones Total
Protegim el medi ambient 79’1 % Restauracio e
0% Gesti¢ de continguts (SetPoint Events) Begudes i alimentacio 218 70 175
Practiquem la compra local i responsable . .,
Logistica i distribucio 21,24 9,72 17,76
Creem valor Restauracio ND ND 48,86
Sobre I'informe Gestio de continguts 0 0 0
, Un gran nombre de societats index de gravetat
Index de contingut GRI
a Damm es troba per sota dels Begudes i alimentacio 0,51 0,20 042
indicadores d’accidentabilitat, Logistica i distribucio 0,21 0,06 017
la qual cosa ha permeés que el Restauracio ND ND 036
2018 s’apliqués el sistema de Gesti6 de continguts 0 0 0
reduccio de les cotitzacions per Accidents de treball
contingéncies professionals. Begudes i alimentacié 66 7 73
Logistica i distribucio 5 1 6
. . Rest i6 28 65 93
Hem incorporat una nova eina, estauracto
Gestié de continguts 0 0 0

Apren-D, d’analisi d’accidents
i incidents a fabrica per
extreure’n els coneixements
oportuns i evitar que es
repeteixin.

Nota: Les societats incloses a cadascuna de les activitats de negoci son les seglients: begudes i
alimentacié (CC Damm, Estrella de Levante, Font Salem (EI Puig, Salem i Santarém), Veri, Fuente
Liviana, Embotelladora Mallorquina de Begudes, Agama, Cervezas Victoria, Cafés Garriga, La
Moravia, Fabrica del Prat, SA Damm, Damm Atlantica, Damm Canarias, Sadiga i Fundacié Damm),
logistica i distribuci6 (Alfil Logistics, Pall-Ex Iberica, Minerva, DDI i Pumba), restauracié (Rodlilla) i

gestié de continguts (SetPoint Events).
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Viure
mediterraniament

Viure mediterraniament és un estil de vida 100 % natural, com els ingredients amb els quals s’elaboren
les nostres cerveses: I'ordi, I'arrés i el llapol. Lestil de vida mediterrani amb el qual es vinculen les nostres
marques transcendeix la gastronomia, la cultura, la musica o I'esport. Estrella Damm és la cervesa de referencia
al Mediterrani, la nostra carta de presentacio a tot el mén. Damm és fidel als origens i valors, i vol fomentar aquest
estilo de vida, natural i fresc entre els consumidors.

MICHELLE JENNER BILLIE THE VISION & THE DANCERS ORIOL PLA

Einlln P

PRESENTA

de DANI DE LA TORRE

ES LA TEVA VIDA, OUE NINGU TE N'ESCRIGUI LA LLETRA.

A MEDITERRANIAMENT.CAT

TSTARLLA LAMS I AL RIS EL COMSIM FESAIEARLE KLE 517




Damm

Informe anual 2018
Carta del president executiu
Un cop d'ullal 2018

El mén Damm

Creixem amb les persones

Protegim el medi ambient

Practiquem la compra local i responsable
Creem valor

Sobre I'informe

index de contingut GRI

Anuncis amb
segell Damm

Anunci d’Estrella Damm
‘Cyrano’

Amb aquest espot, Estrella Damm
reforga la comunicacié dels seus
valors: una cervesa fabricada amb
ingredients naturals i d'acord amb la
recepta original de 1876. El cuiner
Alberto Chicote i la guanyadora del
Goya a la millor actriu revelacié I'any
2017, Anna Castillo, protagonitzen
Cyrano. En aquesta ocasio, es posen
a les ordres de la directora Claudia
Llosa i amb Oriol Villar com a director
creatiu.

Curtmetratge d’Estrella
Damm ‘Alex i Jalia’

Amb el curtmetratge musical Alex

i Julia, Estrella Damm celebra 10
anys de «Mediterraniament». Sota

la direccio de Dani de la Torre i amb
Michelle Jenner i Oriol Placom a
protagonistes, vivim una auténtica
muntanya russa emocional en la qual
recordem estius passats a través

de les melodies popularitzades per
Estrella Damm. El recorregut culmina
amb Billie The Vision & The Dancers
al ritme de Summercat, el tema que
va enlairar el grup suec en el primer
anunci, l'any 2009.

Anunci de Voll-Damm
‘Zeus & Apolo’

Luis Tosar protagonitza de nou
I'espot de Voll-Damm per continuar
demostrant que no totes les cerveses
son iguals. La campanya, dirigida per
Dani de la Torre, compta també amb
els actors Luis Zahera i Chani Martin,
i coincideix amb el llangament de la
nova imatge de Voll-Damm, que posa
en valor el seu procés d'elaboracio.
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El 2018, també hem llancat la primera
campanya de Malquerida, amb el lema
«Malquerida no és una nova cervesa, és un

nou estil de cervesan».

Anunci de Free Damm
‘Recupera el que et
fa sentir’

L'espot es va llangar coincidint amb
l'estrena de la nova imatge i la formula
renovada de la cervesa sense alcohol.
Dirigit pel cineasta Kike Maillo, I'anunci
convida I'espectador a recuperar
antics costums de I'hora de menjar per
continuar gaudint dels migdies.

Anunci de Damm Lemon
‘No és una clara
qualsevol’

Coincidint amb I'inici de l'estiu, l'espot
reivindica el caracter Unic d'aquesta
clara natural i refrescant elaborada
amb Estrella Damm i llimones de

la Mediterrania.

Anunci de Veri
‘Pur Pirineu’

La marca aposta pel fenomen slow
TV per mostrar I'entorn on neix l'aigua
de Veri. Quatre llocs de I'Alt Pirineu,
una camera fixa i més de quatre hores
sense talls ni efectes. Aixi és Pur
Pirineu, la nova campanya de Veri,

un experiment pioner a Espanya que
ha servit per capturar la hipnotitzant
bellesa de I'entorn on brolla aquesta
aigua mineral.
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La preséncia internacional de Damm va acompanyada
del llangament de campanyes de publicitat que

porten el concepte «Mediterraniament» alla on van.

La campanya Our Life, protagonitzada per Peter
Dinklage i Alvaro Cervantes, es va presentar al Regne
Unit en un acte celebrat a Londres, amb influencers,
mitjans de comunicacio, clients i seguidors de la
marca. La campanya ha obtingut més de 27 milions de
visualitzacions a YouTube.

Estrella Damm també ha impulsat una important
campanya publicitaria a Portugal, A Nossa Vida, amb
anuncis a televisio, cinema, xarxes socials i publicitat
exterior a Lisboa i Porto.

Keler homenatja els pintxos a la seva
nova campanya: 'anunci explica

la historia del cuiner Yoshitsugu
Yamamoto, reconegut amb una
Estrella Michelin i fundador del
primer bar de pintxos d'Osaka.

Promocio
del consum
responsable
d’alcohol

Damm forma part del Comite
de Cervesers d’Espanya, que ha
elaborat el Cddigo de autorregulacion
publicitaria de cerveceros, pel qual
totes les comunicacions comercials
sobre cervesa:

Han de ser legals, honestes,
veridigues i d'acord amb els principis
de justa competencia i bones
practiques comercials.

S’han d'elaborar amb sentit de
responsabilitat social, basant-se en
els principis de bona fe i equitat entre
les parts implicades.

En cap cas poden transgredir els
limits de I'etica, la dignitat o la
integritat humana.
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Antiga Fabrica
Estrella Damm,
espai de referéncia

L'Antiga Fabrica Estrella Damm és des de fa anys un espai de referéncia per
a la ciutat de Barcelona i un punt de trobada molt especial que acull multiples
actes, de caire cultural, gastronomic, esportiu o solidari.

v

N

1 28,985

assistents

230

actes

N
O
N

41 % ponencies

%y,
28 % concerts // o
22 °§o rodes de premsa //////////////////////

9 % actes de gran format
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Actes esportius

Bota d’Or 2017-2018 al jugador del FC Barcelona
Leo Messi, un premi concedit per I'European Sports
Magazine.

VIl Gala de les Estrelles del Futbol Catal3,
organitzada per la Federacié Catalana de Futbol.

Premis Sport Cultura als esportistes Andrés
Iniesta i Garbifie Muguruza en la categoria d'esport,
a Jaume Plensa en la categoria de cultura i mencio
especial a I'Hospital Sant Joan de Déu en el seu
150¢& aniversari.

IV Gala dels Premis Panenka, que distingeixen
persones i collectius que contribueixen a enriquir la
cultura futbolistica a Espanya.

V Gala Perico de I'Any, en la qual cada any es
premia l'aficié de I'Espanyol.

=smM: MARCA
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Actes culturals

Sant Jordi Musical, amb més de 25 concerts,
signatures de discos, mercat de vinils, venda de
roses i llibres amb vessant solidari i food trucks.

| Diada Castellera, un acte de commemoracié dels
25 anys de tres colles castelleres: els Castellers

de Sants, els Tirallongues de Manresa i la Jove de
Sitges.

#GirlsJustWanna (Have Fun), un concert organitzat
per RAC 105 exclusivament per a dones, amb les
actuacions de Judit Neddermann i Joana Serrat.
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Festes de la Mercé 2018, amb un programa amb
actuacions musicals, gastronomia, silent disco i
activitats infantils.

Mutek, festival internacional de creativitat
digital, amb el programa Experience.

Sudbeat & The Soundgarden, festival gastronomic
de musica electronica que va tornar a I’Antiga
Fabrica Estrella Damm per segon any.

48h Open House Barcelona, |a cita anual
d'arquitectura barcelonina en la qual s'obren les
portes de més de 200 edificis singulars de la ciutat.
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Actes solidaris

L'edifici de I'Antiga Fabrica Estrella Damm es va
illuminar de blau per donar suport a les persones
que pateixen autisme en el Dia Mundial de
Conscienciacioé sobre I'’Autisme, de vermell per
sumar-se al Dia Mundial de la Lluita contra la
Sida, i de rosa per commemorar el Dia Mundial
de la Lluita contra el Cancer de Mama, accid a la
qual també es va sumar la fabrica del Prat.

Solidarity Fest for Parkinson’s, un festival solidari
per recollir fons organitzat per I’Associacié Catalana
per al Parkinson.

La Maraté de TV3: lluita contra el cancer,amb un
concert solidari al qual van assistir 300 persones.
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Actes gastronomics

1a edicié de Cook & Travel, festival internacional
de gastronomia.

1a edici6 dels premis BCN Restauracio.
Festa de clausura de la tercera edicié del Plat

Favorit dels Catalans. El plat guanyador I'any 2018
va ser la coradella de Molins de Rei.

Altres actes

Netcom 2018, trobada anual de comunicadors
organitzada per Dircom Catalunya, que va celebrar
el 10¢ aniversari, i Welcome Summer Dircom
Catalunya, networking de benvinguda a I'estiu per
presentar les Ultimes tendencies en comunicacio.

El 2018, la fabrica de
Victoria a Malaga ha
acollit nombrosos actes
gastronomics, culturals i
empresarials.
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L'Antiga Fabrica
Estrella Damm ja
disposa del seu
propi celler de
cervesa

L'’Antiga Fabrica ha destinat un espai
a celler de cervesa, per millorar-

ne la conservacié i garantir-ne la
qualitat i el servei. El nou celler té
una capacitat d'emmagatzematge de
1.200 litres de cervesa, que poden
distribuir-se simultaniament en les
millors condicions a totes les sales
de I'Antiga Fabrica Estrella Damm. El
nou sistema esta servint de mostra
per a laimplementacié en clients
d’hostaleria amb grans volums.




Damm Aprenentatge a les

fabriques de Damm

413-1) Amb la visita a les fabriques d'Estrella de
Levante, Cerveza Victoria i Estrella Damm, els
consumidors i consumidores poden coneixer el
procés d'elaboracio de les cerveses. La fabrica
d’Estrella Damm al Prat de Llobregat també disposa
d’'una nova sala de degustacio per a les visites.
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I'exercici 2018

Sobre I'informe

index de contingut GRI

FABRICA DEL PRAT

12.000 visitants

FABRICA DE CERVEZAS VICTORIA

T

13.087 visitants

FABRICA D’ESTRELLA DE LEVANTE

T2

78 < > = M 15.053 visitants
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El compromis
amb la
societat,

la nostra
identitat

El compromis amb la societat és part de la identitat de
Damm des dels origens i es reafirma any rere any gracies a la
participacié i el suport actiu a diferents ambits de la cultura, la
gastronomia i I'esport. Els nostres patrocinis i collaboracions
reforcen el vincle amb la societat i amb els consumidors i
consumidores.

Compromis
amb la cultura

L'any 2018 hem ofert suport i patrocini a multiples
iniciatives, entre les quals destaquen:

Concerts Estrella Damm a la platja del Bogatell i en el
marc de les Festes de la Mercé de Barcelona

V Canet Rock 2018

Festival Cap Roig
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56a edicio del Festival
Portaferrada

IV Festival Clownia
Premis Enderrock
| Festival Paraiso

XVIII REC

Amb motiu del 90é
aniversari, Victoria

va acollir un cicle de
concerts acustics ala
seva fabrica de Malaga.

g
-
-
-
-
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-
.

e

"‘.‘i)@'

3a edicio del Mallorca Live Festival
Estrella Damm Music Sessions

50a edicié6 del Voll-Damm Festival
Internacional Jazz Barcelona

Concurs de Castells a la TAP de
Tarragona

10a edicié dels Premis Gaudi

9a edicio del Festival Cruilla i 2a
edicioé del Cruilla de Primavera

X Esperanzah!

| Secret Vida

RN TN R

Festival Vida a Vilanova i la Geltra
XXX Mercat de Musica Viva de Vic
Get Mad! Festival 2018

Dia Internacional dels Museus
Festival Welcome

Trueno Rayo Fest

Festival Internacional en
Tecnologies Creatives Maker Faire

Setmana de Cinema Fantastic i de
Terror

A REERERE
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25¢é aniversari de Sonar,
el Festival Internacional
de Musica Avancadai Art
Multimeédia

Un any més, Estrella Damm va ser el patrocinador
principal del festival més emblematic de la ciutat
de Barcelona. Més de 126.000 persones van
celebrar el 25¢& aniversario del Sénar, que va tenir
lloc al juny.

La visibilitat d’Estrella Damm es va concentrar

a la zona del village, a I'escenari principal del
Sénar Dia i a les barres principals del recinte,
dissenyades per Marc Jesus, el reconegut pintor
menorqui. Estrella Damm va elaborar un video
previ per anunciar l'arribada del festival, que va
arribar a més de 3,9 milions de personesiva
aconseguir 960.000 visualitzacions.

Festival WARM-UP Estrella de
Levante

La Mar de Musicas

Festival cultural Olatu Talka
2a edicio del Festival Irufia Rock
Singin’ in the Cave

Sons al Botanic

IX Valencia Disseny Week

6a edici6 d'Abierto Valencia
Wenges Turia

Palau Electronic

Ponéncies Behind the Scenes
Feria de Malaga 2018

Festival Ojeando

Estrella Damm també va
ser present al Four Years
From Now (4YFN), impulsat
per la Mobile World Capital
Barcelona.
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Compromis amb la gastronomia

Continuem apostant per propostes
gastronomiques locals, nacionals

i internacionals, amb els millors

xefs del moén, per reforgar els llagos
entre les nostres marques i el sector
gastronomic.

Primera edicio de
Comersaciones, una
fita en la comunicacié
gastronomica nacional,
amb més de 300
assistents a aquesta
jornada d’Estrella de
Levante i La Brajula del
Gourmet.

Actes nacionals
VI Ruta del Bacalla

| Passeig de Gurmets

V Tast a la Rambla

Van Van Market

Malquerida & Food

Forum Gastronomic de Girona

6a edicio dels Tastets Surrealistes

12a edici6 de «Andorra a taula»

Ganxet Pintxo

La Nit Estrella Damm als Mercats
Il Festival de I'Horta Turia

6a edicio de «De tapes amb Turia»
#MurciaSeMueve

Murcia Gastronémica

«Estrellas de frente y perfil»
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Cervezas Victoriava
presentar 'ampolla
de 33 cl amb el segell
«Sabor a Malaga»,
una marca de garantia

que posa en valor la
qualitat i la particularitat
de la gastronomia
malaguenya.

‘Masterclass’ de
marqueting gastronomic ala
fabrica de Cervezas Victoria

La fabrica de Victoria va acollir una masterclass de
tendéncies en marqueting gastronomic enfocada

a negocis d’'hostaleria. Organitzada per Victoria i
Gastromarketing, I'acte va reunir un grup nombrés de
persones interessades a saber més sobre comunicacio
i marqueting per a establiments de restauracio6.

Gastromarketing és un forum de coneixement i un
punt de trobada on es barregen professionals de
la gastronomia, amb experts del marqueting i la
comunicacio.
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Actes internacionals

L'any 2018 hem collaborat amb actes gastronomics de tot el mén
de la ma de xefs de prestigi internacional. Des de 2015 Estrella
Damm és soci global de la llista dels millors restaurants del mén,
The World's 50 Best Restaurants. L'any 2017 vam engegar la
collaboracié amb I'edicio llatinoamericana i I'any 2018 ens hem
estrenat en I'edicio asiatica.

Regne Unit

Top 50 Gastropubs Awards 2018 (York).

National Restaurant Awards (Londres).

The Restaurant Congress (Londres)

Luna Cinema.

Pop-up de padel en Canary Wharf (Londres).

Young’s PubCo, amb José Pizarro, en un sopar exclusiu per a
consumidors i influencers, de la ma d'Estrella Damm.

Tunes in the Dunes (Cornwall).

The R200 Study Tour, premi als 200 millors restaurants del
Regne Unit.

Fires HT White Trade show a Eastbourne, HT White Trade
show a Brighton, Butcombe Trade Show a Bristol i Adnams
Trade Show a Norwich.

Free From Festival London i Free From Festival Bristol, actes
gluten-free, amb Daura.

Els lectors de
Restaurant Magazine,
del Regne Unit, trien
Estrella Damm com la
seva cervesa d’eleccio
als Reader’s Choice
Awards.
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Portugal

11es Rutes de les Tapes a diverses
regions del pais: Lisboa, Porto,
Braga, Faro, Aveiro, Viseu i Evora.

Dubai

Taste of Dubai, aparador dels
millors restaurants de Dubai, els
millors xefs i musica en viu.

Irlanda

Food on the Edge, |'acte
gastronomic més esperat d'lrlanda,
amb 50 xefs seleccionats per la
seva innovacio, passié i influencia.

Xina

Sabor Fusion Shanghai.

Xipre

Tapas Journey a Xipre. Primer
Estrella Damm Tapas Journey a Xipre,

amb més de 2.500 menus de tapes
servits.

Estats Units

4a edicié del Miami Chef’s Choice

Iron Fork, competicio entre xefs a
Miami.

Nova Zelanda

Premis Metro Top 50 Restaurants a
Auckland.

Cuisine Good Food Awards,
guardons als millors restaurants i xefs
del pais.

Canada

Winterlicious, un acte en que
participen 200 restaurants de Toronto.

Toronto Tapas Journey i Ottawa
Tapas Journey, rutes de tapes per
ciutats del Canada.




Damm Per primer Estrella Damm Gastronomy Congress,
cop, Estrella actes globals amb mirades locals
Damm ha

— estatla
Informe anual 2018 cervesa

El vincle d’Estrella Damm amb la gastronomia es tradueix en una aposta constant
per les millors propostes amb I'objectiu d’activar I'hostaleria mitjangant activitats
. gastronomiques de qualitat, sovint amb xefs de prestigi com a protagonistes. Aixi
Carta del president executiu oficial de va néixer I'Estrella Damm Gastronomy Congress, una jornada formativa adrecada
I’Asia’s public professional celebrades a diverses ciutats de tot el mon.

50 Best

El mén Damm Restaurants, A Miami, Joan Roca (El Celler de Can Roca) va fer una demostracio de cuina per a
més de 350 xefs, periodistes, bloggers, propietaris de restaurants, entre d'altres, en
el marc del tercer Estrella Damm Gastronomy Congress. L'esdeveniment també es
va celebrar per primera vegada en ciutats com Manchester (Regne Unit), Atenes
(Grecia) o Santiago de Xile (Xile).
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Compromis
amb Pesport

El vincle entre Damm i I'esport es remunta als inicis de

la companyia, i va ser als anys 50 quan es va consolidar
amb la fundacioé del Club de Futbol Damm i els primers
patrocinis en el moén del ciclisme i el basquet.

Som patrocinadors de Mutua Madrid Open des

de 2008. La preséncia d'Estrella Damm al Mutua
Madrid Open consolida I'aposta de la marca pel tennis
internacional, al qual també dona suport des de fa anys
en el Barcelona Open Banc Sabadell - Trofeu Comte
de Godo.

La temporada 2018 del World Padel Tour va arribar a

la final amb la disputa de I'Estrella Damm Master Final
2018, un torneig historic i que ha batut totes les marques
precedents d'edicions anteriors.

També som presents en regates, com la Barcelona
World Race, la regata Cartagena-lbiza, el Circuito
Mar Menor de Cruceros i la Regata Estrella de
Levante, que I'any 2018 va celebrar la 19a edicio.

LEstrella Damm Sailing Team 2018,
amb Nacho Montes com a armador i
Luis Martinez Doreste com a patrg, es
proclama vencedor de la 37 Copa del
Rei Mapfre alaclasse BMIW ORC 1i
aconsegueix el premi especialcom a
millor equip en temps compensat.
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El 2018 continuem la nostra
col-laboracié amb nombroses
entitats esportives, com ara:
Futbol Club Barcelona

Girona Futbol Club

Valéncia Club de Futbol

Reial Club Deportiu Espanyol

Reial Club Deportiu Mallorca

World Padel Tour

.

Mutua Madrid Open
Madrid Horse Week

Barcelona Open Banc - Sabadell
Trofeu Comte de Godo

Les emblematiques
marques mallorquines
Laccao i Font Major
s’incorporen com a
patrocinadores del
RCD Mallorca.

Estrella Dammiel
FC Barcelona han
renovat I'acord de
patrocini de la marca
amb el club per ales
quatre temporades
segiients, donant
continuitatala
relacid que els uneix
des de fa més de

25 anys. Estrella
Damm esdevé, aixi,
soci global del FC
Barcelona.
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El Circuit de Padel Estrella Damm
promou el torneig de padel més
multitudinari mai jugat

Mostrar que el padel és un espai de convivencia capag d'unir a persones de les
més diverses procedéncies va ser I'objectiu que es va fixar el Circuit de Padel
Estrella Damm en la seva prova d'octubre. La prova # PintaEIMundoDePadel
va aconseguir reunir a 700 jugadors i jugadores dels racons més diversos.

El repte proposat va ser aconseguir tenir representants de tots els districtes

i municipis de la Comunitat de Madrid, de totes les provincies, de tots els
paisos europeus i de tots els continents. No és el primer repte que proposa el
Circuit als seus seguidors. Organitzar el torneig més multitudinari entrant en

el Llibre Guinness dels Records o sumar-se a la campanya de Nacions Unides
#weplaytogether han estat accions proposades en edicions anteriors.
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4 CF Dammi
Fundacio CP Damm,

Damm, la nostra O L
- - esportives de

acclO Soclal la Fundacio
Damm

(413-1) La Fundacié Damm vertebra i dona difusi¢ a les activitats

de mecenatge i filantropia de Damm en I'ambit esportiu, social i La Fundacié Damm

cultural del pais. contribueix a la formacié de
joves a través de l'esport. Els

El nostre principal eix d'actuacio és I'esport. A través dels nostres exemples més significatius

clubs, les persones desenvolupen la practica esportiva i es formen son els projectes propis:

en els valors de l'esperit esportiu. La Fundacié Damm també el Club de Futbol Damm

collabora amb altres institucions i entitats esportives. (Barcelona, 1954) i el Club de

Padel Damm (Madrid, 2012).
Per a Damm és molt important promoure i donar suport a les

accions que permetin el desenvolupament i el creixement de la Els clubs compten amb
societat a través de la transmissio de coneixement, formacio, 280 jugadors i jugadores i
altruisme i solidaritat. La nostra collaboracié amb diferents entitats més de 80 professionals.

de Catalunya i Espanya respon a la voluntat de formar part del teixit Ambdos han entregat 64
associatiu del pais. beques per a estudis.

La Fundacio, sempre al costat de la cultura, collabora amb
diferents museus, auditoris, teatres, programacions infantils,
exposicions fotografiques i cinema, entre d’altres.

A més, la Fundaciéo Damm disposa de |'Arxiu Historic. En ell es
recorren els 143 anys d'historia de la companyia i consta de
100.000 arxius registrats, 22.000 objectes i 70.000 imatges.

La Fundacio Damm ha col-laborat amb 98
entitats el 2018.
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La Fundacio Damm convida
als col-laboradors i
col-laboradors de Damm a
esdeveniments culturals

Els collaboradors i collaboradores de Damm es
beneficien de les collaboracions culturals de la
Fundacié Damm. D'una banda, més de 50 persones van
gaudir de I'exposicié de "Gala Salvador Dali", al Museu
Nacional d'Art de Catalunya. D'altra banda, més de 250
persones van acudir a "La rebotiga de I'Opera", 'Gltima
proposta del segell Simfonova, un espectacle d'opera de
gran format al Gran Teatre del Liceu de Barcelona.

El 2018, la Fundaciéo Damm
ha estrenat web, que inclou
tota la informacié sobre

la seva activitat i la seva
memaoria anual.

www.fundaciodamm.cat
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Meés col-laboracions i
iniciatives solidaries

Damm s'uneix a la lluita contra el
cancer infantil collaborant amb el
sopar solidari al restaurant Nubel a
favor de la Unitat CRIS de Recercai
de Terapies Avancades en Cancer
Infantil.

Estrella Damm collabora amb el
torneig de padel de la Fundacié
Atlético de Madrid en benefici de
CRIS Contra el Cancer i Duchenne.

Amb el projecte de la fundacié
Tengo Hogar i la campanya «Celebra
cumpleafios», Rodilla va enviar

als nens de la Fundaci6 un pack

de sandvitxos i begudes pel seu
aniversari.

Rodilla collabora amb
els menjadors socials
amb la gestio de I'estoc
de producte de final del
dia, que permet lliurar
el 27 % d’aquest estoc
adiversos menjadors
socials per tot Madrid.

Rodilla ha tornat a collaborar, per
segon any consecutiu, en la Carrera
Popular Madrid También Solidario
de Valdebebas. La Fundacié també és
una entitat sense anim de lucre que
fomenta des de 2001 la inclusié social
de les persones amb discapacitat.

Estrella de Levante serveix la seva
edicio limitada de Cerveza de Navidad
al mercat de Nadal de Murcia amb
finalitats benéfiques. Els diners recollits
serveixen per apadrinar un projecte
d'inclusio social de I'Associacio
Columbares.

Fuente Liviana aporta aigua a
diverses entitats i activitats, com ara
les curses populars de la Diputacio
de Conca, la cursa solidaria de

la Creu Roja o la germandat de
donants de sang.

Alfil Logistics va participar de nou en
el Programa d’Ajuda Alimentaria a
les Persones més Desafavorides
2018 de la Unio Europea amb el
transport dels cereals infantils de
I'empresa adjudicataria, Laboratorios
Ordesa.
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Cap a un model
d’economia

circular

Treballem per posar
en marxa iniciatives perqué
els subproductes generats
en I'elaboracié de les nostres
cerveses puguin convertir-se en
recursos valuosos per a altri que,
alhora, pugui incorporar-los al seu
cicle de produccio a qualsevol de les
seves fases.

Damm, al top 5
d’empreses que més
impulsen 'economia
circular a Espanya,
segons l'informe sobre
economia circular
elaborat per I'Institut
Coordenades de
Governanca i Economia
Aplicada.

La nostra estrategia ambiental esta
orientada a minimitzar I'impacte de
la nostra activitat i diversos eixos
de la politica mediambiental tracten
aquesta questio:

Impulsar la sostenibilitat en totes les
activitats.

Afavorir I'Us de recursos de proximitat.
Prevenir la contaminacié prevista des
de tot el cicle de vida dels productes

i serveis.

Impulsar les actuacions destinades a
reduir, reutilitzar i reciclar.

Donar suport a I'adquisicio de bens i
productes energeticament eficients.

Nota: Les dades ambientals que es presenten en aquest capitol corresponen a les societats segients:
Compania Cervecera Damm, SL, Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, SA; Aguas de San Martin de Veri,
SA; Fuente Liviana, SL, Font Salem, SL; Font Salem Portugal, i Malteria La Moravia.

En el marc del sistema de gestio
ambiental es duu aterme la
identificacio i avaluaci6 dels aspectes
ambientals por actuar-hi i reduir-ne
els efectes. Periddicament es fa una
revisid d'aquests aspectes ambientals,
incloent-hi les situacions potencials

o d'emergéencia. A més, disposem
d'un Departament d'Optimitzacio
Energética i Medi Ambient, que ha
permes garantir la millora continua en
l'acompliment energetic.

AL NG

invertits en activitats de
manteniment i accions
de millora mediambiental
el 2018



Damm

Informe anual 2018
Carta del president executiu
Un cop d'ull al 2018

El mén Damm

Creixem amb les persones

Ens impliguem amb la societat

Practiquem la compra local i responsable
Creem valor
Sobre I'informe

index de contingut GRI

95 < > B &M

IS©
G 0.0M

Les nostres plantes
productores de cervesa, aigua

i refrescos certificades son:
Compaiiia Cervecera Damm,
SL; Estrella de Levante Fabrica
de Cerveza, SA; Aguas de San
Martin de Veri, SA; Fuente
Liviana, SL, i Font Salem, SL

#Mediterraniament
sostenibles

Damm s’implica en projectes que tenen com

a denominador comu la sostenibilitat i el
Mediterrani. Per exemple, acompanyem el Centre
d’Immersid Biologia i I'equip de voluntariat durant
una jornada de neteja del fons mari a la platja de
Tamariu, Girona. El video que vam enregistrar a la
jornada va arribar a més d'1,5 milions de persones.

El 2018 també hem comengat a treballar amb
Seabin, una paperera flotant capag d'evitar que
750 kg de residus arribin a mar obert. Vam anar
fins a Port Adriano, a Mallorca, un dels primers
ports que va apostar per aquest projecte des del
primer moment, i vam elaborar una pega de video
que va arribar a més d'1,8 milions de persones
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Prenem
mesures

Millorar la nostra eficiencia ens permet que
cada producte que posem al mercat genere
el minim possible en el medio ambient,
especialment pel que fa a I'Us de recursos.

Energia: fer més
amb menys

Un dels objectius de Damm és generar
energia d'origen renovable, mitjangant la cogeneracio,
el biogas procedent del procés de depuracio
d'aigUes residuals o I'energia solar-fotovoltaica.

Actualment, generem 7.700.000 kWh d'energia eléctrica
a través d'aquestes fonts renovables a les fabriques del

Prat de Llobregat (Barcelona), el Puig (Valencia) i Murcia,

aixi com a la plataforma logistica que la companyia té
a la Zona d'Activitats Logistiques del Port de Barcelona
(ZAL). També implantem diverses accions per reduir

el consum i augmentar I'eficiencia energeética.

En els exercicis 2017 i 2018, els
principals centres de produccio

van consumir energia eléctrica
d’origen verd, la qual cosa vol dir que
procedeix de fonts renovables.
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Principals accions
de millora

EL PRAT
Trigeneracio:
2.678 MWh d'electricitat

Plaques fotovoltaiques

(més de 12.000 m2):

2.000.000 kWh d'energia electrica
renovable

Bombetes amb tecnologia LED
i sistema de control d'ajust de
poténcia

EL PUIG

Cogeneracio: generacio
d'energia eléectrica i termica a
partir de biogas

MALTERIA DE MURCIA

Nova planta de generaci6 de
fred. Subvencionada per I'Institut
per a la Diversificacio¢ i Estalvi de
I'Energia

ESTRELLA DE LEVANTE
Instal-lacié solar d'autoconsum.
Poténcia installada: 245,8 kWh.
Produccié de prop de

374.900 kWh

Substitucié de la maquinaria

d’envasament retornable per
un altre amb més eficiencia
energetica

GRUPO RODILLA
lI-luminacioé LED a tots els
establiments

FUENTE LIVIANA
Instal-lacié d’eliturbos a la
zona de bufament per reduir el
consum de gas en calefaccio

II-luminacié més eficient als
magatzems, sala de vidre i sales
auxiliars
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La fabrica del

Prat redueix en un
20 % el consum
energeétic

(302-4) A la fabrica d’Estrella Damm al
Prat s’hi han dut a terme actuacions
d’eficiéncia energética que han
permes estalviar en el consum
energétic de la planta. Es tracta d'un
projecte acollit a la linia d’ajudes
d’'estalvi i eficiéncia energética a
pimes i grans empreses del sector
industrial, cofinangada pels fons
FEDER i gestionada per I'|DAE amb
carrec al Fons Nacional d'Eficiéncia
Energética.

Las actuacions realitzades, que s’han
centrat en els trens d’envasament,
han permés estalviar el 20 % del
consum energetic. Aixi, gracies a
I'ajuda economica prestada per la
Unié Europea (137.939 €, un 9%
dels 1.533.783 € de la inversid total)
s’ha pogut dur a terme la substitucio
d'alguns dels pasteuritzadors per

un de més eficient, la millora del
sistema de refredament i la reduccio
del consum dels forns de dos dels

y FONDO NACIONAL DE
trens d’envasament.

EFICIENCIA ENERGETICA

Industria

& ¢+, IDAE
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Consum
d’energia 2018

M Energia eléctrica
Energia térmica

CERVESA
9,87 kWh/hl envasat

AIGUA | REFRESCOS
4,92 kWh/hl envasat

MALTA
158,83 kwh/t produida

ALFIL LOGISTICS
0,10 kWh/palet mogut

GRUPO RODILLA
0,34 kWh/kg produit

202 awr

energia generada per la

Compaiiia de Explotaciones

Energéticas (CEE)

42 % energia electrica
58 % energia termica

///////////////
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Damm forma part del Grup de Gestors
Energétics, una iniciativa per fomentar
Pintercanvi d’experiéncies i informacié en

referéncia a la gestio sostenible de I'’energia.
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Aigua: eficiéencia
en el consum

L'aigua, procedent basicament de pous i fonts
naturals, és una de les principals materies primeres
en la fabricacio dels productes de Damm. Disposem
de la millor tecnologia disponible per a I'Us eficient de
l'aigua i treballem de forma constant per optimitzar-
ne el consum, especialment en el procés d'elaboracio
de la cervesa.

Damm, com a membre de la Comunitat
d'Usuaris del Delta del Llobregat, potencia nous
mecanismes d'estalvi i racionalitzacié de I'is de
l'aigua. Complim els limits autoritzats d'extraccio
d'aigua subterrania.

El 2018 les fabriques del Prat i
Estrella de Levante han reciclat
un total de 176.115 m3 d’aigua, fet
que suposa un increment del 2%
respecte a I’any anterior.

Damm reutilitza prop del 10 % de
Paigua consumida en fabrica.

Disposem de més de 300
comptadors d’aigua a les plantes
i el programari per al calcul de la
petjada hidrica.

Principals accions de
millora 2018

ESTRELLA DE LEVANTE

1 LA MIORAVIA

Calcul de petjada hidrica. Reduccio
d'un 36 % de la taxa de consum.

Nou pasteuritzador amb tecnologia
eficient: reducci6 d'un 75% en el
consum d'aigua.

Mesuradors de conductivitat per
reduir el consum d’aigua en la neteja de
les instal-lacions.

AGAMA
Pla de conscienciacié al personal
de planta.
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Consum d’aigua 2018

CERVESA
4,42 hi/hl envasat

AGUA | REFRESCOS
1,91 hi/hl envasat

MALTA
72,21 hi/t produida

ALFIL LOGISTICS
0,01 kwh/palet mogut

GRUPO RODILLA
0,0034 m3/kg produit

Estrella de Levante ha rebut

el premi d’ecogestio (gestio
ambiental sostenible) als

IX Premis de Desenvolupament
Sostenible, que atorga la
Conselleria de Turisme, Cultura i
Medi Ambient per ser la primera
empresa d’Europa que calcula i
certifica la seva petjada hidrica.
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Materials i mateéries
primeres: apostem per
reduir-los

Una de les activitats que duu a terme el Comite d'Innovacioé de
Cerveses és la millora dels processos industrials i I'eficiencia en el
consum de materies primeres i materials.

Principals accions de millora 2018

A Damm, les accions de reduccié del consum de matéries primeres i
materials que implementem sén les proposades pel sector per als anys
2018-2025, que tenen com a objectius:

= Incrementar el volum de cervesa comercialitzada en envas
reutilizable.

= Incrementar el nivell de reciclatge actual d'acord amb els objectius
europeus per prevenir el littering i incorporar els residus d'envasament
a un nou cicle productiu.

= Fomentar I'ecodisseny dels envasos i embalatges reduint I'is de
materials, millorant-ne la reciclabilitat i incrementant el percentatge de
materies primeres d'origen reciclat en la seva composicio.

Per minimitzar I'Us de catalegs de productes hem desenvolupat
catalegs digitals per a totes les nostres marques i per a les
installacions i columnes de barril.

Per minimitzar I'impacte del PET en la venda de les nostres aigles
minerals, a Damm impulsem els formats retornables per a les nostres
marques: Veri, Fuente Liviana, Font Major i Pirinea.
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Consum de
materials 2018

CERVESA

Matéries primeres (malta, arros,
blat de moro, ordi en procés i llupol)
16,40 kg/hl envasat

CERVESA | REFRESCOS
Materials (vidre, alumini, acer,
paper o cartro i plastic)

9,71 kg/hl envasat

AIGUA
Plastics (PE i PET), paper i cartrd
2,81 kg/hl envasat

GRUPO RODILLA
Materies primeres
1,47 kg/kg produit
Materials

0,0127 kg/kg produit

(1) Sense dades d’'SA Damm i
plantes del Grup Font Salem.

57 Y%

dels nostres envasos de
cervesa son reutilitzables,
el 65 % en el cas d'Estrella
Damm

~
L o

100 Y%

dels nostres envasos de
cervesa son reciclables

7757 Yo

taxa de reciclatge dels
envasos gestionats per
Ecoembes 2018

Font: Ecoembes.

AGESY 6

taxa de reciclatge dels
envasos de vidre gestionats
per Ecovidrio 2018

Font: Ecovidrio.




Damm

Informe anual 2018
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mobilitat mitjangant I'Us de transports sostenibles,
més eficients i nets.

Carta del president executiu
Un cop d'ullal 2018

El mén Damm El 2018 hem creat el Comité de Mobilitat Sostenible,

format per diversos departaments i societats del
grup. L'objectiu del comite és desenvolupar un pla
d'accio de millora de la mobilitat de la companyia,
tant interna com externa, per tal de créixer de forma
sostenible i responsable.

Creixem amb les persones

Ens impliguem amb la societat

Practiquem la compra local i responsable
Creem valor
Sobre I'informe

index de contingut GRI

Mobilitat: cap a un
transport sostenible

Principals accions de millora 2018

Damm Distribucio Integral ha dut a terme una important inversié en
la renovacioé de 19 camions de la seva flota, actualitzacié que ha
permés reduir les emissions globals. Addicionalment, hem incorporat
en alguns vehicles un diposit GLP, de manera que puguin funcionar
de forma hibrida. Aixo ens ha permes aconseguir I'etiqueta ambiental
ECO, amb la qual aconseguim I'accés al centre de Madrid i I'alineacié
amb les politiques de sostenibilitat del grup.

Posada en marxa d'un nou métode de distribucio de beer drive a
Malaga: un camié eléctric que distribueix cervesa directament de la
fabrica per tot el centre historic de la ciutat.
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Alfil Logistics engega un pla de
transformacio de la flota cap a
energies alternatives

Alfil Logistics ha iniciat un pla de transformaci6 de la flota de vehicles que utilitza
en les seves operacions logistiques cap a vehicles impulsats per gas natural.

El canvi de combustible permet reduir I'impacte ambiental i contribueix al
compliment de les normatives europees per part dels clients.

Aquesta mesura forma part d'un pla estratégic integral ambiental que passa,
entre altres mesures, per la utilitzacié del ferrocarril en comptes del transport
per carretera i per l'optimitzacié de les rutes de transport.

D’acord amb les directives europees, i amb l'objectiu de contribuir a preservar el
medi ambient, Alfil Logistics treballa en la gesti6 de la flota de vehicles tant en
termes d'eficiencia com d'emissié de particules dels seus motors.

‘ .. : ;,

il

al
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El Grupo Rodilla ha adaptat els
locals al nou sistema de recollida

recursos

Transformem els materials secundaris generats
a la nostra activitat en nous recursos que poden
ser emprats com a materies primeres en altres
processos productius o en coproductes.

":"lP mcnpals acclons de
millora2018

generamo d energles renovables

“‘comél blogas que substltuelx :
altres combustlbles fossils, Tambe
:con_tmuem dese_nvolupant p_rOJe_ctes
d’'innovacio _afnb-subprodtictes,
‘en collaboracié amb cientifics i

reSIdus generats en lelaboracno de’s
Ia cervesa| desenvolupa models de

selectiva de matéria organica
i imparteix formacio sobre la

correcta separacio de residus
fomentant les bones practiques

ambientals.

~ investigadors; comara l'elaboracio
~ debioesmenes peralaterraiun
~ complement alimentés per a les.

orades de plSleactorla apartir -

. dels I_Ievats sobrants. Internament, -,
* Estrella de Levante colaboraamb
_associacions i'organit'zacion's no -
& governamentals per al reciclatge de i

- .taps roba usada |I|bres Bl

-~ Fuente T _redu'i't els residus

generats tanten bufamentcom
en‘envasament i stha‘augmentat -

~ l'eficiéncia en la fabricacié d'envasos. -

de productes acabats.

_Rodilla busca reduir el minvament:
~de menjar i beguda a les botigues,

per la qual cosa s’han fet canvis

de format. Seguint el camiobertel
2017, continuem treballant amb els
- proveidors per millorar 'index de
- kg mmpp per kg d’envas. EI 2018, :
. amés de mantenir-se Ies_fite's'"d.él' g _
2017 en aguesta materia, he'm'\r'éd'u'l‘t'

la quantitat de material d'embalatge -
utilitzat en marga‘r'ina (en'un 50 %);
cobertura de xocolata blanca (én un-
66 %) i formatge de tipus Edam (en : g i
un 45%). '
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Estrella Damm ha desenvolupat el biogot,
que va estrenar durant el Banc Sabadell -
66é Trofeu Comte de Godo; esta fabricat
amb matéries primeres vegetals, com ara
blat, i es pot dipositar al contenidor de
deixalles organiques després d’utilitzar-lo
perqué es converteixi en compost.

Rodilla participa
en estrategia
«NMés aliment,
menys
malbaratament»

«Més aliment, menys
malbaratament» és un
programa per reduir les
perdues i el malbaratament
alimentari i per valoritzar els
aliments rebutjats, impulsat pel
Ministeri d’Agricultura, Pesca i
Alimentacio d’Espanya, amb la
finalitat de limitar les perdues

i el malbaratament d'aliments,
aixi com l'impacte que suposen
per al ambient.

El 2018 Rodilla va participar

en la | Setmana contra el
Malbaratament Alimentari,
impulsada per AECOC, que té el
doble objectiu de posar en valor
els aliments i oferir informacio i
recomanacions al consumidor
perque en faci un bon Us i

n'eviti el malbaratament. Durant
set dies es van desenvolupar
activitats per lluitar contra el
desaprofitament d'aliments.



Damm

Informe anual 2018
Carta del president executiu
Un cop d'ullal 2018

El mén Damm

Creixem amb les persones

Ens impliguem amb la societat

Practiquem la compra local i responsable
Creem valor
Sobre I'informe

index de contingut GRI

Generacio de residus en
valors relatius

Residus no Residus Residus
perillosos perillosos valoritzables Total
Cervesa (kg/hl envasat) 0,36
Refrescos (kg/hl envasat) 0,01 0,01 0,29 0,31

Aigua (kg/hl envasat) 0,03

Grupo Rodilla (kg/kg produit) 0,0001

0,003 0,21 0,24

0,01 1,69 205 [N
I
|
I

0,0009 0,0105 0,0114

SB6

residus generats
valoritzats

)8 Yo

residus valoritzats a la
fabrica del Prat

Aigues residuals:
tractar, controlar,
seguir

Els nostres centres productius disposen d'un sistema de
tractament de les aiglies residuals previ a 'abocament. Treballem
per millora els sistemes d'enregistrament, els parametres de control
i els sistemes de depuracio d'aigues residuals.
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Petjada de
carboni: reduim
les emissions

L'aposta constant de Damm per millorar I'eficiéncia
a les seves fabriques i per I'Us d'electricitat amb
certificacié de garantia d'origen verd esta permetent a
la companyia disminuir les emissions anuals de COz en
més de 2.600 tones a I'any a les plantes de produccio i
envasament.

Principals accions de millora 2018

ESTRELLA DE LEVANTE
Adherida a la iniciativa «Responsabilitat social
corporativa aplicada al canvi climatic»

Inscripcié de la petjada de carboni, compensacié i
projectes d'absorcié de CO: al Ministeri d'Agricultura i
Pesca, Alimentacié i Medi Ambient.

GRUPO RODILLA

+20% de kg transportats per palets. Reduccié del
nombre de palets transportats des de la fabrica fins al
proveidor de serveis logistics.

PLANTES D’ESTRELLA DE LEVANTE, FONT
SALEM EL PUIG, COMPANIA DE EXPLOTACIONES
ENERGETICAS | FONT SALEM SANTAREM
Comunicacid i verificacio de les emissions de COz:

= 2017:60.867 tones de COz2eq verificades

= 2018:57.078 tones de COzeq verificades

P —
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Emissions de gasos amb
efecte d’hivernacle

Emissions de gasos amb efecte 2018
Informe anual 2018 d’hivernacle (tCOzeq)

Abast 1 Malta 12.473 V//////A
Cervesa 16755 JIIIIIIIII7 0000700000770,

Carta del president executiu

tn copdullal 2018 Agua i refrescos 4457 VA
El m6n Damm Grupo Rodilla 46
Creixem amb les persones Alfil Logistics 1.334 a
Ens impliquem amb la societat CEE 06724 7//////////////////////////////////////A
Abast 2 Malta 551 y
Practiquem la compra local i responsable Agua i refrescos 1.644 Z
Creem valor Grupo Rodilla 232
Alfil Logistics 2563 '
Sobre ['informe Abast 3 Estrella de Levante 2.998 %

index de contingut GRI Alfil Logistics 60.034 WWWW

(1) Només inclou La Moravia, la malteria de Mdrcia esta inclosa a
Estrella de Levante.

(2) A totes les plantes de malta, cervesa i aigua, l'electricitat prové
d'energia renovable lliure d'emissions de CO:z (garantia d'origen), a
excepcio de la planta de Font Salem a Santarém (Portugal).

(3) No es disposa de les dades de la resta de societats. Labast 3 inclou
el consum de combustible associat al transport logistic, el consum
de combustible associat als desplagaments de personal al centre de
treball i el consum de paper.

(4) Aquestes emissions d’Alfil Logistics son part de les emissions de
labast 3 de cervesa, aigua i refrescos.
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Intensitat de les emissions de
GEI 2018 (tots els abastos)

Intensitat de les emissions de GEI 2018
(tots els abastos)

Carta del president executiu Malta (tCOzeq/t produida) 01779 _

Cervesa (tCOzeq/hl envasat) 0,0102 .
I
|
i

Informe anual 2018

Un cop d'ullal 2018

Agua i refrescos (tCOz2eqg/hl envasat) 0,0012

El mén Damm ; B
Grupo Rodilla (tCO2eq/kg produit) 0,00018

Creixem amb les persones Alfil Logistics (tCOzeq/palet mogut) 0,0059

Ens impliquem amb la societat ) ) ) o
(1) Només inclou La Moravia, la malteria de Murcia s'inclou a Estrella de Levante.

(2) Només inclou les emissions de l'abast 2.

Practiquem la compra local i responsable

Alfil Logistics ha certificat el calcul de la petjada de carboni
seguint 'estandard ISO 14064, procés en el qual també

Sobre l'informe implica els clients i proveidors de serveis de transport, ja
index de contingut GRI que envia un informe trimestral sobre la petjada de carboni
generada pels serveis duts a terme.

Creem valor
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El mén Damm

Creixem amb les persones

Ens impliquem amb la societat
Protegim el medi ambient

Practiquem la compra local i responsable
Creem valor

Sobre l'informe

index de contingut GRI
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Alfil Logistics rep l'estrella
Lean & Green d’AECOC

El 2018, Alfil Logistics ha rebut I'estrella Lean & Green d’AECOC després d'haver aconseguit
reduir en un 20% les emissions de COz2 a la cadena de subministrament, després d'un procés
d'auditoria realitzat per EY. Alfil Logistics forma part de la Comissié de Lean & Green i ha
implementat un pla d'accié que estableix diverses mesures per reduir en un 20 % les emissions
de COzrespecte a l'any base, 2014. Es preveu que a curt termini Damm s'adhereixi a I'estrategia
Lean & Green.

Lean & Green és una iniciativa internacional d’AECOC que incentiva les organitzacions a
aconseguir un nivell alt de sostenibilitat en 'ambit de la logistica mitjangant 'adopcio de
mesures de reduccié de I'impacte ambiental i també de costos. Lobjectiu és generar una xarxa
de companyies capdavanteres en el camp de la logistica sostenible, per incrementar la capacitat
d'estalvi i reduir les emissions de CO2 almenys en un 20% en 5 anys.

Rl

-
-

i
~i ,Lu



Damm

Informe anual 2018
Carta del president executiu
Un cop d'ullal 2018

El mén Damm

Creixem amb les persones

Ens impliguem amb la societat

Practiquem la compra local i responsable
Creem valor
Sobre I'informe
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Biodiversitat:
protegim l'avifauna

Les plantes de Fuente Liviana i Aigues de Veri es troben dins de I'ambit
de proteccié de l'avifauna contra la collisio i electrocucié en linies eléctriques
d'alta tensio. Les dues plantes d’Aigues de Veri es troben dins de I'ambit
d'aplicacio del pla de recuperacié del trencalds (Gypaetus barbatus). A la
fabrica del Prat s'hi aplica la proteccio de la biodiversitat en relacié amb la
declaracio de perill d'extincié Gavina Corsa.

Amb Seo Bird Life,
Estrella de Levante ha
participat en el projecte
#libera per retirar brossa
a El Rafal de la Marina de
Cope del Parc Regional
de Calnegre, a Aguilas.



Damm

Informe anual 2018
Carta del president executiu
Un cop d'ullal 2018

El mén Damm

Creixem amb les persones
Ens impliquem amb la societat

Protegim el medi ambient

Creem valor
Sobre I'informe
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Practiquem
la compra
local i
responsable

TREBALL DIGNE AGCI
10 IENT 13 L'LIIKTIH
ECONOMIC

o ©
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Proveidors

amb confianca

Per oferir productes de qualitat,
comptem amb proveidors amb un alt
rendiment tecnic que estan alineats
amb els requisits de sostenibilitat que
tenim definits en Damm. Disposem
d'un sistema d’homologacio i
seguiment de proveidors que estableix
els requeriments o estandards de
comportament en funcié del tipus de
servei o producte requerit: qualitat,
servei, logistica, tecnic, ambiental,
financer, etc. A més, anualment duem
a terme auditories presencials a
proveidors per assegurar la qualitat, aixi
com el compliment de les normatives i
els requisits de qualitat i laborals.

Aixi mateix, disposem del Portal de
Proveidors, que facilita el procés
d’homologacié i el manteniment de
dades dels proveidors ja homologats.

La cadena de valor de Damm
suposa un impacte directe en la
sostenibilitat. Compartim amb els
proveidors les millors practiques
i hi fem extensibles els nostres
valors, normes i requisits. Ja hi ha
molts dels proveidors de Damm
que s'han adaptat per complir
les nostres expectatives. Aquest
tipus de proveidors son claus
per a una gestio eficient de la
cadena de subministrament.

El Departament de Compres dona
compliment al codi de conducta
intern en la gestio de totes les
negociacions amb els proveidors

i amb els interlocutors interns.

(4528 7/

proveidors actius

Conceptes com la
reduccio d’emissions,
la reduccio de
consum eléctric i

les politiques de
responsabilitat

social son valorats
per homologar els
proveidors clau i fer-
ne el seguiment.
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CHEP,
la sostenibilitat
com a pilar estratéegic

CHEP, proveidor de solucions logistiques per a
la cadena de subministrament, comparteix amb
Damm valors com la sostenibilitat i la reduccio
de I'impacte ambiental de les activitats. Per aixo,
collabora amb els clients adoptant mesures de
responsabilitat social corporativa.

Damm, a les operacions logistiques del canal
d’alimentaci6 i exportacio, utilitza els palets de
CHEP, que té les caracteristiques seglients: fusta
procedent de boscos sostenibles, certificada

100% per FSC i PEFC, una durabilitat fins a 10 cops
més que els palets d'un sol Us, que es reparen, es
reutilitzen i es comparteixen constantment i, en
finalitzar el cicle de vida, es reciclen al 100 %.

Aixi mateix, CHEP i Damm treballen junts

en la millora de I'eficiéncia de la cadena de
subministrament. Per aix0, juntament amb Alfil
Logistics, treballen en el Projecte Transport
Collaboratiu, en el qual, a través de I'optimitzacié
de rutes i minimitzant el nombre de viatges en buit,
s'aconsegueix reduir la petjada de carboni. En
aquest sentit, s’han estalviat 8.996 quilometres en
buiti 11 tones d’'emissions de COo.

El 2018, gracies a la utilitzacié dels serveis de
pooling de CHEP, Damm va aconseguir un estalvi
de fusta de 622.084 dm?, equivalent a més de 600
arbres i a una disminucié en emissions de COz de
368 tones.
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. ARROS BLAT DE MIORO
Un cop d'ullal 2018 : i
Comprem l'arros d'origen A Osca ens abastim de
El mon Damm La qualitat de les matéries primeres de mediterrani o de la zona blat de moro. Amb la
) Damm és la nostra prioritat, i per aixo de Sevilla (Guadalquivir), participacio accionarial a
Creixem amb les persones i ) ]
treballem directament amb agricultors amb el qual causem un Quality Corn, assegurem el
Ens impliqguem amb la societat locals mediterranis. Aixi contribuim aixi impacte positiu en aquestes subministrament local i no
a una agricultura més sostenible i al economies i donem valor a transgenic del blat de moro.
Protegim el medi ambient , . . L. p
desenvolupament de I'entorn i I'economia un subproducte, I'arros partit.
local garantint la compra de la produccio.
Creem valor
Sobre I'informe
index de contingut GRI ‘
3 |
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LLUPOL

Continuem comprant el llipol
local de Lled, pero, davant el
creixement de la demanda, estem
treballant amb la produccié de
[lpol al municipi de Prades
(Tarragona). Un dels objectius del
projecte és dinamitzar 'economia
de la zona amb cultius més
rendibles per a l'agricultor.

ORDI

Seleccionem les varietats d'ordi més
productives i de la millor qualitat

i que més s'adapten als nostres
tipus de cervesa principalment a
Catalunya, Aragoé i Albacete. Seguim
potenciant el cultiu de l'ordi en
regadius per minimitzar l'impacte
de la climatologia i hem implantat
un sistema de tragabilitat de I'ordi
anomenat "Del camp a la taula".

Un cop seleccionat, I'ordi arriba a
les nostres propies malteries, La
Moravia a Bell-lloc d'Urgell (LIeida)

i I'Espinardo (Murcia), on primer
germina i després s'asseca i es torra.

LLEVAT
El llevat és un altre dels

ingredients que ens fa Unics,

i fa moltes generacions que
fem servir el mateix cep. Tenim
tres reserves d'aquest llevat
conservades amb la maxima
seguretat: a Barcelona, Valéncia

i Londres.

}
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Damm culmina la segona
collita de llupol mediterrani
a Prades

Més de 1.250 kg de llipol sén el resultat de la segona collita que
Damm ha dut a terme al municipi de Prades (Tarragona), en la
qual han treballat agricultors de la Cooperativa de Prades, en
collaboracié amb els equips de Damm i I'’Ajuntament d'aquest
municipi.

El projecte de produccid de llupol a Prades va comencar el 2014
amb la col-laboraci6 de I’Ajuntament de Prades i en el marc del
pla estratégic Prades 2020. Després de comprovar la viabilitat
del terreny per al cultiu de llapol, el 2017 Damm ja va dur a terme
la primera collita. El llapol collit va permetre elaborar i llangar al
mercat Complot, la primera IPA de la companyia.

Ara, el climai el tipus de terreny de Prades han tornat a
confirmar-ne la idoneitat per al cultiu de llipol de proximitat
destinat a I'elaboracio6 de cervesa.

Per millorar el desenvolupament d’aquesta materia primera

al territori, recentment s’ha installlat un assecador d'dltima
generacio, que ha permeés optimitzar el procés d'assecatge del
IlGpol, aixi com dues maquines peladores. Aquesta aposta, clau
per consolidar el cultiu del llupol de proximitat, durant aquesta
collita ja ha funcionat a ple rendiment.

Prades va acollir la "l Festa del
Llapol"”, un acte amb motiu de la
celebracio dels bons resultats de la
recent campanya de collita de llapol
de Damm en aquest municipi.
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Compra de recursos
de proximitat

(102-9) Proveir-nos amb recursos de proximitat i contribuir al
desenvolupament economic i social del territori, a més de
minimitzar I'impacte ambiental derivat del transport, és una mostra
del nostre compromis amb la sostenibilitat. Aquest compromis
ens ha portat a impulsar diverses iniciatives de collaboracié amb
proveidors locals, principalment agricultors.

També hem engegat una activitat pionera a tot el mén en I'ambit
cerveser: la implantacié d'un programa que permet la gestio de
camp en un entorn digital per a tots els agricultors, tant d'ordi
com de llupol. Aixd permet assegurar la tragabilitat dels cultius

a l'origen, fomentar el producte local i la transparéncia, a més
d'aglutinar big data (dades massives) del camp per identificar les
millors practiques, tant per a I'agricultor com per a Damm

<

B Y%

proveidors nacionals
(peninsula Ibérica)

9% Yo

proveidors nacionals del
Grupo Rodilla
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Principals
magnituds

economiques

Els ingressos consolidats de I'exercici
2018 han aconseguit els 1.264 milions
d'euros, un 8,7 % més que a l'exercici
2017, en un context de creixement
economic de I'economia nacional en
el qual comenga a aparéixer certa
tendencia a la desacceleracié. No
obstant aixd, aquesta desacceleracié
és encara suau i procedeix,
principalment, de la moderacié

en el creixement de la despesa

de les llars, I'alentiment en les
exportacions i el menor creixement
en el turisme. Addicionalment,

cal destacar que els resultats han
estat fortament condicionats per

un clima desfavorable a I'inici del
periode estival, que representa
aproximadament el 40 % de I'activitat
de la companyia.

Malgrat aix0, en termes de vendes

i activitat, el comportament dels
negocis de Damm en el global de
I'exercici 2018 ha estat positiu, amb
increments de vendes a tots els
canals i mercats en els quals opera,
ampliant les activitats als mercats
de referéncia a través de l'adquisicié

de diversos negocis de distribucio
comercial i de restauracio.

També han contribuit de forma
decisiva a aquest creixement els
resultats que Damm esta aconseguint
en el procés d'internacionalitzacié.
Actualment, les marques i activitats
de l'organitzacio ja son presents a
més de 100 paisos i experimenten
importants creixements en volum i
notorietat any rere any, potenciats

per I'establiment de forga comercial
propia al Regne Unit, els Estats

Units, el Canadg, la Xina, Suécia, Xile

i Australia, gue actualment sumen

en conjunt més de 250 empleats
dedicats exclusivament a les activitats
internacionals.

Respecte dels costos de produccio,
aquests han augmentat d'acord amb
I'increment d'ingressos. També s'ha
incrementat el cost de materials
(matéria primera, com ordi, i materials
d'envasament). Pel que fa a 'augment
dels preus de les diferents energies,
han estat parcialment compensats
per les millores produides en els

indexs d'eficiencia energética de les
plantes productores de la companyia.
L'augment en el cost de materials
esmentat anteriorment se centra

en les matéries primeres, amb
increments del cost de I'ordi i malta
externa, i en el material d’envasament,
derivat d'un consum més alt de
llaunes, ampolles i packaging,

fruit de I'increment en el mix dels
formats sense retorn. De la mateixa
manera, els costos logistics han
incrementat a causa de la dispersio

i internacionalitzacié més altes en

la destinaci¢ final, l'augment de

preu del combustible i els costos
d'emmagatzematge derivats de la
produccié més gran.

D'altra banda, les despeses

generals d'explotacié se situen per
damunt de l'exercici anterior. Hi
destaquen l'augment del nombre

de dispensadors de producte, el
creixement de la despesa comercial
per I'increment del personal
comercial i I'increment d'activitats de
marqueting, trademarketing i patrocini
d’actes amb un gran abast mediatic,
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que reforcen I'aposta decidida de
I'organitzacié pel desenvolupament
nacional i internacional de les seves
marques, aixi com pel patrocini
d’actes de caire esportiu, cultural i
social desenvolupats a la companyia
i la Fundacié Damm. La plantilla de
I'organitzacio, incloent-hi tots els
negocis, arriba en el tancament de
I'exercici 2018 a les 4.574 persones,
enfront de les 4.012 en el tancament
de I'exercici 2017. Finalment, cal
destacar que la companyia ha
augmentat la participacié accionarial
a Ebre Foods, SA, finsal'11,69%
(11,51 % el 2017).
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Damm Taxa anual constant de creixement
Unitats en milions d'euros 2018 2017 Variacié (5 Ultims exercicis) 2018 s/ 2013

Magnituds de balan¢

Actius fixos 1.217 1.087 12,0% 6,64 %

Actius corrents 532 578 -8,0% 6,42 %
Informe anual 2018

Total actius/passius 1.749 1.665 5,0% 6,57 %
Carta del president executiu Patrimoni net 838 838 6,0% 4,23%
Un cop d'ull al 2018 Passius financers 482 459 5,0% 12,32%

Altres passius 379 368 3,0% 6,29 %

El mén Damm
Magnituds del compte de resultats

Creixem amb les persones

Ingressos ordinaris 1.264 1.163 8,7% 6,81%
Ens impliquem amb la societat EBITDA 202 219 -7,8% 3,29 %
) . ) EBIT (benefici d'explotacio) 113 112 0,9% 10,03 %
Protegim el medi ambient
Resultat atribuible a la societat dominant 0,45 0,45 0,0% 11,60%
Practi | locali o] - - .
ractiquem fa compra focal 1 responsable Benefici per accio (€/accid) 1.264 1.163 8,7% 6,81%

Altres dades i indicadors

N Inversions industrials acumulades (des de 2008) 1.061 896 18,4 % -
Sobre l'informe
Nivell d'endeutament net 32,55 % 20,05 % 62,3% -
index de contingut GRI —
Dividend 60.971 60.606 0,6 % 7,37%
Dividend (€ per accid) 0,24 0,24 0,0% 8,74%
Nombre d'accions (milers) 270.083 270.083 0,0% 10,00 %

Nombre d'accions en autocartera (milers) 16.047 17.625 - -
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Estructura del passiu

M 51% Total patrimoni net

7. 18%
7 31%

Passiu corrent
Passiu no corrent

Estructura de I'actiu

MW 32%
7 21%

7 7%
2%
W 19%
7 1%

7, 6%
7 2%

Immobilitzat material
Inversions comptabilitzades pel
meétode de la participacio
Actius financers no corrents
Actius per impostos diferits
Corrent

Efectiu i altres mitjans liquids
equivalents

Fons de comerg

Altres actius intangibles

/
g /
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Damm Distribucion Integral
factura 200 milions d’euros
i esdevé un dels principals
distribuidors de begudes i
alimentacioé a I'hosteleria
del pais

ElI 2018, Damm Distribucion Integral ha continuat desenvolupant
la seva estratégia de creixement, incrementant el nombre de
distribucions i enfortint la posicié al mercat espanyol. Amb una
facturacié que gairebé arriba als 200 milions d’euros, esdevé uns
dels principals distribuidors de begudes del pais.

La incorporacio de Bizkaiko Edari Komertzialak a I'organitzacié ha
permes a la companyia entrar per primer cop al mercat basc.

El 2018, Damm
Distribucion Integral ha
lliurat als clients 22,8
milions de caixes oferint
el millor servei sota
parametres de maxima
eficiéncia.
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Alfil Logistics superaels 100
milions de facturacid i es troba
entre les principals empreses
de serveis logistics d’Espanya

L'any 2018 Alfil Logistics ha superat per primera vegada els

100 milions d'euros de facturacio, amb un percentatge d'increment
del volum de negoci del 10% respecte a 2017. Aquesta xifra

situa 'empresa entre les principals empreses de serveis logistics
d’'Espanya.

El secret de I'éxit ha residit en I'execucio del pla estrategic al llarg
d'aquests anys, aixi com en l'adaptacio dels serveis a les necessitats
canviants dels clients. El creixement es deu també a la consolidacio
de la unitat de negoci de transport internacional terrestre a Europa i
a l'augment dels clients de figures duaneres. Per aix0, la companyia
ha doblat la superficie a la ZAL de Barcelona dedicada a aquesta
activitat, passant-hi a ocupar 18.000 m2.

La forta aposta per la innovacié ha portat la companyia a formar
part de Losgistop, representant a Espanya de la iniciativa Alliance
for Logistics Innovation through Collaboration in Europe, on es
tracten temes com la logistica collaborativa, les xarxes obertes o la
logistica del futur.
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El nostre impacte
socioeconomic

La nostra aportacioé al desenvolupament economic i social
és conseguencia dels impactes que la nostra activitat
genera de forma directa i indirecta alla on operem. El
desenvolupament del negoci implica la generacié d'un
valor economic que incideix directament en el sistema i
repercuteix en els nostres grups d'interes.
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valor economic directe generat

%
% ,
% J

Grafica elaborada a partir del compte de perdues i guanys consolidats corresponent
a l'exercici anual tancat el 31 de desembre de 2018 de SA Damm i societats
dependents (grup Damm).

7 37,18% Despeses d'explotacio
M 13,99% Despeses de personal
M 0,71% Despeses financeres

7. 1,74%  Impost sobre beneficis
77 31,63% Altres despeses

7. 5,84%  Amortitzacions

7. 890% Reserves



Damm En els Ultims anys, Damm esta duent a terme un Font Salem

important pla estrategic industrial, durant el qual invertiré 40 milions
s'han invertit més de 500 milions d'euros per y
= ampliar algunes de les plantes de produccio de la d’euros a la seva
Informe anual 2018 companyia, com les fabriques del Prat del Llobregat, fébrica a Portugal
el Puig (Valéncia) i Mdrcia, i per crear la fabrica de
Carta del president executiu Victoria a Malaga, recentment inaugurada.

Un cop d'ull al 2018 Font Salem invertira, fins a 2020,

Altres inversions significatives del 2018 son: 40 milions d’euros a la seva fabrica de
El mén Damm Santarém, a Portugal. Aquesta inversié
) Nou pou d'aigua de Veri a la vall de Benasque. La permetra augmentar la capacitat
Creixem amb les persones o iy . . : . - .
companyia d'envasament d'aigua disposara de productiva fins a 4 milions d’hectolitres/
Ens impliquem amb la societat quatre pous d'aigua per respondre a la demanda any i incrementar un 20 % la plantilla
creixent. El nou pou, Veri 4, permet duplicar la gracies a la creacio de nous llocs de
Protegim el medi ambient ) , , . . ) \
capacitat d'envasament total d'aigua, arribant fins treball directes.

Practiquem la compra local i responsable als 400 milions de litres entre totes dues plantes.

- Font Salem és lider ibérico en marques
Estrella de Levante augmenta la capacitat de la de distribucio i co-packing especialitzat

Sobre l'informe fabrica a 2 milions d’hectolitres, incorpora nous en cervesa, refrescos amb gas i sense,

tancs de fermentacio-guarda i actualitza diversos i aigues minerals.

equips i maquines per evitar avaries i promoure

I'eficiencia econdmica. Aixi mateix, s'adequen les

installacions per a la fabricacié de Verna i de Rosa

Blanca.

index de contingut GRI

A la planta del Puig es posa en marxa una nova
Iinia d'envasament de llaunes, que produira diversos LFONTSALEM

 gtn)

umela 3000

formats a una velocitat de 90.000 llaunes/h.

El 2019, un dels principals ;1 o g v
reptes sera la posada en marxa
de I'obrador de Rodilla a Miami %

129 < > @& 0 (Estats Units). = |
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Periode cobert

Any 2018 (de I'1 de gener al 31 de desembre).

Abast

La informacio abasta totes les empreses a
les quals Damm té control i capacitat de gestio: SA
Damm (societat dominant); Compafiia Cervecera
Damm, SL; Estrella de Levante Fabrica de Cerveza,
SA; Cervezas Victoria, SL; Aguas de San Martin
de Veri, SA; Gestion Fuente Liviana, SL; Font
Salem, SL.; Font Salem Portugal, SA; Envasadora
Mallorquina de Begudes, SL; Derivats Lactis
Mallorquins, SL; Cafés Garriga 1850, SL; Grupo
Rodilla; Damm Distribucién Integral, SL; Pall-Ex
Iberia, SL; Alfil Logistics, SA; Setpoint Events, SA;
Malteria La Moravia, SL; Damm Canarias, SL;
Minerva Global Services, SL; Agama Manacor 249,
SL; Damm Restauracién; Distribuidora de Begudes
Movi, SL; Pumba Logistica, SL, i Fundacié Damm.

Estandards de
referéncia

Aquest informe s’ha elaborat d'acord amb
els estandards GRI en 'opcié de conformitat
essencial. També s'han considerat els Objectius
de Desenvolupament Sostenible de les Nacions
Unides.

Punt de contacte

rsc@damm.es / comunicacion@damm.es

Temes rellevants per
a lacompliment en
sostenibilitat

) Lobjectiu de I'informe és oferir una visio
integrada del nostre acompliment econdomic, social,
ambiental i de govern corporatiu, donant resposta
als temes que interessen als collectius i persones
amb els quals ens relacionem. Per determinar quins
s6n aquests temes i enfocar els continguts en el
que és rellevant per a la companyia, en l'edici6 de
2014-2015 de I'informe vam dur a terme a terme
una analisi de materialitat. Com que no hi ha hagut
canvis operacionals significatius a Damm durant
el 2018, considerem encara valids i vigents els
resultats de I'analisi de materialitat duta a terme.
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Matriu de materialitat

Temes materials

Energia
Aigua

Lluita contra la corrupcié

Compliment regulatori sobre provisio i Us
del producte

Emissions

Salut i seguretat dels clients i seguretat
alimentaria

Qualitat i servei al client
Alimentaci6 sana i assequible
Accessibilitat i qualitat del servei

Compliment regulatori
Biodiversitat

o
Q0
o
>
g
g8
2=
o 8
=]
22
(6]
£ 95
- 0
Q9 g
g§s
O ®©
cz |8 . -
g g | < Compliment regulatori
S 'n
8 3 Etiquetatge dels productes i serveis
°© g . - .
» 5 Cultiu sostenible i qualitat de la
52 matéria primera
‘g @ Transport, intermodalitat i planificacié de
g '8 Materials i packaging rutes i congestioé vehicular
= I
2 % Despeses i inversions ambientals
o c g
85 | & | Comunitats locals
© C =
- b . ~ -
() *;“2 = | Acompliment economic
S
ko . o . -
8 g Comunicacions de marqueting i marqueting Innovacié
t9 responsable L
R Promocié del consum responsable
?5 % Contaminacio acustica d’alcohol
a2
8 ,g Promocié d'estils de vida saludables i Efluents i residus
3 .2 . . aan .
g 3 educacio nutricional Productes i L i del cicle d Bon govern i ética empresarial
PR _ _ roductes i serveis i gestio del cicle de
'g >3 Politica publica vida dels envasos
- = @©
£ 8 g Practiques de competéncia deslleial Preséncia al mercat
TES
236 Inversi6 en infraestructures i installacions
3 c O
S 0=
o O $
@ o
s28
02
852
o
&9 g
gEgq
= Nous mercats (internacionalitzacio) i linies
200
25 E‘ o de negoci
Qo ‘© .,
el ¢ | @ | Inversid
Baixa Mitjana Alta

Rellevancia per a Damm

Relacié amb clients i responsabilitat de producte Relacié amb la societat En negreta,
Relacio amb els collaboradors i practiques laborals els temes
Proteccié del medi ambient Acompliment economic i estrategia de negoci materials
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La seguent taula presenta I'index de continguts basics
generals i especifics dels Estandards de 'organitzacio
Global Reporting Initiative (GRI) segons I'opcié De
conformitat - Esencial.

FUNDACIO | CONTINGUTS BASICS GENERALS

Indicador GRI Standards Pagina/Resposta directa Omissions Verificacid
Externa

GRI 101 FUNDACIO 2016
101 Principis
GRI 102 CONTINGUTS BASICS GENERALS 2016

PERFIL DE L'ORGANITZACIO

102-1 Nom de l'organitzacio 14,131
102-2 Activitats, marques, productes i serveis 13-14,17-28
102-3 Ubicacio de la seu central 16

102-4 Localitzacio6 de les activitats 15-16

102-5 Propietat i forma juridica 131




102-6 Mercats servits Empreses de begudes |

alimentacio

Clients

Segons canal de distribucié

+ Grans comptes d'hostaleria (cadenes de restauracié organitzada i col+lectivitats)

+ Hostaleria tradicional (distribuidors)

+ Grans comptes d'alimentacio (hipermercats i supermercats nacionals i regionals, cash i majoristes)

Segons client detallista

« Alimentacioé per a consum fora de |'establiment

+ Hostaleria per consum en el propi establiment: independents (la majoria dels establiments
d’'Espanya) i organitzats (clients de la cadena grans comptes d'hostaleria)

Consumidors

Consumidors finals dels productes.

Grupo Rodilla

Franquiciats

Persona fisica o juridica que obté el dret a comercialitzar i explotar la marca.
Consumidors

Consumidors finals dels productes en els establiments.

Empreses de logistica i
distribucio

Clients

Empreses de diferents sectors i altres operadors logistics. El 40% de la cartera de clients de Pall-Ex
Iberia correspon actualment a empreses d'alimentacié i begudes; el 26% és del sector industrial
(automocid i components eléctrics); el 10%, a logistica i distribucio, i un 5% correspon al sector
d'envasos i embalatges.

Empreses de gestio de
continguts

Clients Setpoint Events
Empreses o organitzacions que desitgin organitzar competicions i esdeveniments esportius o culturals
de qualsevol classe.




102-7 Dimensio de 'organitzacio 6-7
102-8 Informacioé sobre empleats i altres 42-44
treballadors 2017 2018
= =
Plantilla segons S i <
contractacio i e 8'2 %é = Egég %g %é = S g%
gerere(@dide g 5E pE 5 g3k I PE 2% 5  BEg%
desembre) Qo o ® [ S e 6 o020 ‘m® S o NGRS
% indefinida 82 % 80 % 99 % 83 % 100% 81 % 80 % 97 % 80 % 100%
Indefinida 2.711 1.756 205 728 22 2.867 1.885 208 753 21
Homes 1.683 1.332 136 196 19 1.784 1.417 144 206 17
Dones 1.028 424 69 532 3 1.083 468 64 547 4
Temporal 592 435 154 0 672 474 191 0
Homes 386 333 2 51 0 418 354 6 58 0
Dones 206 102 1 103 0 254 120 1 133 0
2017 2018
T =
| | | | 5 | | | .-
Plantilla segons -2 -o I8 o 2 “E -8 oo 138 P @
lgenereladide £ g £ gF g FEy E  2E 2% § BE%
desembre) ) n [ S o4 ORI a ‘m ® S e NGRS
% completa 81 % 96 % 100 % 39 % 100% 81 % 97 % 100 % 39 % 100%
Completa 2.675 2.103 208 342 22 2.884 2.283 215 365 21
Homes 1.865 1.699 138 109 19 1.994 1.704 150 123 17
Dones 810 504 70 233 3 890 579 65 242 4
Parcial 628 88 540 0 655 76 579 0
Homes 204 66 138 0 208 67 141 0
Mujeres 424 22 402 0 447 9 438 0




2017 2018

B | 2
| | | 5 | | | -
Plantilla segons i_ o o 9 @ i_ 9 i_ o 9 oo
snere | l2 8 iggc g R l'9 8 iggo |8 185 ¢
gererelowe g $% 823 3 s2se 8% 82 3 228
dedat@side (£ BE g% % 3E3 E  PE %E § 3%t 3
desembre) ) a® e e 16 o210 ‘o ® [} e OGRS IEE
Homes 2.069 1.665 138 247 19 2.201 1.771 149 264 17
<25 anys 170 86 3 81 0 193 97 4 92 0
26-35 anys 596 452 37 103 4 580 435 30 113 2
36-45 anys 745 647 55 35 8 809 712 59 31 7
46-55 anys 412 351 34 21 6 453 383 41 22 7
56-65 anys 146 129 9 7 1 166 144 15 6 1
Dones 1.234 526 70 635 3 1.338 588 66 680 4
<25 anys 185 31 0 154 0 270 52 0 218 0
26-35 anys 467 175 21 268 3 468 182 14 268 4
36-45 anys 421 224 39 168 0 416 242 39 135 0
46-65 anys 130 80 8 42 0 145 92 10 43 0
56-65 anys 31 16 2 13 0 39 20 3 16 0
Plantilla a 31 de desembre 2017 2018
Personal propi Begudes i alimentacié 2.191 2.359
Logistica i distribucio 208 215
restauracio 882 944
Gestio de continguts (SetPoint Events) 22 21
Damm 3.303 3.539
2017 2018
Personal extern Begudes i alimentacié 272 1.680
Logistica i distribucio 351 952
Restauracio 0 0
Gestio de continguts(SetPoint Events) 0 0

Damm 623 2.532




2017 2018

£ 2
| | | | 5 | | | | | ]
Poessegens e 8% 22 3 225 e 85 22 ¢ cEg
categoria laboral (a £ 3%% 5% 2 %E%g iqg')).é a% E igg%
31dedesembre) |O ‘n® iS5 < o 82 A0 ‘m® ‘9 o o 8 &
Alta direccio 3 1 1 1 0 2 1 0 1
Personal técnic i 510 264 53 191 2 504 295 45 161
comandaments
intermedis
Personal 172 133 14 24 1 209 171 18 19 1
administratiu i
comercial
Personal obrer 549 128 2 419 0 622 121 2 499 0
102-9 Cadena de subministrament 115-120
102-10 Canwvis significatius en 'organitzacio i la 8-11,13, 15,29
seva cadena de subministrament A Grupo Rodilla han tingut lloc 17 obertures i 4 tancaments de botigues Rodilla, Café de Indias ha tancat a CC Airesur (Sevilla) i
Jamaica Coffee Experience ha obert Negro By Jamaica al Mercat de San Miguel.
102-11 Principi o enfocament de precaucid En el marc del sistema de gestié ambiental es porta a terme la identificacié i avaluacié dels aspectes ambientals. L'objectiu d'aquesta

identificacio i avaluacio és coneixer quins son els principals impactes i poder actuar per reduir-ne els efectes. Periddicament es
realitza una revisio d'aquests aspectes ambientals, incloent les situacions potencials o d'emergencia.

102-12 Iniciatives externes 70,100
102-13 Participacié en associacions 40
Estratégia

102-14 Declaracio del maxim organ de govern 3-4
ETICA | INTEGRITAT

102-16 Valors, principis, estandards i normes de = 35, 39
comportament

GOVERN
102-18 Estructura de govern 38
PARTICIPACIO DELS GRUPS D'INTERES

102-40 Llistat de grups d'interes 36




102-41 Negociacio collectiva

El 100% de la plantilla d'Espanya i Portugal esta coberta per un conveni.

102-42 |dentificar i seleccionar grups d'interes

La identificacio dels grups d'interés de Damm s'ha realitzat d'acord amb els seguients criteris: la dependéncia (els qui depenen de

les activitats, els productes o els serveis o dels que en depén per continuar les seves activitats), la responsabilitat (ja sigui de tipus
comercial, legal, operativa, social, etc.), la proximitat (els que es troben en I'entorn més local) i la influéncia (els que poden generar un
impacte en I'estratégia o en el negoci).

102-43 Enfocament per a la participacio dels
grups d'interes

Principals canals de comunicaci6 i dialeg

Principals temes identificats

102-44 Temes i preocupacions clau esmentats

Collaboradors

Revista i publicacions internes, intranet, comites
d'empresa i representacio legal, xarxa social corpo-
rativa, correu electronic i pagines web corporatives,
reunions internes periodiques, esdeveniments in-
terns, enquesta de clima, iDamm, Tots Damm, mails
Damm Info i Damm Comunicat Intern, newsletters
de comunicacio interna (Assegura't Damm, Noticies
Estrella, Canal tecnologic).

Informacioé general (operativa i corporativa), clima
laboral, canvis organitzatius, ofertes internes
d'ocupacid, beneficis socials, horaris, espots i
videos de la companyia, presentacions als mitjans,
transport, seguretat i salut, suggeriments, queixes,
consultes, etc.

Clients
- Consumidors

Servei telefonic per a consultes i preguntes sobre
productes, comunicacio via radio, premsa escrita i
internet i xarxes socials, aplicacions mobils (apps),
notes de premsa, pagines web corporatives i correu
electronic d'atencio al client, enviaments digitals i
fisics, campanyes publicitaries.

Seguretat alimentaria, varietat de productes,
innovacio, promocions i ofertes, esdeveniments i
patrocinis, preu, qualitat.

Clients - Empreses

Revistes i catalegs comercials, participacio en
institucions empresarials i sectorials, presencia a
fires sectorials, equip comercial, enviaments digitals
i fisics, sistema d’avaluacié de la satisfaccio, sistema
de reclamacions, notes de premsa.

Seguretat alimentaria i en els lliuraments (en el cas
de les empreses logistiques), grau de satisfaccio
amb el servei i producte, innovacio, promocions i
ofertes, esdeveniments i patrocinis, preu, qualitat.

Distribuidors
(Unicament cervesa
i aigua)

Revistes i catalegs comercials, participacio en
institucions empresarials i sectorials, preséncia

a fires sectorials, equip comercial, enviaments
digitals i enviaments fisics, sistema d'incidencies i
reclamacions.

Seguretat alimentaria, grau de satisfacciéo amb el
servei i producte, innovacio, promocions i ofertes,
esdeveniments i patrocinis.

Accionistes

Junta general d'accionistes (anual), teléfons d'atencié
personalitzada, correu electronic (accionistas@
damm.es), Seccid informacioé per a l'accionista a

la pagina web (www.damm.es), informe anual de
govern corporatiu, informe anual de retribucions

del Consell d'Administracio, informe dels comptes
anuals i informe anual.

Rendibilitat i beneficis, presa de decisions en relacio
amb els objectius marcats, transparéncia i rendiciod
de comptes, bon govern corporatiu, competitivitat,
condicions competitives, percepcio i reputacio.

Empreses proveido-
res i contractades i
partners / assessors
externs (Unicament
logistica)

Pagines web corporatives i correu electronic,
jornades de camp, sistema d'homologacié de
proveidors, portal web del proveidor, comunicacid
directa i reunions presencials.

Processos de contractacié (homologacio) i
compliment dels compromisos contractuals,
extensié del compromis de responsabilitat
corporativa, seguretat alimentaria.




Institucions publiques i
privades

Desenvolupament de convenis de col+laboracié
amb les administracions (central, autonomica
i local).

Compliment de la legislacio aplicable,
transparencia i rendicioé de comptes, bona
gestié de les fabriques i els seus impactes,
implicacié amb I'entorn local, col<laboracié per
al desenvolupament de projectes conjunts.

Societat

Pertinenca a associacions i collectius de la
comunitat, visites a les fabriques, participacio
en esdeveniments, patrocinis collaboracié
amb ONGs, Fundacié Damm, pagines web
corporatives, memoria Fundacié Damm.

Col+laboracié amb entitats locals o altres
mitjangant accions de patrocini (iniciatives
culturals, iniciatives esportives, iniciatives
socials) i accions de mecenatge de la Fundacio
Damm (iniciatives socials, iniciatives esportives
i iniciatives culturals), bon veinatge, respecte
pel medi ambient i I'entorn natural, millora de
I'entorn i la comunitat local.

Franquiciats (Unicament
restauracio)

Pagina web corporativa i correu electronic,
enviaments digitals i fisics comunicaci¢ directa
i reunions presencials.

Seguretat alimentaria, grau de satisfaccio,
innovacio, promocions i ofertes, esdeveniments
i patrocinis, preu, qualitat.

Mitjans de comunicacid i
influencers

Pagina web corporativa i correu electronic,
gabinet de premsa, esdeveniments, enviaments
digitals i fisics, comunicacio directa i reunions
presencials.

Informaci6 general corporativa, col+laboracio
amb entitats locals o altres mitjangant accions
de patrocini (iniciatives culturals, iniciatives
esportives, iniciatives socials) i accions de
mecenatge de la Fundacié Damm (iniciatives
socials, iniciatives esportives i iniciatives
culturals), esdeveniments, respecte pel medi
ambient i I'entorn natural, millora de l'entorn i la
comunitat local.

PRACTIQUES PER A L'ELABORACIO D'INFORMES

102-45 Entitats incloses en els estats financers 131
consolidats

102-46 Definicio dels continguts dels informesi =~ 131
les cobertures del tema




102-47 Llista de temes materials 132

102-48 Reexpressio de la informacio No hi ha hagut reformulacions de la informaci¢ facilitada en informes anteriors.

102-49 Canvis en l'elaboracié d'informes L'informe inclou els temes identificats com materials, a més de temes especifics. L'abast de la informacié conserva el nivell
d'exhaustivitat d'exercicis anteriors.

102-50 Periode objecte de I'informe 131
102-51 Data de I'Gltim informe 2017 (1 de gener a 31 de desembre)
102-52 Cicle d'elaboracio d'informes Anual

102-53 Punt de contacte per a preguntes sobre 131
l'informe

102-54 Declaracio d'elaboracioé de I'informe de 131
conformitat amb els estandards GRI

102-55 index de continguts GRI 133-156

102-56 Verificacio externa El present informe no ha estat sotmes a verificacié externa.




TEMES MATERIALS

TEMES ECONOMICS

GRI 103: ENFOCAMENT DE GESTIO 2016
VINCULAT A GRI 201: ACOMPLIMENT, GRI 205: LLUITA CONTRA LA CORRUPCIO, ABASTAMENT | INNOVACIO

103-1 Explicacié del tema material i la seva

Tema material Cobertura’ Implicacié?
cobertura GRI 201: Acompliment economic Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa, | Directa i indirecta
aigua, logistica i restauracio)
GRI 205: Lluita contra la corrupcio Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa, | Directaiindirecta
aigua, logistica i restauracio)
Abastament Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa, | Directaiindirecta
aigua i restauracio)
Innovacié Dins i fora de 'organitzacié (negocis de cervesa, ' Directaiindirecta
aigua i restauracio)
(1) Indica on es produeix I'impacte: dins de l'organitzacio, fora de l'organitzacié o dins i fora de 'organitzacio.
(2) Indica la implicacié de I'organitzacié respecte a I'impacte: directe (l'organitzacié ha causat directament I'impacte) o indirecte (I'organitzacio esta
vinculada a l'impacte a través de les seves relacions de negoci).
103-2 Enfocament de gestié i components 32,39, 117-120, 122-129
103-3 Avaluacioé de I'enfocament de gestio 32,39, 117-120, 122-129

GRI 201: ACOMPLIMENT ECONOMIC
201-1 Valor economic directe generat i distribuit | 128
GRI 205: LLUITA CONTRA LA CORRUPCIO

205-3 Casos de corrupcié confirmats i mesures ~ En 2018 no s’ha registrat cap cas confirmat de corrupci6 a les societats que formen Damm.
preses

ABASTAMENT 117-120
INNOVACIO 32




TEMES AMBIENTALS

GRI 103: ENFOCAMENT DE GESTIO 2016
VINCULAT A GRI 301: MATERIALS, GRI 302: ENERGIA, GRI 303: AIGUA, GRI 304: BIODIVERSITAT, GRI 305: EMISSIONS, GRI 306: EFLUENTS | RESIDUS, GRI 307: COMPLIMENT AMBIENTAL,
CULTIU SOSTENIBLE | QUALITAT DE LA MATERIA PRIMERA

103-1 Explicacio del tema material i la seva

Tema material Cobertura' Implicacio?
cobertura GRI 301: Materials Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa, Directa
aigua i restauracié)
GRI 302: Energia Dins (negocis de cervesa, aigua, logistica -excepte | Directa
Agora Europe- i restauracio)
GRI 303: Aigua Dins i fora de I'organitzacioé (negoci d'aigua) Directa i indirecta
GRI 304: Biodiversitat Fora de I'organitzacié (negocis de cervesa i aigua) | Directa i indirecta
GRI 305: Emissions Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa, Directa
aigua i logistica -excepte Agora Europe-)
GRI 306: Efluents i residus Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa, Directa i indirecta
aigua i restauracio)
GRI 307: Compliment ambiental Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa, Directa
aigua, logistica i restauracio)
Cultiu sostenible i qualitat de la Dins i fora de I'organitzacié (negoci de cervesa) Directa i indirecta
materia primera
1) Indica on es produeix I'impacte: dins de l'organitzacid, fora de l'organitzacic o dins i fora de 'organitzacio.
(2) Indiica la involucracié de l'organitzacié respecte a I'impacte: directe (I'organitzacié ha causat directament I'impacte) o indirecte (I'organitzacic esta
vinculada a l'impacte a través de les seves relacions de negoci).
103-2 Enfocament de gestié i components 94-113,116

103-3 Avaluacioé de I'enfocament de gestio 94-113,116




GRI 301: MATERIALS

301-1 Materials utilitzats per pes o volum

GRI 302: ENERGIA

302-3 Intensitat energética

103
Materials i matéries primeres utilitzats (t) 2017 2018
Cervesa (kg/hl envasats) Matéries primeres (malta, arros, blat de moro, 16,31 16,40
ordi en procés i llupol)
Cervesa i refrescos (kg/hl envasats) Materials (vidre, alumini, acer, paper/cartrd i 26,04 9,71
plastic)
Aigua (kg/hl envasats) Plastics (PE i PET), paper i cartrd 2,81
Grupo Rodilla (kg/kg produits) Matéries primeres 1,63 1,47
Materials 0,0127 0,0127
99
Consum d’energia 2017 2018
Cervesa (kWh/hl envasats) Energia electrica 10,23 9,87
Energia termica 19,49 18,76
Aigua i refrescos (kWh/hl envasats) Energia electrica 4,71 4,92
Energia térmica 3,48 4,18
Malta (kWh/t produides) Energia eléctrica 149,44 158,83
Energia termica 818,69 845,58
Alfil Logistics (kWh/palets moguts) Energia eléctrica 0,09 0,10
Energia termica 0,39 0,47
Grupo Rodilla (kWh/kg produits) Energia eléctrica 0,39 0,34
Energia termica 0,11 0,10

302-4 Reduccioé del consum energétic

96-98




GRI 303: AIGUA

303-1 Extracci6 d'aigua per font 101
Consum d'aigua (hl) 2017 2018
Cervesa 53.375.028 54.836.409
Aigua i refrescos 10.954.760 9.940.978
Malteries 5.433.948 6.130.872
Logistiques 109.538 91.020
Grupo Rodilla 46.200 53.420
Total 69.919.474 71.052.699
Consum d'aigua 2017 2018
Cervesa (hl/hl envasats) 4,54 442
Aigua i refrescos (hl/hl envasats) 2,19 1,91
Malta (hl/t produides) 65,16 72,21
Alfil Logistics (KWh/palets moguts) 0,01 0,01
Grupo Rodilla (m3/kg produits) 0,0034 0,0034

GRI 304: BIODIVERSITAT

304-1 Centres d'operacions en propietat, 113
arrendats o gestionats ubicats dins o al costat

d'aeries protegides o zones de gran valor per a

la biodiversitat fora d'arees protegides.

GRI 305: EMISSIONS

305-4 Intensitat de les emissions GEH 111

305-5 Reduccioé d'emissions GEH 109
La gestio dels aspectes amb impactes sobre el canvi climatic es realitza mitjangant els sistemes de gestié ambiental implantats a
les empreses, tenint per objectiu optimitzar els consums de recursos, tant de materials, com hidrics i energetics, alhora que es fa
extensiu aquest compromis als proveidors.

Per a un adequat seguiment dels parametres de les emissions atmosferiques es disposa d'un sistema informatic que permet la seva
monitoritzacié en continu, a més de la seva analisi i registre d'acord amb l'autoritzacié ambiental integrada corresponent.




305-7 Oxids de nitrogen (NOx), dxids de sofre

(SOX) i altres emissions significatives a l'aire

GRI 306: EFLUENTS | RESIDUS

Altres emissions a I'atmosfera (NO2)

(9/hl de producte envasat) 2017 2018
El Prat 6,16 5,73
Estrella de Levante 5,89 6,31
El Puig 4,35 4,41
Salem 1,37 1,41
Fuente Liviana 0,46 0,561
Veri 0,44 0,30
108

Generacio de residus en valors relatiUs

(kg/hl producto envasado) 2017 2018
Cervesa 2,13 2,05
Residus no perillosos/valoritzables 0,41 0,36
Residus perillosos 0,01 0,01
Residus valoritzables 1,71 1,69
Refrescos 0,51 0,31
Residus no perillosos/valoritzables 0,04 0,01
Residus perillosos 0,01 0,01
Residus valoritzables 0,46 0,29
Aigua 0,21 0,24
Residus no perillosos/valoritzables 0,02 0,03
Residus perillosos 0,002 0,003
Residus valoritzables 0,19 0,21
Total (cervesa, refrescos i aigua) 2,86 2,61
Residus no perillosos/valoritzables 0,30 0,26
Residus perillosos 0,01 0,01
Residus valoritzables 1,30 1,26
Generacio de residus 2017 2018
(kg/kg produits en el Grupo Rodilla)

Residus perillosos 0,0006 0,0009
Residus valoritzables (cartro) 0,0106 0,0105




306-1 Abocament d'aigtes en funcié de la seva Totes les fabriques compten amb un sistema de tractament de les aigUes residuals previ al seu abocament. Al llarg d'aquests dos

qualitat i destinacio anys, Damm ha treballat intensament en la millora del seguiment dels parametres d'abocament, millorant els sistemes de registre
dels parametres de control a nivell de grup, i millorant els sistemes de depuracié d'aiglies residuals. L'objectiu d'aquests treballs ha
estat buscar la maxima automatitzacio possible, i I'obtencié més agil i efectiva dels ratis de gestid ambiental.

Carrega d'abocaments efluents 2017 2018 Limit legal
DQO

Prat 246 201 1.500
Elesa 443 487 1.100
Puig 30 32 125
Salem 12 12 125
Fuente Liviana 33 31 125
Veri-Bisaurri 94 80 125
Veri-Run 4 9 125
Santarem 24 25 150
MES

Prat 79 102 750
Elesa 311 428 500
Puig 13 16 35
Salem 9 8 60
Fuente Liviana 13 18 60
Veri-Bisaurri 20 19 35
Veri-Run 1 1 35
Santarem 17 17 60

A Grupo Rodilla, I'aigua consumida en els punts de venda és abocada al clavegueram public en ser un Us domeéstic el que es fa.
En Artesania de I'Alimentacio, igualment I'abocament es fa al clavegueram de la xarxa municipal pero previament ha estat tractada
mitjangant un sistema debastador i separador de greixos. No és d'aplicacio I'analisi de parametres de qualitat d’aigua al tenir un
consum inferior a 10.000 m®.

GRI 307: COMPLIMENT AMBIENTAL

307-1 Incompliment de la legislacié i normativa L'activitat de Damm es porta a terme dins el marc juridic vigent, incloent la legislaci6 mediambiental aplicable. Per tal d'adaptar-se

ambiental. de forma rapida i eficag a la normativa i els seus canvis, els sistemes existents estan en constant revisié. El 2018 cap de les societats
que formen Damm ha rebut multes fruit de I'incompliment de la legislacio i normativa ambiental.
CULTIU SOSTENIBLE | QUALITAT DE LA 117-119

MATERIA PRIMERA




TEMES SOCIALS

GRI 103: ENFOCAMENT DE GESTIO 2016

VINCULAT A GRI 401: OCUPACIO, GRI 403: SALUT | SEGURETAT EN EL TREBALL, GRI 404: FORMACIO | EDUCACIO, GRI 406: NO DISCRIMINACIO, GRI 413: COMUNITATS LOCALS, GRI 416: SALUT |
SEGURETAT DELS CLIENTS, GRI 417: MARQUETING | ETIQUETATGE, GRI 419: COMPLIMENT SOCIOECONOMIC, QUALITAT | SERVEI AL CLIENT, ALIMENTACIO SANA | ASSEQUIBLE, PROMOCIO DEL
CONSUM RESPONSABLE D’ALCOHOL, CONTINGUT | QUALITAT NUTRICIONAL, ACCESSIBILITAT | QUALITAT DEL SERVEI, PATRONS DE TREBALL | SEGURETAT VIARIA

103-1 Explicacion del tema material y su

Tema material i Cobertura' ! Implicacio?
cobertura . , . ; - , -
GRI401: Ocupacié Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa, Directa
aigua, logistica i restauracio)
GRI'403: Salut i seguretat en el Dins de I'organitzacié (negocis de cervesa, aigua, Directa

treball

logistica i restauracio)

GRI 404: Formacié i educacié

Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa,
logistica i restauracio)

Directa i indirecta

GRI 406: No discriminacio

Dins de I'organitzacié (negocis de cervesa, aigua,
logistica i restauracié)

Directa

GRI 413: Comunitats locals

Dins i fora de 'organitzacié (negocis de cervesa
i aigua)

Directa i indirecta

GRI 416: Salut i seguretat dels
clients

Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa,
aigua, logistica i restauracio)

Directa i indirecta

GRI417: Marqueting i etiquetatge

Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa,
logistica i restauracio)

Directa i indirecta

GRI419: Compliment
socioeconomic

Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa,
aigua, logistica i restauracio)

Directa

Qualitat i servei al client

Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa,
aigua, logistica i restauracio)

Directa i indirecta

Alimentacié sana i assequible

Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa,
aigua, logistica i restauracio)

Directa i indirecta

Promocié del consum responsable
d'alcohol

Dins i fora de I'organitzacié (negocis de cervesa,
aigua, logistica i restauracio)

Directa i indirecta

Contingut i qualitat nutricional

Dins i fora de I'organitzacié (negoci de restauracio)

Directa

Accessibilitat i qualitat del servei

Fora de I'organitzacioé (negocis de cervesa, aigua,
logistica i restauracié)

Directa

Patrons de treball

Dins (negoci de logistica)

Directa i indirecta

(1) Indica on es produeix I'impacte: dins de l'organitzacio, fora de l'organitzacié o dins i fora de l'organitzacio.

(2) Indica la involucracié de l'organitzacié respecte a I'impacte: directe (I'organitzacié ha causat directament I'impacte) o indirecte (I'organitzacié esta
vinculada a l'impacte a través de les seves relacions de negoci).

103-2 Enfocament de gestié i components 31-33, 42-65, 70-92

1083-3 Avaluacié de I'enfocament de gestié 31-33, 42-65, 70-92




GRI 401: OCUPACIO

401-1 Nuevas contrataciones de empleados 'y
rotacion de personal

42
2017 2018

2 2
Noves i i i i i g i i i i i 5
contractacions | i_ 9 L ] | w @ i_ 9 i o 2 | o O
segons genere i %E igt 59 %SE %E 585 59 5%5‘6

gons g £ 8% 1§88 i3 925 ic 8% 23 I3 925

grupdedat(@31 g ‘D2 E & B ip E g I E ‘2 ‘oE B BB R

P ®© LD = o © LD 0 5 2@ D= RS ERZ L aQ PO 5 @
de desembre) ) ‘n a0k s ORI e ' ® ‘a5 e NGRS IE
Homes 626 396 31 195 4 769 499 21 246 3
<25 anys 193 78 3 112 0 213 46 1 166
26-35 anys 237 160 9 67 1 227 152 8 66 1
36-45 anys 139 110 14 12 3 183 166 7 9 1
46-55 anys 42 33 5 4 0 105 96 4 4 1
56-65 anys 15 15 0 0 0 41 39 1 1 0
Dones 654 171 15 466 2 946 288 8 650 0
<25 anys 249 40 1 208 0 411 30 0 381 0
26-35 anys 293 70 6 216 1 313 93 3 217 0
36-45 anys 78 38 7 32 1 168 125 3 40 0
46-55 anys 34 23 1 10 0 46 33 1 12 0
56-65 anys 0 0 0 0 0 8 7 1 0 0
Total 1.280 567 46 661 6 1.715 787 29 896 3
index de noves 39 % 26 % 22 % 75 % 27 % 48 % 33% 13% 95 % 14%

contractacions




2017 2018
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Homes 205 108 9 86 2 247 1156 11 118 3
<25 anys 59 16 2 41 0 100 25 0 75 0
26-35 anys 92 51 3 38 0 82 43 0 37 2
36-45 anys 41 31 2 6 2 49 35 10 3 1
46-55 anys 12 9 2 1 0 11 9 1 1 0
56-65 anys 1 1 0 0 0 5 3 0 2 0
Dones 247 39 1 206 1 332 27 5 300 0
<25 anys 86 7 0 79 0 176 5 0 171 0
26-35 anys 135 23 1 111 0 123 15 2 106 0
36-45 anys 22 8 0 13 1 27 6 3 18 0
46-55 anys 4 1 0 3 0 6 1 0 5 0
56-65 anys 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 452 147 10 292 3 579 142 16 418 3
index de baixes 13,7 % 6,7 % 48%  33,1%: 13,6% 164 % 6,0 % 74% 44,3 % 14,3 %

voluntaries a la
plantilla




401-3 Permis parental

GRI403: SALUT | SEGURETAT EN EL TREBALL

403-1 Representacié dels treballadors en
comites formals treballador-empresa de salut i
seguretat

51
2017 2018
- 2 )
Tasa de retencion c < é c s GE
E i85 iz3s 3 (S58/E 85 iz3g 83 S§¢8
'§ 8E g5 i3 858§ 8E ig§5 i3 [85%
il mT 13d5 i HORSEZAYa m® J5 i HGRR<S
Nombre de persones que s'han 134 87 13 33 1 163 110 10 42 1
acollit a permisos parentals
Homes 73 63 5 4 1 92 76 9
Dones 61 24 8 29 0 7 34 33
De les anteriors, nombre de 132 87 13 31 2 166 104 10 41 2
persones que han tornat a ocupar
el seu lloc de treball després del
permis
Homes 72 63 5 3 1 86 70 6 9 1
Dones 60 24 8 28 0 70 34 4 32 0
De les anteriors, nombre de 121 85 13 22 1 153 106 10 36 1
persones que després d'ocupar
el seu lloc de treball continuen en
I'entitat després de 12 mesos
Homes 7 62 5 3 1 89 74 6 8 1
Dones 50 23 8 19 0 64 32 4 28 0
Taxa de retencié 90 % 98% ! 100 % 67 %' 100 % 94%: 96%: 100 % 86 % ! 100 %
Homes 97 % 98%: 100%: 75% @ 100 % 97 %! 97%: 100 % 89% ! 100 %
Dones 82 % 9% 100%: 66% - 90%: 94%: 100 % 85 % -
65

El 2018 el 77,6% de la plantilla estava representada per comités de seguretat i salut en els seus respectius centres de treball (82,6%
begudes i alimentacio, 14,9% logistica i distribucid, 79,1% restauracio i 0 % gestid de continguts).




403-2 Tipus d'accidents i taxes de freqléencia 65

d'accidents, malalties professionals, dies Cada companyia disposa d'un pla de prevencié que detalla el model organitzatiu integrador en que es basa la gestioé i desenvolupament de
perduts, absentisme i nombre de morts per la Politica de seguretat i salut laboral de Damm. Els plans concreten els procediments, instruccions i practiques per gestionar la prevencio
accident laboral o malaltia professional de riscos laborals, i evolucionen gradualment cap a una homogeneitzacio total d'acord amb els estandards i millors practiques.

El servei de prevencio alie amb que compten totes les empreses s'ha unificat en una Unica signatura que proporciona un servei integral, a
excepcid de Companyia Cervesera Damm, gue compta amb un servei de prevencio propi i Estrella de Levante que opta per un servei de
prevencio mancomunat per a les activitats tecniques. En tots els casos la vigilancia de la salut es contracta amb un servei de prevencié
extern acreditat.

D'acord amb la politica de seguretat i salut establerta i implantada, Grupo Rodilla té establertes linies d'actuacio per continuar reduint

la sinistralitat laboral mitjancant una metodologia exhaustiva d'analisi de causes, seguiment i implantacié de les accions correctores
derivades de les investigacions dels accidents i a través de campanyes de conscienciacio i sensibilitzacié de tots els col+laboradors. El
Grupo Rodilla gestiona la seva responsabilitat en aquest ambit a través d'un Servei de Prevencié Propi i Mancomunat per a totes les seves
empreses. Al 2016, i de conformitat amb el que estableix la Llei de prevencié de riscos laborals, es va realitzar una auditoria sense observar-
se cap desviacio.

Indicadors d'accidentabilitat 2017 2018

Accidents de treball Begudes i alimentacié 31 73
Homes - 66
Dones - 7
Logistica i distribucid 2 6
Homes - 5
Dones - 1
Restauracié 6 93
Homes - 28
Dones - 65
Gestio de continguts 0 0
(SetPoint Events)
Homes - 0
Dones - 0

index de freqiiencia Begudes i alimentacio 7 17,5
Homes - 21,8
Dones - 7,0
Logistica i distribucié 46 17,76
Homes - 21,24
Dones - 9,72
Restauracio 33,91 48,86
Homes - ND
Dones - ND
Gesti¢ de continguts 0 0
(SetPoint Events)
Homes -

Dones -




index de gravetat Begudes i alimentacié 0,01 0,42

Homes - 0,51
Dones - 0,20
Logistica i distribucid 0,08 0,17
Homes - 0,21
Dones - 0,06
Restauracid 0,62 0,35
Homes - ND
Dones - ND
Gestio de continguts 0 0
(SetPoint Events)

Homes -

Dones -

403-4 Assumptes de salut i seguretat tractats en | Els temes de salut i seguretat tractats en acords formals amb els sindicats es detallen a continuacid, especificant amb un

acords formals amb sindicats percentatge en quina mesura: CC Damm (10% equips de proteccié personal, 15% comités conjunts col+laborador/a-empresa de
salut i seguretat, 20% participaci¢ dels representants dels treballadors en inspeccions, auditories i investigacions d'accidents de
salut i seguretat, 10% formacio i ensenyament en salut i seguretat, 15% mecanismes de reclamacio, 5% dret a rebutjar els treballs
que no siguin segurs i 256% inspeccions periddiques) i Font Salem (10% programes de formacié, 10% protocols d'actuacio, 30%
maquines i equips, 20% vials, circulaci¢ interna i passadissos de vianants, 20% seguretat en instal+lacions i 10% equips de proteccié
individual i elements de proteccié). A Rodilla, hi ha contacte diari amb delegats de prevencio de riscos laborals ja que dos dels
delegats d'una de les societats formen part del Departament de Recursos humans. A més, es duen a terme reunions trimestrals del
Comite de Seguretat i Salut i reunions extraordinaries per tractar temes especifics com els estudis psicosocials.

GRI 404: FORMACIO | EDUCACIO

404-1 Mitjana d'hores de formaci6 a I'any per 69
empleat Mitjana d'hores de formaci6 per empleat segons génere i categoria laboral (h/empleat)
2018
Homes Alta direccié 22
Personal técnic i comandaments intermedis 14
Personal administratiu i comercial 21
Personal obrer 5
Dones Alta direccié 18
Personal tecnic i comandaments intermedis 12
Personal administratiu i comercial 12

Personal obrer 4




404-2 Programes per millorar les aptituds dels
empleats i programes d'ajuda a la transicio

57,60-61, 63

404-3 Percentatge d'empleats que reben
avaluacions periodiques de I'acompliment i
desenvolupament professional

58
Empleats subjectes a un 2018
sistema d’avaluacio de c c Q
'acompliment -2 > @ . 83 .
2] 8 o o c2Cc
£ 85 @3 3 2508
S 8£ 8s & 8884
Nombre d'empleats 1.390 675 111 583 21
subjectes segons génere i
categoria laboral
Homes 679 438 75 149 17
Alta direccio 21 13 1 6 1
Personal tecnic i 504 359 70 59 16
comandaments
intermedis
Personal administratiui 73 65 3 5 0
comercial
Personal obrer 81 1 1 79 0
Dones 711 237 36 434 4
Alta direccié 4 1 0 3 0
Personal tecnic i 377 208 32 135 2
comandaments
intermedis
Personal administratiui 52 27 4 19 2
comercial
Personal obrer 278 1 0 277 0
% de la plantilla subjecta ' 39 % 29 % 52 % 62 % 100 %
Homes 31 % 25 % 50 % 56 % 100 %
Dones 53 % 40 % 55 % 64 % 100 %




GRI 406: NO DISCRIMINACIO

406-1 Casos de discriminacio i accions
correctives empreses

GRI 413: COMUNITATS LOCALS

413-1 Operacions amb participacié de la
comunitat local, avaluacions de I'impacte i
programes de desenvolupament

GRI 416: SALUT | SEGURETAT DELS CLIENTS

416-1 Avaluacié dels impactes en la salut i
seguretat de les categories de productes o
serveis

EI 2018 no s'han registrat casos de discriminacio a Damm.

70-92

31

Els estandards de qualitat i seguretat alimentaria a Damm sdn molt exigents, aplicant-se en totes les fases del procés de produccio,
des del desenvolupament del concepte del producte, la compra de la materia primera, la fabricaci¢ fins al consum. Per a aixo
inverteix recursos per a la implantacié de procediments, normes i certificacions que asseguren el compliment estricte dels criteris
legals per a la salut i la seguretat.

Grupo Rodilla compta amb un laboratori propi d'analisi microbioldgic i fisicoquimic, en el qual es comproven les especificacions de
les materies primeres i s'analitzen els productes fabricats i les condicions higieniques de treball. El sistema de gestio de la qualitat
es complementa amb un altre basat en I'Analisi de Perills i Punts de Control Critics (APPCC) que té implantat tant a la fabrica com en
totes les seves botigues.

A més, la totalitat dels establiments de I'ensenya Rodilla estan subjectes a una auditoria mensual de supervisors d'operacions, i a una
auditoria bimensual de qualitat i seguretat alimentaria. La fabrica Artesania de I'Alimentacio té implantat un pla anual d’auditories
internes, aixi com una verificacid mensual dels processos de produccio.

A les empreses de begudes, alimentacio i restauracié s'avalua, per promoure millores, I'impacte en materia de seguretat i salut de
tots els productes al llarg de tot el seu cicle de vida, contemplant les seglients fases: desenvolupament del concepte del producte,
investigacio i desenvolupament, certificacio, fabricacio, accions de marqueting i promocio, emmagatzematge, distribucio, consum
del producte i eliminacio, reutilitzacié o reciclatge.




GRI 417: MARQUETING | ETIQUETATGE

417-1 Requeriments per a la informacio i
I'etiquetatge de productes i serveis

GRI 419: COMPLIMENT SOCIOECONOMIC

419-1 Incompliment de les lleis i normatives en
I'ambit social i econdmic

QUALITAT | SERVEI AL CLIENT
ALIMENTACIO SALUDABLE | ASSEQUIBLE

PROMOCIO DEL CONSUM RESPONSABLE
D’ALCOHOL

CONTINGUT | QUALITAT NUTRICIONAL
ACCESSIBILITAT | QUALITAT DEL SERVEI
PATRONS DEL TREBALL

SEGURETAT VIARIA

Des del packaging dels productes, les respectives webs de marca, el servei d'atencié al consumidor i a través de les xarxes socials,
entre d'altres, Damm facilita informacio sobre les caracteristiques dels seus productes (components nutritius, presencia de gluten,
etc.), en estricte compliment a la legislacié sobre I'etiquetatge dels diferents productes comercialitzats. Més enlla del compliment
legal, Damm es membre del Comité de Cervesers d'Espanya.

Damm disposa de procediments de desenvolupament de noves referéncies i de revisié de textos legals en la validacié de la imatge i
etiquetatge. Tota la informacié sobre els productes i serveis es pot consultar a www.dammcorporate.com i en les respectives pagines
web de les empreses/marques.

Els productes oferts per Grupo Rodilla ofereixen informacié sobre les instruccions de seguretat del producte i de la gestié de la fi de
vida d'aquest.

EI 2018 cap de les societats que formen Damm ha rebut multes fruit de I'incompliment de la legislacié i normativa en aquests ambits.

31
30
70

30
47
64-65
64-65
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