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Carta del
presidente
ejecutivo

Sefiorasy sefiores:

Me complace poner a su disposicion

el informe anual de Damm
correspondiente al ejercicio 2018. En
este documento, hallaran una vision
integral del desempefio de nuestra
compainiia tanto en el ambito econémico
como en el social y el medioambiental.

Como bien recordaran, estamos
inmersos en la implementacion del
plan estratégico 2017-2021, cuya
meta comporta duplicar nuestra
cifra de negocio en cinco afios. Los
ingresos consolidados obtenidos
en el 2018 (1.264 millones de

euros) suponen un incremento del
8,7 % respecto al ejercicio anterior
y NOS aportan una excelente base
para consolidar esta estrategia de
crecimiento con la méxima ambicion
y, a la vez, con plenas garantias de
sostenibilidad y de respeto a los
valores que nos identifican y guian
nuestra actuacion.

Precisamente, hemos acufiado

el concepto #LIVE (acronimo de
Loyalty, Innovation, Customer Value
y Energy) para aludir a esos valores
compartidos por todas las personas
que trabajamos en Damm. Nos
inspiran en el dia a dia, constituyen

nuestras sefas de identidad y nos
animan a seguir creciendo para
compartirlos con toda la sociedad.

Como no podia ser de otro modo,
esta voluntad de crecimiento se

ha visto igualmente reflejada en la
llegada de nuevo talento al grupo:

ya hemos alcanzado las 4.574
personas y tenemos presencia en
méas de 120 paises, en sintonia con

la relevancia estratégica que hemos
dado a la internacionalizacién de

la compafiia. De hecho, el éxito de
Damm so6lo puede explicarse a través
del sélido compromiso y la probada
competencia de este equipo humano.
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Entre los proyectos puestos en
marcha durante el 2018 destaca el de
Font Salem, destinado a incrementar
la capacidad productiva de su planta
de Santarém (Portugal) hasta los
cuatro millones de hectolitros. Este
proyecto comportara un incremento
de la plantilla del 20% y una inversion
de 40 millones de euros.

Me gustaria resaltar que, en los
Ultimos ocho afios, Damm ya ha
invertido mas de 500 millones de euros
en la ampliacion de otras plantas como
la de El Prat de Llobregat (Barcelona),
la de El Puig (Valencia) y la de Murcia,
asi como en la creacion de la fabrica
de Cervezas Victoria, en Malaga.
Gracias a este impulso inversory a las
mejoras conseguidas en términos de
eficiencia, la capacidad de produccion
de bebidas de todos nuestros centros
supera por primera vez los 25 millones
de hectolitros al afio.

Haciendo honor a nuestro
compromiso de calidad total y

de innovacion continua que nos
caracteriza, 2018 ha sido también
el afio del lanzamiento de nuevas
marcas. Es el caso de Complot,
nuestra primera cerveza IPA (India
Pale Ale), de la cerveza con limones
de Murcia Verna y de la cerveza
lupulada Rosa Blanca de Palma de
Mallorca. Ademas, Estrella Damm ha
renovado integramente su imagen

poniendo en valor su elaboracién con
ingredientes cien por cien naturales.

Otra novedad destacada del 2018 ha
sido la puesta en marcha de nuestro
canal de comercio electrénico, una
nueva via para seguir estando cada vez
méas cerca del consumidor. La venta en
linea se estrend con la edicion limitada
y numerada de una cerveza madurada
con madera de robley castafio, y la
oferta de productos y servicios se ira
ampliando proximamente. Este proyecto
estd enmarcado dentro del proceso de
transformacion digital en el cual sigue
avanzando la compafiia y que implica a
toda nuestra cadena de valor.

En materia de sostenibilidad,
también la innovaciéon y el uso
intensivo de la tecnologia mas
avanzada constituyen las claves que
nos han permitido incrementar la
eficiencia en el uso de los recursos
y minimizar nuestra huella ecolégica
(las emisiones de CO,, por ejemplo,
se han visto reducidas en mas de
2.600 toneladas anuales). Ademas,
hemos dado un paso de gigante
hacia la transformacién de un modelo
de economia lineal en un modelo
de economia circular, lo cual nos
permitira reducir la generacion

de residuos dado que en buena
parte se reciclaran para convertirse
en materiales o recursos. Estos
logros no hubieran sido posibles

sin contar con la implicacién activa
y la concienciacion de nuestros
colaboradores, proveedoresy clientes.

Por ultimo y por ello no menos
importante, me gustaria hacer
referencia a los proyectos culturales,
sociales y deportivos impulsados
desde la Fundacién Damm. El Club
de Futbol Damm y el Club de Padel
Damm son dos buenos ejemplos de
la labor que se esté llevando a cabo
desde nuestra Fundacion, en este
caso, para fomentar el deporte de
base entre los mas jovenes.

Sin duda el 2018 ha sido un afio

lleno de retos que hemos superado
con éxito, gracias al esfuerzoy
compromiso de todas y todos y que
en conjunto nos permiten estar
preparados para el futuro, cimentando
el crecimiento de los préximos afios.

Afronto 2019 con gran ilusion, no

solo por las iniciativas que estamos
impulsando desde Damm, sino también
por el reto personal de volver a asumir la
presidencia de Cerveceros de Espafia,
en un momento en el que el sector
tiene un papel relevante en la economia
del pais, impulsando el crecimiento
sostenible y la creacion de empleo.

Demetrio Carceller Arce
Presidente ejecutivo
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El mundo Damm

En 2018, todos los centros que
disponen de un sistema de gestion
de la calidad certificado segin ISO
9001 estan adaptados a la nueva
version de la norma, la 2015.

Damm refuerza su apuesta
estratégica en las Islas Baleares con
la recuperacién de Rosa Blanca

y el desarrollo de las marcas de
leche Agama, de batidos Laccao,

y de aguas Font Majory Font de

Sa Senyora y de la actividad de
distribucién capilar (Comabe).

Reforzamos nuestra presencia en
Asia, donde contamos con un equipo
de 13 personas, y nos estrenamos
como cerveza oficial de Asia’s 50 Best
Restaurants.

Lanzamos Verna, la nueva cerveza
con limén de Estrella de Levante,
elaborada con ingredientes 100 %
naturales.

Damm estrena su canal
e-commerce, poniendo a
la venta 1.000 unidades
de una edicion limitada
numerada de su cerveza
madurada con madera.
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Damm presenta Complot en
Alimentaria 2018. La primera IPA
de Damm esté elaborada con ocho
variedades de lUpulo, entre ellas, el
cultivado en Prades (Tarragona).

Cervezas Victoria presenta su
nueva imagen con motivo del 90.°
aniversario de la marca.

Damm, nuevo socio global de
Barcelona Tech City.

Estrella Damm, premio Oro en
la categoria de Marca en la

X edicion de los Premios
Nacionales de Marketing y
galardonada en los World Beer
Awards.

Estrella de Levante recibe el Sello
de Comunicacion Responsable de
manos del Colegio de Periodistas de
la Regién de Murcia.

Estrella Damm bate un récord con
el cortometraje musical Alexy
Julia, que supera los 10 millones de
visualizaciones en YouTube.

Con las personas

Seguimos con Let's Damm Together
para implicar a las personas en

la transformacién digital que esta
viviendo la compafifa. Demetrio
Carceller, presidente ejecutivo de
Damm, protagoniza una de las
sesiones.

Damm recibe la certificacion
Empresa Familiarmente
Responsable de la Fundacion
Masfamilia, que nos acredita como
empresa familiarmente responsable.

En 2018 ponemos en marcha el
Il Plan de Igualdad.

Por primera vez, la Antigua Fabrica
Estrella Damm y Estrella de Levante
han abierto sus puertas a las familias
de las personas que forman nuestro
equipo humano, con la celebracion
del primer Family Day.

Damm, la compafia que mas
posiciones sube en el ranking
reputacional Merco Talento.

Mas de 70.000 personas siguen el
perfil de Damm en LinkedIn.

En 2018 se lanza Damm Academy,
un nuevo espacio digital de formacién
basado en cuatro ejes: corporativo,
digital, competencial y de negocio.

Se lanza People Damm, punto de
encuentro entre Damm y las personas
que integran la compafiia, y donde

se recogen todos los proyectos de
recursos humanos.

Plena inclusién distingue a
Estrella de Levante como entidad
responsable con la integracion
laboral.

Damm lanza sus nuevos
valores corporativos:
Loyalty, Innovation,
Customer Value y Energy
(#LIVE).
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Con la sociedad

Nos acercamos mas a los
consumidores y consumidoras con

la nueva web de Estrella Dammy la
web Damm Corporate.

Con el anuncio Cyranoy con su
nueva imagen, Estrella Damm
refuerza, la comunicacion de que la
cerveza se elabora con ingredientes
100 % naturales.

Estrella Damm celebra 10 afios
de «Mediterraneamente» con el
cortometraje musical Alex y Julia.

La Antigua Féabrica Estrella Damm
acoge por quinta vez la entrega de la
Bota de Oro 2017-2018 al jugador
del FC Barcelona Leo Messi.

Estrella Damm se convierte en socio
global del FC Barcelona.

El Circuito de Padel Estrella Damm
promueve el torneo de padel mas
multitudinario jamas celebrado con
850 jugadores.

El Estrella Damm Sailing Team
2018 se proclama vencedor de la
37.2 Copa del Rey Mapfre en la clase
BMW ORC 1.

Con el medio ambiente

Damm, entre las cinco empresas
que mas impulsan la economia
circular en Espafia, segun el informe
sobre economia circular elaborado
por el Instituto Coordenadas de
Gobernanzay Economia Aplicada.

La fabrica de El Prat reduce su
consumo energético en un 20%
gracias al conjunto de medidas de
eficiencia aplicadas.

Estrella de Levante recibe el
premio de ecogestion (gestion
ambiental sostenible) por ser la
primera empresa de Europa que
calculay certifica la huella hidrica.

Disponemos de formatos
retornables para nuestras marcas
de aguas minerales: Veri, Fuente
Liviana, Font Major y Pirinea.

Creamos el Comité de Movilidad
Sostenible, formado por diferentes
departamentos y sociedades de la
compafiia.

Rodilla participa en la estrategia
«Mas alimento, menos
desperdicio»

Alfil Logistics recibe la estrella
Lean & Green de AECOC tras reducir
en un 20 % sus emisiones de COz en
la cadena de suministro.

Alfil Logistics arranca un plan
de transformacion de la flota
hacia energias alternativas.

Estrella Damm lanza
su vaso biodegradable
durante el Barcelona
Open Banc Sabadell -
66.° Trofeo Conde de
Godd, una iniciativa
reconocida por ser

la mas sostenible del
torneo.
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Con la compra local
y responsable

Damm prioriza la compra a
proveedores locales, el 93% de los
cuales estan ubicados en la peninsula
ibérica.

Damm culmina la segunda cosecha
de lapulo mediterraneo en Prades,
Tarragona.

Con la creacion
de valor

Damm Distribucion Integral

se consolida como uno de los
principales distribuidores de
alimentacién y bebidas del canal
Horeca con acceso a mas de 30.000
puntos de venta y una facturacién de
mas de 200 millones de euros.

Alfil Logistics supera los 100
millones de facturacion y se sitla
entre las principales empresas de
servicios logisticos de Espafia.

Font Salem invertira 40 millones de
euros en su fabrica de Santarén, en
Portugal, hasta 2020.

Willamette
citra

Centennial

Simcoe
Amarillo
Mosalc
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Damm

Carta del presidente ejecutivo Damm fue fundada en 1876 por el maestro cervecero August
Kuentzmann Damm, que se instalé en la costa mediterranea hace
mas de ciento cuarenta afos. Actualmente, la compafiia es una
multinacional lider en el sector de las bebidas y de la alimentacion.

Informe anual 2018

2018 de un vistazo

Crecemos con las personas ) ) . ) )
Damm esta llevando a cabo un importante plan estratégico industrial.

Nos implicamos con la sociedad La mejora 'y ampliacion de las fabricas y la apertura de nuevas
instalaciones nos hacen mas competitivos y nos preparan para
Protegemos el medio ambiente )

afrontar nuevos retos de forma sostenible.

Hacemos una compra local y responsable

En 2018, hemos adquirido la compafiia de dispensing Goethe en Sa
Pobla (Mallorca) y constituido la sociedad limitada Damm Canarias,

Sobre el informe con el objetivo de impulsar las ventas en el archipiélago canario.

Creamos valor

indice de contenidos GRI - . . .
ndice de contenidos También hemos ampliado nuestra presencia empresarial en el

sector de la restauracion. Grupo Rodilla acaba de entrar en las
hamburgueserias premium con la compra del 75 % del grupo
Hamburguesa Nostra.

Por otra parte, tenemos como objetivo abrazar las nuevas estrategias
de negocio impulsadas por las tecnologias emergentes. La
digitalizacién es uno de los pilares fundamentales de nuestra
estrategia, para llegar a ser una compafiia mas agil, eficiente y
comprometida.

En 2018 se cumplen
175 ainos del
nacimiento de August
Kuentzmann Damm,
fundador de Damm.




Damm

Informe anual 2018
Carta del presidente ejecutivo

2018 de un vistazo

Crecemos con las personas

Nos implicamos con la sociedad
Protegemos el medio ambiente

Hacemos una compra local y responsable
Creamos valor

Sobre el informe

indice de contenidos GRI

Nuestras
sociedades

Damm est4 formada por SA Damm, como sociedad
principal, e integrada por una red de empresas pertenecientes a

diferentes sectores de actividad.
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Espafa

Nuestras marcas estan presentes Alfil !.o'glstlcs L.
hoy en mas de 120 paisesy la continua su expansion
internacionalizacién continda siendo internacional potenciando
uno de nuestros ejes estratégicos. el negocio en Asia con
la apertura de la nueva
Rodilla ha iniciado su oficina Alfil China, Desde 2018,
internacionalizacién con en Shanghai, que se contamos con
la proxima apertura de centrara en el comercio nuestra propia filial
cuatro tiendas en Miami, de bebidas, frutas y y un equipo de 12

Estados Unidos. hortalizas espaiiolas. personas en China.
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Damm esta llevando
a cabo un importante
plan estratégico
industrial, con una
inversion de 500
millones de euros,
para ampliar algunas
de las plantas de
produccion como las
fabricas de El Prat de
Liobregat (Barcelona),
El Puig (Valencia) y
Espinardo (Murcia).

[ )
[ )
( ]
[ ]
[ ]
{ ]
[ ]
[ )
Barcelona

Sociedad Anénima Damm

Damm Distribucion Integral
Corporacién Econdémica Delta
Compafifa Cervecera Damm (El Prat
de Llobregat)

Cafés Garriga (Barbera del Vallés)
Alfil Logistics (El Prat de Llobregat)

Madrid

Plataforma Continental Madrid
Grupo Rodilla

Pall-Ex Iberia

Setpoint Events SA

Artesania de la Alimentacion

Murcia
Estrella de Levante (Espinardo)

Valencia
Font Salem (Salem)
Font Salem (El Puig)

Lleida
La Moravia (Bell-lloc d'Urgell)

Cuenca
Gestion Fuente Liviana (Huerta del
Marquesado)

Malaga
Cerveza Victoria

Huesca

Aguas de San Martin de Veri (Bisuarri)
Aguas de San Martin de Veri

(EI' Run, Castejon de Sos)

Mallorca

Agama (Palma de Mallorca)
Font Major (Escorca)

Font de Sa Senyora (Deia)
Aquafonda (Palma de Mallorca)
Goethe |l (Sa Pobla)

Portugal
Font Salem (Santarén, Portugal)
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Nuestros
productos

Cervezas Damm

Estrella Damm

Superior Taste Awards

Tres estrellas

World Beer Championships
Medalla de oro

World Beer Awards

Great Taste Awards

Una estrella

The International Beer
Challenge

Medalla de bronce

Nueva imagen de
Estrella Damm, que
refleja su elaboracion al
100% con ingredientes
naturales, siguiendo la
receta original de 1876.

Voll-Damm

World Beer Championships
Medalla de plata

Superior Taste Awards

Tres estrellas

Great Taste Awards

Dos estrellas

The International Beer Challenge

Medalla de bronce
Brussels Beer Challenge
Medalla de plata

Lanzamiento de la
botella conmemorativa
del 65.° aniversario. En
1953, Damm elaboro
su primera marzenbier,
que, en los primeros
ainos, solo se producia
de octubre a abril. Fue
en 1955, debido a su
gran éxito, cuando se
decidié fabricarla de
forma ininterrumpida.
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Damm Lemon

World Beer Awards

Medalla de plata

World Beer Championships
Medalla de oro

Superior Taste Awards

Dos estrellas

La primera IPA de
Damm, elaborada con
ocho variedades de
lapulo, entre las que
destaca el Nugget,
cultivado en Prades
(Tarragona).

Inedi

Superior Taste Awards

Dos estrellas

Australian International Beer
Awards

Medalla de bronce

World Beer Championships
Medalla de oro

Great Taste Awards

Dos estrellas

The International Beer
Challenge

Medalla de plata

Malquerida
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Bock-Damm

Free Damm

Superior Taste Awards

Dos estrellas

International Beer Challenge
Medalla de plata

Great Taste Awards

Una estrella

US Open Beer Championship
Medalla de oro (Estados Unidos)

Nueva imagen, nueva
formula, mejor sabor.

imon

Free DammL

Daura

World Beer Awards

Medalla de plata

World Beer Championships
Medalla de oro

Superior Taste Awards

Dos estrellas
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Estrella de Levante

ESTRELLA

il

La nueva clara con
limén de Estrella

de Levante, con un
gusto amargo, ligeroy
equilibrado elaborada
con ingredientes 100 %
naturales.

Estrella de Levante Sin

Punta Este
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Victoria Sin

Crecemos con las personas

Nos implicamos con la sociedad Nueva imagen con motivo
del 90.° aniversario, con
un estilo vintage y un
homenaje al fundador.
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Keler

World Beer Championships
Medalla de oro

Superior Taste Awards

Dos estrellas

Great Taste Awards

Una estrella

International Beer Challenge
Medalla de bronce
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Keler Brown

Rosa Blanca

Vuelve la cerveza
mallorquina
nacida en 1927,
con una nueva
variedad: la
hoppy lager.
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Schofferhofer Grapefrui

Skol

Pabst Blue Ribbon
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Lacteos

Agama

Cacaolat

Cacaolat Noir

En 2018, Agama ha
desarrollado nuevos productos
lacteos como la leche fresca
envasada en TGA, lo que ha
permitido aumentar la vida atil
del producto en refrigeracion.
También se ha renovado la
imagen de la marca y de Laccao.

Cacaolat 0 %

Cacaolat Mocca
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Cacaolat elabora

por primera vez

una bebida vegetal,
una innovacion
unica en el mercado
que responde
alatendencia

de consumo de
productos naturales
y de base vegetal.
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REKORDERLIG

Rekorderlig

FEVER-TREE
Wernciie .Nn..\.:q
TONIC

WATER |

IERICAN COMPANY

7]
o
=
Q
-
S
o
|
Q
7]
(=]
-
b
(@

Arizona

Damm distribuye
la gama de
premium mixers
de Fever-Tree en
Espaia, Andorra
y Gibraltar

Desde 2018, Damm distribuye y
comercializa en exclusiva todos los
productos de la gama de premium
mixers Fever-Tree en Espaiia, Andorra
y Gibraltar. La gama de Fever-

Tree incluye un amplio abanico de
productos, entre los que destacan las
diversas variantes de ténica, soda, y
mixers de limon, jengibre y cola.
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Cafés

3 4

Restauracion
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GARRIGA GARRIGA GARRIGA

EXPRES NMATURAL PURO ARABICA
g INTENSO

RODILLA

DESDE 1939

JAMAICA

COFFEE-EXPERIENCE —

Jamaica Coffee
Experience

Grupo Rodilla
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GARRIGA GARRIGA

PURD ARABICA

PERJORNATURAL

N

HAMBURGUESA
NOSTRA

GARRIGA

DESCAFEINADO

Cafés Garriga

Hamburguesa

Nostra

Café de Indias
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Grupo Rodilla
adquiere
Hamburguesa
Nostra

El grupo de restauracion Rodilla
emprende el nuevo reto de potenciar
el proyecto de Hamburguesa

Nostra, marca premium reconocida
por sus ingredientes de primera
calidad y pionera en el sector de la
hamburguesa gourmet.

Con 21 establecimientos,
Hamburguesa Nostra atna tradicién
e innovacion, y ofrece hamburguesas
provenientes de su obrador propio

y elaboradas con carne de razas
autoctonas espafiolas.

La alta calidad de su oferta, la
innovacion constante, el control y
origen de las materias primas y un
exclusivo proceso de elaboracién
son valores que Hamburguesa
Nostra comparte con la estrategia
del Grupo Rodilla.
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Rodilla promueve
una alimentacion
mas saludable

(102-11) Grupo Rodilla colabora con Plan de Fomento
de Habitos de Vida Saludables en la Poblacion
Espafiola para la mejora de la composicién de los
alimentos y bebidas. Esta colaboracion supone la
adopcién de diferentes medidas:

Reduccién en un 50 % para el 2020 del contenido
de azucary sal en los sobres monodosis

Utilizacion de girasol alto oleico en los procesos
de fritura

Incremento de la oferta de platos para compartir
Aumento de la oferta de cereales integrales

Uso de leche baja en grasa o desnatada
Utilizacion de especias para reducir la sal afiadida
Oferta de guarniciones de verduras y hortalizas
Oferta de fruta como opcién de postre

Oferta de pan integral

En 2018, Rodilla ha ampliado su gama de
ensaladas, incorporando la nueva Ensalada
Gourmet Nigoise, y ha finalizado el proceso de

homologacion de productos nuevos del Proyecto
Sin Palma.
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Seguridad alimentaria

y maxima calidad

Los procesos productivos y operativos
de Damm estéan alineados con las
principales normas internacionales

y estandares en materia de calidad y
seguridad alimentaria.

En materia de seguridad
alimentaria, disponemos de las
siguientes certificaciones:

International Food Standard, version
6, para el maximo nivel en todas las
plantas de Font Salem.

Andlisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control en todos los
centros productivos de productos de
alimentacion y bebidas de Damm.

La fabrica de El Prat dispone de la
certificacion en seguridad alimentaria
IFS Global Market - Food.

De acuerdo con la normativa
sobre el etiquetado de productos
comercializados, Damm dispone de
las siguientes certificaciones:

Certificacion del Sistema de Licencia
Europeo, que autoriza el uso del
simbolo de la espiga barrada en los
productos Damm sin gluten.

Certificaciéon Halal, concedida por el
Instituto Isldmico, para algunas de
nuestras cervezas sin alcohol.

Certificado Kosher, que otorga el
reconocimiento de producto apto para
ser vendido en el mercado judio.

Certificado Fairtrade, que acredita
que las variedades de Cafés Garriga
cumplen con los criterios de comercio
justo.

Certificacién (en proceso) de cerveza
apta para veganos en el caso de Daura
Damm y Daura Marzen.

En 2018 se ha actualizado el sistema
de gestion de la calidad con la norma
ISO 9001:2015, lo que ha permitido
la obtencién de diversas mejoras.
Las empresas certificadas son:

SA Damm

Compafiia Cervecera Damm, SL
Estrella de Levante Fabrica de
Cerveza, SA

Aguas de San Martin de Veri, SA
Fuente Liviana, SL

Font Salem, SL

Alfil Logistics, SA

Artesania de Alimentacion, SL
(perteneciente al Grupo Rodilla)
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La innovacion nos
diferencia

Damm cuenta con un Comité de Innovacion de
Cervezas cuyo objetivo es generar ideas mediante
la deteccion, el anélisis y la seleccién de nuevas
cervezas de interés. La cultura de la innovacion nos
permite adaptarnos al mercado, siempre cambiante,
y aportar valor afadido a nuestra clientela, cuyos
gustos estan en permanente evolucion.

En 2018 hemos formalizado un acuerdo, como
socio global, con Barcelona Tech City, con el que
confirmamos nuestra apuesta por el impulsoy la
innovacion en el sector digital y tecnoldgico.

También en 2018, Damm ha iniciado un lanzamiento
exclusivo de cerveza para comercio electronicoy

ha puesto a la venta 1.000 unidades de una ediciéon
limitada numerada de cerveza madurada con madera.

En 2018 hemos invertido 6,7
millones de euros en investigacion
y desarrollo e innovacion
tecnoldgica.

Desarrollo de una nueva bebida de
café basada en una extraccion en
frio del café Garriga - NitroCoffee
y su equipo de dispensado en
punto de venta.

1+D+i, la cultura
del valor anadido

En 2018, nuestra actividad en materia de
investigacion e innovacion ha permitido el
desarrollo de nuevos productos, envases
y embalajes, la mejora de los procesos
industriales y la eficiencia en el consumo
de materias primas, materiales y energia.
Para estas actividades, colaboramos

con entes publicos y privados, como
universidades y centros tecnoldgicos,
respectivamente.

Algunos de los resultados obtenidos en
nuestro proceso de |1+D+i en 2018 son:

Desarrollo de la nueva Free Damm como
resultado de la recuperacion de los
aromas que se perdian en el proceso de
desalcoholizacion.

Pruebas piloto para identificar la
mejor tecnologia para sensorizar las
instalaciones de barriles.

Desarrollo de un nuevo batido de cacao
con 0 % de azucares afadidos, Laccao 0 %.

Desarrollo de leche fresca con una vida
atil de hasta tres semanas.
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Premios y reconocimientos

Por nuestro compromiso
con las personas

Premio Laurel 2018 a Estrella de
Levante, otorgado por la asociacion
Plena inclusién, por su implicacion en
la integracion laboral de las personas
con discapacidad intelectual.

Por nuestro compromiso
con la creacidén de valor
compartido

Premio Crescimento para Font
Salem a la empresa de mayor
crecimiento en los Ultimos tres afios
(de 50 a 100 millones de euros),
otorgado por el diario portugués
Expresso.

Premio al mejor Partner Europeo
concedido a Pall-Ex |beria.

Reconocimiento del Grupo
Cooperativo Cajamar al Grupo Rodillla
por su apuesta por la innovacioén.

SRb

Por nuestro compromiso
con la sociedad

Sello de Comunicacion
Responsable para Estrella de
Levante, otorgado por el Colegio
Oficial de Periodistas de la region de
Murcia, por su firme compromiso en
materia de responsabilidad social
corporativa y comunicacién con la
sociedad.

Premios Plata en Best Integrated y
Bronce en Best Digital Social para
el cortometraje La vida nuestra en los
Best Awards.

Premio Oro en la categoria de Marca
para Estrella Damm en la X edicion de
los Premios Nacionales de Marketing.

Premio Malaga Arquitectura 2018
para la Fabrica Victoria, otorgado por
el Colegio de Arquitectos de Malaga.

S

Por nuestro compromiso
con el medio ambiente

Premio Agro a la Sostenibilidad para
Estrella de Levante.

Premio a la Ecogestion (gestion
ambiental sostenible) a Estrella

de Levante, en la IX edicion de los
Premios de Desarrollo Sostenible de
la Comunidad de Murcia.

Mejor Iniciativa Sostenible para el
vaso biodegradable de Estrella Damm
en el Barcelona Open Banc Sabadell -
66.° Trofeo Conde de Godo.
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Actuamos
con éticay
responsabilidad

#LIVE, nuestros
nuevos valores

Loyalty, Innovation, Customer Value y Energy forman #LIVE, los nuevos
valores que rigen la actividad y la dedicacién de todas las personas de Damm.

]

LOYALTY

porque las personas
que trabajan en Damm
se implican en la
cultura, los objetivos

y la estrategia de la
compafia, y respetan
los valores éticos y
profesionales.

INNOVATION

porque en Damm
aportamos e
implementamos ideas,
acciones y procesos que
nos permiten obtener
soluciones efectivas con
los recursos disponibles.
Porque la innovacion
forma parte de nuestra
razén de ser.

CUSTOMER VALUE
porgue nos esforzamos
por mantenernos

cerca de nuestros
clientes, y por conocer
y dar respuesta a sus
necesidades. Porque
su satisfacciony
fidelizacién es una de
nuestras prioridades.

ENERGY

porque trabajamos
activamente en
situaciones cambiantes
y retadoras, actuamos
con pasion y confianza
para afrontar retos con
persistencia. Porque
una actitud positiva es
la gque nos impulsa a
mejorar cada dia.
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Dialogo con nuestros
grupos de interés

Damm trabaja para crear
valor compartido para
sus grupos de interés,
con quienes mantiene
relaciones de confianzay
busca soluciones a retos
comunes.

En 2018, Estrella Damm estreno
en sus redes sociales «El dia a dia
de #CadaEstrellaQueHacemosn»,
una serie de clips de video en los
que se descubre el proceso de
elaboracion de la cerveza, junto
con los protagonistas reales y las

localizaciones que la hacen posible.

Equipo humano

Clientes: consumidores

Clientes: empresas

Distribuidores

Accionistas

Medios de comunicacion e influencers

Empresas proveedoras y contratadas

Socios y asesores externos

Instituciones publicas y privadas

Sociedad

Franquiciados
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Estrella Damm bate
un nuevo récord
con el cortometraje
musical Alex y
Julia, que supera
los 10 millones de
visualizaciones en
YouTube.

Con el finde
establecer un canal
de comunicacion
permanente con
nuestros clientes
internacionales
hemos creado
Estrella Damm
Newsletter, un
boletin digital
mensual que
recoge la actividad
internacional de la
compainia.

ﬁ S? @ ﬁﬁﬂ Seguidores

Damm 65.784
Cerveza 1.932.124
Estrella Damm 1.397.404
Voll-Damm 203.698
Free Damm 2.935
Inedit 38.575
Daura 8.834
Damm Lemon 7 9.419
Malguerida 3.047
Complot 956
Estrella de Levante 106.234
Keler 19.799
Oro 902
Calatrava 9.561
Victoria 51.405
Turia 77.968
Rosa Blanca 1.387
Batidos 6.248
Laccao 6.248
Agua 2.772
Veri 2.772
Logistica 6.201
Pall-Ex Iberia 1.986
Alfil Logistics 4215
Restauracion 232.152
Grupo Rodilla 136.543
Hamburguesa Nostra 92.785
Jamaica Coffee Experience 2.824

2.245.371

Datos extraidos de cada una de las redes sociales a 31 de diciembre de 2018.



Da.mm EI buen CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SA DAMM
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Vocal secretario
D. Ramén Agenjo Bosch

Informe anual 2018

La cultura empresarial y el modelo de gobierno Vocales
Carta del presidente ejecutivo corporativo de Damm facilitan la correcta D. Ramon Armadas Bosch,
) gestion de la compafiia, de modo que se en representacion de Hardman-Ceres, SL
2018 de un vistazo o o
maximicen su valor y su sostenibilidad y se D. Raimundo Baroja,
salvaguarden los intereses de los accionistas. en representacion de Disa Corporacion Petrolifera, SA
D. José Carceller Arce,
Crecemos con las personas o » ) . L
La Junta General de Accionistas, el en representacion de Disa Financiacién, SAU
Nos implicamos con la sociedad Consejo de Administracion y el Comité de Diia. Maria Carceller Arce,
Direccion ejercen el gobierno de la compaiiia. en representacion de Seegrund, BV
Protegemos el medio ambiente
Dr. August Oetker
Hacemos una compra local y responsable Dr. Ernst F. Schroeder

Creamos valor

] COMITE DE DIRECCION DE DAMM
N
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Presidente ejecutivo

D. Demetrio Carceller Arce
Director general

D. Jorge Villavecchia Barnach-Calbé
Director de Operaciones

D. Pedro Marin Giménez
Director de Marketing,
Comunicacion y Exportacion

D. Jaume Alemany Gas

Director de Finanzas Corporativas
D. Angel Guarch Lépez

Director comercial

D. Xavier Vila Vila

Consejera delegada de Rodilla
D.2 Maria Carceller Arce
Director de Recursos Humanos
D. Ricardo Lechuga Cisneros
Director general de Font Salem

D. Antoni Folguera Ventura
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Damm cuenta con las
siguientes herramientas de control
para un buen gobierno corporativo:

cODIGO DE CONDUCTA

NORMATIVA REGULADORA DEL
CANAL DE DENUNCIA

COMITE DE CUMPLIMIENTO
Y REGLAMENTO

Para una mejor gestién del riesgo,
incluyendo el de naturaleza penal, se
creo el Departamento de Auditoria
Interna de Damm. Tanto el Comité de
Cumplimiento como el Departamento
de Auditoria Interna dependen

de la Comision de Auditoriay

Control, formada por miembros

del Consejo de Administracion.

El Comité de Cumplimiento
y el Departamento de Auditoria
Interna elaboran el mapa global
de riesgos y el mapa especifico

de riesgos penales. La forma de
proceder ante riesgos vinculados

a la corrupcion politica se recoge

en el Codigo de Conductayen la
normativa reguladora del canal

de denuncia. Damm también

ha elaborado un manual para la
prevencion del blanqueo de capital,
con especial incidencia en los pagos.

La forma de proceder
ante riesgos vinculados a los
conflictos de interés se ha recogido
en el Codigo de Conducta.

Los colaboradores

y colaboradoras

de SA Damm han
recibido formacion
sobre presuncion

de riesgos penales

y se ha recogido su
adhesion al Codigo de
Conducta.
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Participamos en
organizaciones del
sector y del entorno
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Crecemos
con las
personas

3 SALUD 5 IGUALDAD ‘TRABAJO DEGENTE
YBIENESTAR DEGENERD 'Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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Gestion orientada
a las personas

A finales de 2018, Damm tenia a 4.574 personas en su plantilla. Es gracias a la implicacion y al esfuerzo
diario de estas personas como conseguimos superar los retos y aprovechar las oportunidades actuales y
de futuro. Por eso, nuestra gestion se orienta al desarrollo de iniciativas para potenciar su bienestar

y su crecimiento profesional.

450D [/

plantilla total de la
compaiiia

(Incluye SA Damm vy las sociedades dependientes).

PLANTILLA EN EL ALCANCE
DEL INFORME
(102-7, 401-1)

BHBE)

personal propio

2.359 Bebidasy alimentacion

215  Logisticay distribucién

944  Restauracion

21 Gestion de contenidos
(SetPoint Events)

En 2018, la plantilla del Grupo Rodilla
también ha experimentado un importante
crecimiento. Para la seleccion de personas,
hemos implementado la entrevista digital,
que facilita la gestion y permite dar las
mismas oportunidades a cualquier persona.

Uo/UD

nuevas contrataciones

100 Y%

plantilla cubierta por

787 Bebidas y alimentacion un convenio

29 Logistica y distribucion
896 Restauracion
3 Gestion de contenidos

(SetPoint Events)
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plantilla con
contrato indefinido

80 % Bebidas y alimentacion
97 % Logistica y distribucion
80 % Restauracion
100% Gestion de contenidos
(SetPoint Events)

plantilla a
jornada completa

97 % Bebidas y alimentacion
100 % Logisticay distribucion
39 % Restauracion
100 % Gestion de contenidos
(SetPoint Events)
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Fomentamos la

inclusion

Nuestro compromiso por
integrar al colectivo con capacidades
diferentes pasa por dar pleno
cumplimiento a la Ley General
de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusién
social; trabajamos para alcanzar el
2 % en aquellas sociedades obligadas
y excedemos el porcentaje en la
medida de lo posible.

Durante 2018, Damm ha publicado
ofertas de empleo en las que

se discrimina de forma positiva

el colectivo de personas con
capacidades diferentes, lo que ha
permitido incrementar el nUmero de
contrataciones directas de este tipo.
Trabajamos con portales de empleo
especializados en personas con
capacidades diferentes de la
Fundacion Once y Dislob.

Por otra parte, Damm mantiene
contrataciones desde hace afnos

con centros especiales de empleo

gue trabajan con personas con
capacidades distintas. Por ejemplo,

SA Damm externaliza parte de sus
servicios a CET FEMAREC desde 1991,
que realiza el servicio de recogida
selectiva y gestion de residuos.
Asimismo, se viene trabajando con

la Fundacion CARES —de la que

Alfil Logistics es patrono—, para la
manipulacion de producto en la Zona
de Actividades Logisticas del Puerto
de Barcelona. Damm también contrata
servicios a empresas que emplean
colectivos en riesgo de exclusion social
y a centros especiales de empleo.

El Grupo Rodillay la Fundacion A LA

PAR, que trabaja por los derechos y la
participacion social de las personas con
discapacidad intelectual, unen fuerzas

e inauguran el primer establecimiento
Rodilla, cuyo equipo estara integrado por
personas con discapacidad intelectual.

En 2018, SA Damm
ha renovado el
certificado de
excepcionalidad

y tiene aprobadas
medidas alternativas
para los aihos
2019-2021.
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Cervezas Victoria y SA Damm realizan un
convenio con la Fundacion Sindrome de
Down para que los alumnos del programa
de formacion lleven a cabo practicas

en los eventos de Cervezas Victoriay

en los de la Antigua Fabrica Estrella
Damm destinados a los colaboradores y
colaboradoras de la compaiiia.

Nos adaptamos
a las personas
con diversidad
funcional

Damm incorpora medidas

de accesibilidad universal

a nuestros pliegos

de condiciones para
construcciones de obra

civil. Este criterio ya ha sido
adoptado en las reformas de

la sede social, asi como en las
fabricas Compafiia Cervecera
Damm, Cervezas Victoria y
Estrella de Levante. Para la
fabrica de Murcia se ha contado
con la tutela de la Federacién
Nacional ASPAYM (Asociacion
de personas con lesion medular
y otras discapacidades fisicas).

Por otra parte, acondicionamos
los puestos de trabajo y los
espacios para conseguir que
las personas con diversidad
funcional puedan desarrollar
adecuadamente su trabajo. En
las actividades deportivas que
organiza SetPoint también se
tienen en cuenta estos criterios.
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Empleo juvenil e integracion
de colectivos enriesgo de
exclusion social

(413-1) Distintas sociedades del grupo llevan a cabo actuaciones de
fomento del empleo juvenil y para la inclusién laboral de personas en
riesgo de exclusion social.

Damm colabora, desde hace tres afos, con la Escuela Lestonnac

de Barcelona mediante una jornada formativa anual con el objetivo

de acercar el futuro profesional al alumnado. La jornada incluye
formacién sobre aspectos corporativos de la compaiiia, la visita a una
de las plantas industriales mas automatizadas del grupo y orientacién
profesional para que el alumnado pueda explorar sus posibilidades de
carrera e identificar futuras oportunidades profesionales.

Estrella de Levante contintda con la beca «La cafia emprendedoray,
orientada a jévenes recién titulados de las escuelas de hosteleria que
quieran ampliar su formacién con una experiencia practica. También
cuenta, igual que Alfil Logistics, con programas de formacién dual
profesional, una oportunidad para estudiantes y personas recién
graduadas.

Por otra parte, el Grupo Rodilla colabora con diferentes iniciativas para
la inclusion laboral: con la Fundacion ISOS, para la insercion laboral

de jovenes tutelados, con la Cruz Roja Espafiola, con la Fundacién San
Martin de Porres, con la Fundacién «la Caixa» (Barcelona Activa) para
la contratacion de personal joven y con el Ayuntamiento de Madrid,

a través de la Agencia para el Empleo, para el reclutamientoy la
contratacién de jévenes sin cualificacion.

Desde 2017 Font Salem también dispone de un programa de
contratacién de jévenes recién licenciados sin experiencia a los que
ocupa y forma en todas las areas, tanto operativas como de estructura,
a fin de poder contar con talento joven, que conozca la compaiia y que
pueda aceptar los retos que se vayan planteando a la organizacién.
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Por la igualdad de género

Damm es consciente de
la necesidad de adoptar medidas
concretas para avanzar en materia
de igualdad. Por eso contamos
con una Comision de Igualdad,
cuyo mandato consiste, entre otras
acciones, en promover nuevas
medidas de conciliacion de la vida
laboral con la vida familiar.

El 72 % de las personas
encuestadas en el

Plan de Igualdad

valoré positivamente

la conciliacion de la
vida laboral, familiar y
personal en Damm.

En todas las
empresas de Damm
se ha renovado el
protocolo antiacoso.

Estrella de Levante
esta adheridaala
iniciativa Empresas por
una Sociedad Libre de
Violencia de Género.

Principales acciones en 2018

Il Plan de Igualdad de SA Damm.

Codigo de Conducta de Damm,
que promueve el respeto a las
personas, el cumplimiento de los
derechos humanosy laborales.

Acciones diversas de informacién
y sensibilizacion: formacion

sobre violencia de género en el

Dia Internacional de la Mujery en
lenguaje inclusivo, ademéas de otras
campafas de sensibilizacion.

El Grupo Rodilla continla trabajando
en su labor social, con especial foco
en su apoyo a la mujer. Para ello,

lleva a cabo politicas de igualdad

de oportunidades y medidas de
conciliacion laboral, colaborando
ademéas con asociaciones que
fomentan la integracion en el entorno
profesional de mujeres en riesgo de
exclusién social.

Estrella de Levante cuenta con
una Comisién de Igualdad que
trabaja para fomentar medidas por
la igualdad y evitar la discriminacion
entre géneros.
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Damm MUJERES SEGUN SU CATEGORIA LABORAL

17 Y%

Alta direccion

10% Bebidasy alimentacion

0% Logisticay distribucion

17% Restauracion

0% Gestion de contenidos (SetPoint Events)

4521 Y

Personal técnico y mandos intermedios

39% Bebidasy alimentacion

31% Logisticay distribucion

67% Restauracion

Sobre el informe 16% Gestidn de contenidos (SetPoint Events)

@ 1 /@) Personal administrativo
tasa de retencion tras la baja

g . 32% Bebidasy alimentacion
por maternidad y paternidad 67 % Logisticay distribucion

97 % hombres 83 % Restauracion
90 % mujeres 100 % Gestion de contenidos (SetPoint Events)

85 Y

Personal obrero

11 % Bebidasy alimentacion

5% Logisticay distribucion

74 % Restauracion

0% Gestion de contenidos (SetPoint Events)
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96 % Bebidas y alimentacion
100 % Logistica y distribucion
86 % Restauracion
100 % Gestién de contenidos
(SetPoint Events)
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Promovemos el bienestar
en la compaiiia

Las personas que forman parte

del equipo de Damm cuentan con
diferentes ventajas y beneficios que
contribuyen a su bienestaren la
compafiia.

Medidas de conciliacion: flexibilidad
horaria para la entrada y salida de

las oficinas, y horarios intensivos

por turnos en fabrica. En CC Damm,
Font Salem y Estrella de Levante las
personas pueden intercambiar los
turnos a efectos de conciliacion. El
cuarto turno de Estrella de Levante
reduce el nUmero de personas que
trabajan en fines de semanay permite
disponer de un calendario laboral fijo.

Permiso retribuido de cuatro horas
anuales para acompafar a familiares
de primer grado al médico.

Beneficios sociales: ayudas o
descuentos para la formacion, acceso
a la contratacion de productos
(ampliacién del Programa B€nefit a
todo el colectivo Damm), descuentos
en la compray adquisicion de
servicios y productos a través de la
seccion de «Ofertas y promociones»
de iDamm.

Actividades ladicas: sorteos
internos entre todas las personas
del equipo de Damm para asistir

a museos, teatros y conciertos
relacionados con los patrocinios que
realizamos.

Iniciativas solidarias: facilitamos la
participacion en acciones solidarias
como la recogida de ropa de la
Fundacié Amiga (218 kg de ropa
recogidos), la campafia «Ven a donar
sangre» del Banc de Sang i Teixits, la
Gran Colecta de Alimentos del Banco
de Alimentos, la recogida de libros

en Sant Jordi de la Fundacio Servei
Solidari o la Magic Line del Hospital
Sant Joan de Déu a favor de personas
en situacion vulnerable. En 2018,

en la cena de Navidad en la Antigua
Fabrica Estrella Damm, las personas
de la compafiia pueden donar un euro
solidario al proyecto «Recuperant la
illusié per Nadal», de la mano de la
fundacion Amics de la Gent Grany se
recaudan un total de 1.000 €.

En Damm y en Grupo
Rodilla contamos con
un plan de retribucion
flexible, a través del
cual las personas
pueden contratar

un seguro médico,

el vale guarderia,

el vale restaurante

y el servicio de
comedor con precios
especiales.



Damm Sant Jordi musical y solidario

La Antigua Fabrica Estrella Damm acogié por sexto afio consecutivo el Sant
Jordi Musical, al que acudieron mas de 16.000 personas. La musica, con mas
de 25 conciertos, y la solidaridad, fueron los protagonistas. Esta tltima gracias
a la venta de libros y rosas solidarias de manos de la Fundacié Privada Gaspar
de Portola y la Fundacioé Servei Solidari, cuya recaudacién se ha destinado a
cursos de alfabetizacién y lengua para personas que no saben leer ni escribir.
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Primer Family Day de Damm
y de Estrella de Levante

Por primera vez, la Antigua Fabrica Estrella Damm
y Estrella de Levante han abierto sus puertas a las
familias, con la celebracion del primer Family Day.

En la Antigua Fabrica asistieron méas de 600 personas a la
jornada. Las personas de Damm en plantilla mostraron su
lugar de trabajo a familiares y amigos. Varios animadores
se encargaron de realizar una visita guiada por los
espacios de la Antigua Fabrica dedicados a eventos, para
explicar la historia de Damm.

Por su parte, la fabrica de Espinardo también acogié el
| Family Day de Estrella de Levante, al que asistieron mas
de 400 personas entre colaboradores y colaboradoras,

y familiares. Las personas asistentes pudieron disfrutar
de diversas actividades, como talleres de pintura,
espectaculos de acrébatas, musica en directo, clases de
baile y una piscina con tobogan hinchable, entre otras.

El convenio de Estrella de
Levante mejora el Estatuto

de los Trabajadores
con medidas como la
ampliacion del permiso
de maternidad y las
ayudas por matrimonio,
nacimientos e hijos con
discapacidad.

Mas de 90 personas

participaron en la segunda
edicion del torneo solidario

de padel de Damm,
cuya recaudacion se ha
destinado a la asociacion
de deporte adaptado
«Padel amb tu».
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SALUDABLE

En 2018 se ha puesto
en marcha una prueba
piloto del proyecto
«Damm from homen,
con el fin de facilitar el
trabajo a distancia.

Con el fin de promocionar habitos
saludables en la compafiia, nace
el nuevo Plan Saludable de Damm.
Durante el afio, la organizacién ha
impulsado diferentes iniciativas
vinculadas a la promocion de

la salud y del bienestar fisico,
mental y emocional, a través de una
alimentacion sana o del ejercicio
fisico, entre otros.

Una de las acciones llevadas a cabo
es el aprovisionamiento semanal de
fruta variada y de temporada entre
las personas de la compafiia, como
pilar fundamental en la alimentacién
y la salud de las personas. Recibir
fruta en la oficina es una muestra de
la mejora continua por convertirnos
en una empresa saludable.

También se han llevado a cabo
afterworks con acciones de
mindfulness. Esta practica cuenta
con un amplio reconocimiento
internacional por promover el
bienestar de las personasy por
contribuir a reducir los niveles de
estrés laboral, a la vez que crea
entornos mucho mas agradables 'y
saludables de trabajo.
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Comunicacion

interna

e implicacion

Disponemos de multiples vias de
didlogo y fomento del sentimiento

de pertenencia que garantizan una
comunicacion fluida con las personas
que trabajan en Damm.

Damm Info. Se informa a las
personas de todas las novedades de
la compalfia, asi como de cualquier
informacién que pueda incidir en su
puesto de trabajo.

+Damm. Revista interna del grupo
que, dos veces al afio, se envia

en formato digital e impreso a las
personas de la compafiia.

Asegurate Damm. Boletin mensual,
digital e impreso, de la fabrica de El
Prat, que promueve el compromiso
con la cultura de la prevencioén de
riesgos laborales.

Newsletter Digital. Boletin con
informacién y consejos vinculados a
las nuevas tecnologias para acercar el
proceso de digitalizacion de Damm a
las personas.

iDamm. Intranet corporativa para la
comunicacion internay la gestion
de tramites, cuya pagina inicial

es el diario digital que informa de
todos los contenidos generados por
parte de las diferentes sociedades 'y
departamentos del grupo.

DeGusta Damm. Informacién sobre
el trabajo realizado por nuestro

panel de degustadores internos.

La asiduidad y los resultados
obtenidos en las rondas de validacion
permiten mejorar las caracteristicas
organolépticas de nuestras cervezas.

Agenda Estrella. Agenda

mensual dirigida a colaboradoresy
colaboradoras de Estrella de Levante,
qgue resume todos aquellos eventos
de interés en los que la marca esta
presente.

Comunicacion interna del Grupo
Rodilla. En 2018 se ha realizado

el lanzamiento de la intranet, se ha
creado un canal de comunicacion
a través de Whatsapp y se ha
implementado el boletin semanal
operacional Rodilla en accion.




Damm Apuesta por el desarrollo
profesional y la formacion
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Gracias al desarrollo y evolucién de las personas es posible la innovacion y el proceso

de transformacién de Damm. Somos conscientes de que el desarrollo profesional es
El mundo Damm clave para la gestion y retencién del talento y la reputacion de la marca.

2018 de un vistazo

En este sentido, apostamos por la formacién alineada con la compafiia. La

Nos implicamos con la sociedad preparacion y el convencimiento de todas las personas en la transformacion
digital es fundamental para afrontar este proceso de cambio. El nuevo espacio de
Protegemos el medio ambiente L, , . - .

formacion en linea y presencial, Damm Academy, facilita el camino.

Hacemos una compra local y responsable

Creamos valor

Gestion y fidelizacion del talento

indice de contenidos GRI . . . L
ndice de contenidos Apostamos por el desarrollo profesional de las personas y potenciamos la incorporacion y la

gestion del talento interno.

People Damm. Nuevo punto de encuentro entre Dammy Talento industrial. En 2018

las personas que integran la compafiia para la gestion de su continuamos con el proceso de
desarrollo individual. Recoge todos los procesos de recursos incorporacion de talento en el &mbito
humanos vinculados a la carrera profesional: direccion por industrial en la fabrica de El Prat.

objetivos, plan de desarrollo individual y Damm Academy. El

objetivo de estos procesos es empoderar a las personas que Mobility. Programa de desarrollo

forman Damm para su desarrollo. profesional que ofrece la oportunidad
de optar a procesos de seleccion
internos de puestos vacantes.

Damm
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Damm, la compaiiia
que mas posiciones
sube en el ranking
reputacional Merco
Talento

Merco Talento, el ranking que reconoce
las 100 mejores empresas que atraeny
retienen talento en Espaia, ha destacado
a Damm como la empresa que mas
posiciones ha escalado entre todas las
incluidas en esta clasificacion. Damm

se situa este afio en la posicion 27, que
supone una escalada de 40 posiciones
respecto a la edicién anterior.

B8 Yo

Plantilla sujeta a un
sistema de evaluacion
del desempeiio

7

29 % Bebidas y alimentacion
52 % Logistica y distribucion
62 % Restauracion
100 % Gestidon de contenidos
(SetPoint Events)

El Grupo Rodilla ha realizado, por primera vez,
la evaluacion de desempeiio a todo el personal
de tiendas. Se ha lanzado también la evaluacion
de desempeno anual para las personas que
tienen una antigiuedad minima de seis meses

en la compafiia. El 100 % del personal del Grupo
Rodilla ha pasado a gestionarse mediante el
cumplimiento de objetivos y a través de las
evaluaciones que se realizan desde Damm.
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Captacion de talento
con employer branding

Las herramientas y canales digitales tienen cada vez més peso en el proceso de
atraccion de talento en Damm, talento preparado y adecuado a nuestra cultura
empresarial y a nuestro proceso de digitalizacion.

Principales actuaciones

en 2018 Mas de 70.000
personas ya
Participacion en foros universitarios. siguen

el perfil de
- Damm
Welcome Pack digital en el Grupo Rodilla. en LinkedIn.

Presencia en JOBarcelona y JOBMadrid.



Damm

Informe anual 2018
Carta del presidente ejecutivo
2018 de un vistazo

El mundo Damm

Nos implicamos con la sociedad
Protegemos el medio ambiente

Hacemos una compra local y responsable
Creamos valor

Sobre el informe

indice de contenidos GRI

Un modelo de
formacion alineado

En 2018, hemos implantado el modelo de formacion de
Damm con una estrategia alineada con la compafiia y basada en
cuatro ejes: corporativo, digital, competencial y de negocio. El
modelo cuenta con diversos canales formativos: presencial, en
linea'y combinado.

EJE CORPORATIVO

Formaciones que permiten
profundizar en la cultura, procesos
y dmbito de actuacion de Damm:

Loyalty, Innovation, Customer Value
y Energy, los nuevos valores de la
compalfia.

English Program.
Prevencion de la violencia de género.

Reglamento General de Proteccion de
Datos de la Union Europea.

En Agama, se han
realizado diferentes
cursos especificos

en torno a la industria
lactea dirigidos a todo
el personal.
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EJE DIGITAL

Formaciones con el objetivo

de acompafary facilitar la
transformacion digital que el Grupo
esta desarrollando:

Digital Journey Online. Pildoras
formativas sobre las herramientas
digitales del dia a dia.

Damm'’s Digital Workplace. Formacion
sobre nuevas herramientas.

Programa Digital Skills. Se capacita
en habilidades digitales.

Juego Atrivity de cultura cervecera.
Lanzado para la red de ventas

en hosteleria, es el piloto de una
aplicacion de gamificacion sobre
buenas practicas, conocimiento de
marcas, cultura cervecera, entre otras.

En el Grupo Rodilla se
acometidé un programa

de job shadowing y un
proceso personal de
coaching para los mandos
con mas personas a cargo.

EJE COMPETENCIAL

Formaciones que permiten a las
personas desarrollar las habilidades
necesarias para el 6ptimo
desempefio de sus funciones:

Lidera CC Damm. Implantado en la
fabrica de El Prat, es un programa
dirigido a mandos intermedios.

Desarrollo competencial para mandos
intermedios. Programa dirigido a los
mandos intermedios de la division

de aguas de Damm (Veriy Fuente
Liviana), con tres mddulos formativos:
liderazgo y comunicacién, trabajo en
equipo y creacion de confianza.

Advancing Negotiation Skills. Curso
de conocimientos y habilidades para
controlar negociaciones complejas
de una manera profesional,

ética y competente.

EJE DE NEGOCIO

Formaciones encaminadas a la
busqueda de la excelencia en todos
los procesos del negocio, que aporten
valory la mejora de resultados:

Formacion en producto: Beer Sensory
Expert, Beer Culture Training,
formacion superior y masteres en
cerveceriay lactologia.

Gestion de proyectos.

Formacion del equipo comercial.

En Font Salem se
realizan periédicamente
formaciones basicas de
elaboracion de cerveza
y refrescos, asi como
formaciones semanales
de cata (75 personas el
ano 2018).
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45294,

colaboradores y
colaboradoras que han
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)

S

evaluacion media de la
formacion recibida
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acciones formativas
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horas de formacion
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promedio de horas de
formacion por colaboradory
colaboradora
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inversion en formacion
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Damm Academy,
el nuevo espacio de formacion

Damm Academy es la nueva plataforma en linea donde las personas

tienen a su disposicion toda la oferta formativa de Damm con propuestas
individualizadas para el desarrollo de su carrera profesional en la compaiiia.
Damm Academy ofrece formacion en linea y presencial segun una estructura
de almacenes de aprendizaje que sigue los cuatro ejes: corporativo, digital,
competencial y de negocio.

Damm Academy permite el acceso a la formacion de mas personas de la
compaiiia y favorece la flexibilidad, ya que se puede acceder a los cursos en

cualquier momento, desde cualquier lugar y a través de cualquier dispositivo.
El objetivo principal de Damm Academy pasa fundamentalmente por M
aumentar el compromiso de todo el equipo y favorecer el cambio cultural

hacia la transformacion digital. Damm
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Seguridad
laboral integral

El compromiso con la seguridad de las personas queda
recogido en la politica de seguridad y salud laboral de Damm, cuya
esencia y objetivo principal es la reduccién de los accidentes laborales.

La compafiia dispone de un plan de prevencién que detalla el modelo
organizativo integrador en que se basa la gestion y desempefio de la politica
de seguridad y salud laboral de Damm.

Principales acciones en 2018

Premios a las mejores iniciativas El Grupo Rodilla ha establecido
en materia de seguridad y una metodologia exhaustiva de
saludy a la sociedad con menor anélisis de causas y control de
accidentabilidad. las acciones correctoras, con un
mayor enfoque a la concienciacion
Encuestas de riesgos y sensibilizacién individual.

psicosociales.
Alfil Logistics desplegd el
El sistema de gestion de la programay un comité de

seguridad y salud en el trabajo se accidentes para cada almacén.
estructura bajo las premisas de la

recientemente publicada norma En las empresas del negocio de
internacional ISO 45001. Estrella aguas, se ha desarrollado un plan
de Levante, empresa certificada, de formacion especifico en
adapta su actual sistema ala prevencion de riesgos laborales.

nueva norma. Se presentaran para
certificar en los proximos ejercicios
los sistemas de gestion de Alfil
Logistics y Compaiiia Cervecera
Damm.
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Plantilla representada por
comités de seguridad y
salud en sus respectivos
centros de trabajo

82,6 % Bebidas y alimentacion
14,9 % Logistica y distribucion
79,1 % Restauracion

0% Gestion de contenidos

Un gran nimero de sociedades
en Damm esta por debajo

de los indicadores de
accidentabilidad, lo que

ha permitido que en 2018

se aplicase el sistema de
reduccion de las cotizaciones
por contingencias
profesionales.

Hemos incorporado una nueva
herramienta, «Apren-D»,

de analisis de accidentes e
incidentes en fabrica para
extraer los conocimientos
oportunos y evitar su repeticion.

Proyecto 0 Accidentes de Font Salem, en el que se realizan
reuniones mensuales a nivel de Direccion de Operaciones

y responsables de fabrica y logistica, PRL / RRHH, asi como
diferentes acciones para analizar los posibles accidentes ocurridos,
buscar sinergias a nivel de prevencion entre las diferentes fabricas
de Font Salem, mejorar las condiciones de seguridad en el lugar

de trabajoy, evidentemente, tender a 0 accidentes laborales en
nuestras fabricas.

INDICADORES DE
ACCIDENTABILIDAD

Hombres Mujeres Total
indice de frecuencia
Bebidas y alimentacion 21,8 7,0 17,5
Logistica y distribucion 21,24 9,72 17,76
Restauracion ND ND 48,86
Gestion de contenidos 0 0 0
indice de gravedad
Bebidas y alimentacion 0,51 0,20 0,42
Logistica y distribucién 0,21 0,06 0,17
Restauracion ND ND 0,35
Gestion de contenidos 0 0 0
Accidentes de trabajo
Bebidas y alimentacién 66 7 73
Logistica y distribucién 5 1 6
Restauracion 28 65 93
Gestion de contenidos 0 0 0

Nota: Las sociedades incluidas en cada una de las actividades de negocio son las siguientes:
Bebidas y alimentacion (CC Damm, Estrella de Levante, Font Salem (El Puig, Salem y Santarém),
Veri, Fuente Liviana, Embotelladora Mallorquina de Begudes, Agama, Cervezas Victoria, Cafés
Garriga, La Moravia, Fabrica de El Prat, SA Damm, Damm Atléantica, Damm Canarias, Sadiga y
Fundacion Damm), logistica y distribucién (Alfil Logistics, Pall-Ex Iberica, Minerva, DDI'y Pumba),
restauracion (Rodilla) y gestién de contenidos (SetPoint Events).
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Nos
implicamos
con la
sociedad

SALUD IGUALDAD 8 'TRABAJO DECENTE
YBIENESTAR DEGENERD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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Vivir
mediterraneamente

Vivir mediterraneamente es un estilo de vida 100 % natural, como los ingredientes con los que se
elaboran nuestras cervezas: la cebada, el arroz y el ltpulo. El estilo de vida mediterraneo con el que se
vinculan nuestras marcas trasciende la gastronomia, la cultura, la musica o el deporte. Estrella Damm es la
cerveza de referencia en el Mediterraneo, nuestra carta de presentacion globalmente. Damm es fiel a sus
origenes y valores, y queremos fomentar este estilo de vida, natural y fresco entre sus consumidores.

MICHELLE JENNER BILLIE THE VISION & THE DANCERS ORIOL PLA

Cinalla Drman

PRESENTA

°
de DANIDE LATORRE

ES TUVIDA, QUE NADIE TE ESCRIBA LA LETRA.

EN MEDITERRANEAMENTE.ES

ESTRELLA DAMM RECOMIENDA EL CONSUMO RESPONSABLE. ALC. 54°
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Anuncios con

Anuncio Estrella Damm
‘Cyrano’

Con este spot, Estrella Damm
refuerza la comunicacion de sus
valores: una cerveza fabricada con
ingredientes naturales y de acuerdo
con la receta original de 1876.

El cocinero Alberto Chicote y la
ganadora del Goya a la mejor actriz
revelacion en 2017, Anna Castillo,
protagonizan Cyrano. En esta ocasion,
se ponen a las 6rdenes de la directora
Claudia Llosa 'y con Oriol Villar como
director creativo.

Cortometraje Estrella
Damm ‘Alex y Julia’

Con el cortometraje musical Alex y
Julia, Estrella Damm celebra los 10
afos de «Mediterrdneamente». Bajo
la direccion de Dani de la Torre y con
Michelle Jennery Oriol Pla como
protagonistas, vivimos una auténtica
montafia rusa emocional en la que
recordamos veranos pasados a través
de las melodias popularizadas por
Estrella Damm. El recorrido culmina
con Billie The Vision & The Dancers
al ritmo de Summercat, el tema que
encumbro al grupo sueco en el primer
anuncio, en 2009.

Anuncio Voll-Damm
‘Zeus & Apolo’

Luis Tosar protagoniza nuevamente
el anuncio de Voll-Damm para seguir
demostrando que no todas las
cervezas son iguales. La campafa,
dirigida por Dani de la Torre, cuenta
también con los actores Luis Zahera
y Chani Martiny coincide con el
lanzamiento de la nueva imagen de
Voll-Damm, que destaca su proceso
de elaboracion.
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En 2018, también hemos lanzado la
primera campaiia de Malquerida bajo

el lema «Malquerida no es una nueva
cerveza, es un nuevo estilo de cervezan.

Anuncio Free Damm
‘Recupera lo que te
hace sentir’

El anuncio se lanzé coincidiendo con
el estreno de la nueva imageny la
férmula renovada de la cerveza sin
alcohol. Dirigido por el cineasta Kike
Maillo, el anuncio invita al espectador
a recuperar antiguas costumbres

de la hora de comer para seguir
disfrutando de los mediodias.

Anuncio Damm Lemon
‘No es una clara
cualquiera’

Coincidiendo con el inicio del verano,
el spot reivindica el caracter unico
de esta clara natural y refrescante
elaborada con Estrella Dammy
limones del Mediterraneo.

Anuncio Veri
‘Puro Pirineo’

La marca apuesta por el fenémeno
slow TV para mostrar el entorno
donde nace el agua de Veri. Cuatro
lugares del Alto Pirineo, una camara
fija'y mas de cuatro horas sin cortes ni
efectos. Asi es Puro Pirineo, la nueva
campafa de Veri, un experimento
pionero en Espafia que ha servido
para capturar la hipnotizante belleza
del entorno donde brota esta agua
mineral.
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La presencia internacional de Damm va acompafiada
del lanzamiento de campafas de publicidad que llevan
el concepto «Mediterrdneamente» alld donde van. La
campaha Our Life, protagonizada por Peter Dinklage
yAIvaro Cervantes, fue lanzada en el Reino Unido

en un acto celebrado en Londres, con influencers,
medios de comunicacion, clientes y seguidores de la
marca. La campafa ha obtenido més de 27 millones de
visualizaciones en YouTube.

Estrella Damm también ha impulsado una importante
campafa publicitaria en Portugal, A Nossa Vida, con
anuncios en television, cine, redes sociales y publicidad
exterior en Lisboa y Oporto.

Keler homenajea a los pintxos en su
nueva campana: el anuncio cuenta
la historia del cocinero Yoshitsugu
Yamamoto, reconocido con una
Estrella Michelin y fundador del primer
bar de pintxos de Osaka.

Promocion
del consumo
responsable
de alcohol

Damm forma parte de la
asociacion Cerveceros Espaiia,
que ha elaborado el Cédigo de
Autorregulacion Publicitaria de
Cerveceros, por el que todas las
comunicaciones comerciales sobre
cerveza:

Seran legales, honestas, veridicas
y acordes a los principios de justa
competencia y buenas practicas
comerciales.

Se elaboraran con sentido de
responsabilidad social, segun los
principios de buena fe y equidad entre
las partes implicadas.

En ningun caso transgrediran los
limites de la ética, la dignidad o la
integridad humana.
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Antigua Fabrica
Estrella Damm,
espacio de referencia

La Antigua Fabrica Estrella Damm es desde hace afos un espacio de
referencia para la ciudad de Barcelona y un lugar de encuentro muy especial
que acoge multiples eventos, de tipo cultural, gastronémico, deportivo o solidario.

-
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292985
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230

eventos
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41 % ponencias
28 % conciertos
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Eventos deportivos

Bota de Oro 2017-2018 al jugador del FC Barcelona
Leo Messi, un premio otorgado por la European
Sports Magazine.

VIl Gala de les Estrelles del Futbol Catala,
organizada por la Federacion Catalana de Futbol.

Premios Sport Cultura a los deportistas Andrés
Iniesta y Garbifie Muguruza en la categoria de
deporte, a Jaume Plensa en la categoria de cultura
y mencion especial al Hospital Sant Joan de Déu en
su 150.° aniversario.

IV Gala de los Premios Panenka, que distinguen a
personas y colectivos que contribuyen a enriquecer
la cultura futbolistica en Espafia.

V Gala Perico de I'Any, en la que cada afio se
premia a la aficién del RCD Espanyol.

MARCA
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Eventos culturales

Sant Jordi Musical, con més de 25 conciertos,
firmas de discos, mercado de vinilos, venta de
rosasy libros con vertiente solidaria y food trucks.

| Diada Castellera, un evento de conmemoracion
de los 25 afios de tres colles castelleras: los
Castellers de Sants, los Tirallongues de Manresay
la Jove de Sitges.

#GirlsJustWanna (Have Fun), un concierto
organizado por RAC 105 exclusivamente para
mujeres, con las actuaciones de Judit Neddermann
y Joana Serrat.
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Fiestas de la Mercé 2018, con un programa con
actuaciones musicales, gastronomia, silent disco 'y
actividades infantiles.

Mutek, Festival internacional de creatividad
digital, con el programa Experience.

Sudbeat & The Soundgarden, festival
gastrondmico de musica electronica que regreso a
la Antigua Fabrica Estrella Damm por segundo afio.

48H Open House Barcelona, |a cita anual de
arquitectura barcelonesa en la que se abren las
puertas de mas de 200 edificios singulares de la ciudad.
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Eventos solidarios

El edificio de la Antigua Fabrica Estrella Damm

se ilumino de azul para dar apoyo a las personas
que padecen autismo en el Dia Mundial de
Concienciacioén del Autismo, de rojo para sumarse
al Dia Mundial de la Lucha contra el Sida y

de rosa para conmemorar el Dia mundial de la
lucha contra el cancer de mama, accion a la que
también se sumo la fabrica de El Prat.

Solidarity Fest for Parkinson’s, un festival solidario
para recaudar fondos organizado por la Associacio
catalana per al Parkinson.

La Maraté de TV3: lucha contra el cancer, con un
concierto solidario al que asistieron 300 personas.
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Eventos gastronomicos

| Edicion de Cook & Travel, festival internacional
de gastronomia.

| Edicién de los premios BCN Restauracié.
Fiesta de clausura de la tercera edicion del Plat

Favorit dels Catalans. El plato ganador en 2018 fue
la Coradella de Molins de Rei.

Otros eventos

Netcom 2018, encuentro anual de comunicadores
organizado por Dircom Catalunya y que celebré su
décimo aniversario y Welcome Summer Dircom
Catalunya, networking de bienvenida al verano para
presentar las Ultimas tendencias en comunicacion.

En 2018, la fabrica de
Victoria en Malaga ha
acogido numerosos eventos
gastronémicos, culturales y
empresariales.
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La Antigua Fabrica ha destinado

El mundo Damm un espacio a bodega de cerveza,
para su mejor conservacion y para
garantizar su calidad y servicio.

La nueva bodega cuenta con una
capacidad de almacenaje de 1.200
litros de cerveza, que pueden
Hacemos una compra local y responsable distribuirse simultaneamente en
las mejores condiciones en todas
las salas de la Antigua Fabrica
Sobre el informe Estrella Damm. El nuevo sistema
esta sirviendo de muestra para

su implementacién en clientes de
hosteleria con grandes volumenes.
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Damm Aprendizaje en las

fabricas de Damm

(413-1) Con la visita a las fabricas de Estrella de
Levante, Cerveza Victoria y Estrella Damm, los
consumidores y consumidoras pueden conocer el
proceso de elaboracién de las cervezas. La fabrica
de Estrella Damm en El Prat de Llobregat cuenta
también con una nueva sala de degustacién para
las visitas.
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402000

visitantes recibidos en
nuestras fabricas durante
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FABRICA DE EL PRAT

12.000 visitantes

FABRICA DE CERVEZAS VICTORIA

4

13.087 visitantes

FABRICA ESTRELLA DE LEVANTE

T/

15.053 visitantes
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El compromiso
con la
sociedad,
nuestra
identidad

El compromiso con la sociedad es parte de la
identidad de Damm desde sus origenes y se reafirma
afio tras afio gracias a su participaciéon y apoyo activo
en diferentes &mbitos de la cultura, la gastronomia
y el deporte. Nuestros patrocinios y colaboraciones
refuerzan el vinculo con la sociedad y con los
consumidores y consumidoras.

Compromiso
con la cultura

En 2018 hemos dado apoyo y patrocinado multiples
iniciativas, entre las que destacan:

Conciertos Estrella Damm en |a playa del Bogatell, en
las fiestas de la Mercé de Barcelona

V Canet Rock 2018

Festival Cap Roig
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56.2 edicion del Festival
Portaferrada

IV Festival Clownia
Premis Enderrock
| Festival Paraiso

XVIII REC

Con el motivo del
90.° aniversario,
Victoria acogio un ciclo

de conciertos acusticos
en su fabrica de Malaga.

3.2 edicion del Mallorca Live
Festival

Estrella Damm Music Sessions

50.2 edicion del Voll-Damm Festival

Internacional Jazz Barcelona

Concurs de Castells en la TAP de
Tarragona

10.2 edicion de los Premios Gaudi

9.2 Edicion del Festival Cruilla y 1l
Edicion del Cruilla de Primavera

X Esperanzah!

| Secret Vida

Festival Vida en Vilanova i la Geltri
XXX Mercat de Musica Viva de Vic
Get Mad! Festival 2018

Dia Internacional de los Museos
Festival Welcome

Trueno Rayo Fest

Festival Internacional en
Tecnologias Creativas Maker Faire

Semana de Cine Fantastico y de
Terror

.
.
.
-
.
.
.
.
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25.° aniversario del
Soénar, el Festival
Internacional de
Mauasica Avanzada y Arte
Multimedia

Un afo mas, Estrella Damm fue el patrocinador
principal del festival mas emblematico de la
ciudad de Barcelona. Mas de 126.000 personas
celebraron el 25.° aniversario del Sénar, que se
celebra en junio.

La visibilidad de Estrella Damm se concentré en
la zona del Village, en el escenario principal de

Sonar Diay en las barras principales del recinto,
disefiadas por Marc Jesus, el reconocido pintor

menorquin. Estrella Damm elaboré un video previo

para anunciar la llegada del festival que impacté
a mas de 3,9 millones de personas y consiguio
960.000 visualizaciones.

Festival WARM-UP Estrella de
Levante

m Musicas

Festival cultural Olatu Talka
2.2 edicion del Festival Irufia Rock
Singin’ in the Cave

Sons al Botanic

IX Valencia Disseny Week

6.2 edicion de Abierto Valencia
mes Turia

Palau Electronic

Ponencias Behind the Scenes
Feria de Malaga 2018

Festival Ojeando

Estrella Damm estuvo

también presente en el Four
Years From Now (4YFN),
impulsado por la Mobile
World Capital Barcelona.
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Compromiso con la gastronomia

Seguimos apostando por propuestas

gastronémicas locales, nacionales
e internacionales, con los mejores
chefs del mundo, para reforzar los
lazos entre nuestras marcasy el
sector gastronémico.

Primera edicion de
Comersaciones, un hito
en la comunicacion
gastronémica nacional,
con mas de 300
personas asistentes a
esta jornada de Estrella
de Levante y La Brajula
del Gourmet.

Eventos nacionales

VI Ruta del Bacalao

| Paseo de Gourmets
V Tast a la Rambla
Van Van Market
Malquerida & Food

Forum Gastronomic de Girona

6.2 edicion de Tastets Surrealistes

12.2 edicion de Andorra a taula

Ganxet Pintxo

La Noche Estrella Damm en los
Mercados

Il Festival de I'’horta Turia

VI edicion «De tapas con Turia»
#MurciaSeMueve

Murcia Gastronomica

«Estrellas de frente y perfil»

B ==
EOMERSBONES

[
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Cervezas Victoria
presento la botella

de 33 cl con el sello
«Sabor a Malaga», una
marca de garantia que

destaca la calidad y
la particularidad de la
gastronomia malagueia.

‘Masterclass’ de Marketing
Gastronomico en la Fabrica
de Cervezas Victoria

La Fabrica Victoria acogié una masterclass de
tendencias en marketing gastronémico enfocada

a negocios de hosteleria. Organizada por Victoria y
Gastromarketing, el evento reunié a un numeroso
grupo de personas interesadas en saber mas sobre
comunicacién y marketing para establecimientos de
restauracion.

Gastromarketing es un foro de conocimiento y un
punto de encuentro donde se mezclan profesionales
de la gastronomia, con expertos del marketing y la
comunicacion.




Damm

Informe anual 2018
Carta del presidente ejecutivo
2018 de un vistazo

El mundo Damm

Crecemos con las personas

Protegemos el medio ambiente

Hacemos una compra local y responsable
Creamos valor

Sobre el informe

indice de contenidos GRI

Eventos internacionales

En 2018 hemos colaborado en eventos gastronémicos de todo
el mundo, de la mano de chefs de prestigio internacional. Desde
2015 Estrella Damm es socio global de la lista de los mejores
restaurantes del mundo, The World's 50 Best Restaurants. En 2017
iniciamos la colaboracion con la edicion latinoamericanay en
2018 nos hemos estrenado en la edicion asiatica.

Reino Unido

Top 50 Gastropubs Awards 2018 (York).

National Restaurant Awards (Londres).

The Restaurant Congress (Londres).

Luna Cinema.

Pop-up de padel en Canary Wharf (Londres).

Young’s PubCo, con José Pizarro, en una cena exclusiva para
consumidores e influencers, de la mano de Estrella Damm.

Tunes in the Dunes (Cornwall).

The R200 Study Tour, premio a los 200 mejores restaurantes del
Reino Unido.

Ferias HT White Trade show, en Eastbourne, HT White Trade
show en Brighton, Butcombe Trade Show en Bristol y Adnams
Trade Show en Norwich.

Free From Festival London y Free From Festival Bristol,
eventos sin gluten, con Daura.

Los lectores de
Restaurant Magazine,
del Reino Unido,
escogen Estrella Damm
como su cerveza de
eleccion en los Reader's
Choice Awards.
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#Worlds50Best

Portugal

11.2 Ruta de las tapas, en varias
regiones del pais: Lisboa, Oporto,

Braga, Faro, Aveiro, Vicedo y Evora.

Dubai

Taste of Dubai, escaparate de los
mejores restaurantes de Dubai, los
mejores chefs y musica en vivo.

Irlanda

Food on the Edge, el evento
gastrondmico mas esperado

de Irlanda, con 50 chefs
seleccionados por su innovacion,
pasion e influencia.

China

Sabor Fusion Shanghai.
Chipre

Tapas Journey Chipre. Primer
Estrella Damm Tapas Journey en
Chipre, con mas de 2.500 menus de
tapas servidos.

Estados Unidos

4.2 edicion del Miami Chef’s Choice

Iron Fork, competicion entre chefs en
Miami.

Nueva Zelanda

Premios Metro Top 50 Restaurants
en Auckland.

Cuisine Good Food Awards,
galardones a los mejores restaurantes
y chefs del pais.

Canada

Winterlicious, un evento en el
que participan 200 restaurantes de
Toronto.

Toronto Tapas Journey y Ottawa
Tapas Journey, rutas de tapas por
ciudades de Canada.
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Por primera
vez, Estrella
Damm ha
sido la
cerveza
oficial

del Asia’s
50 Best
Restaurants
que se ha
celebrado
en Macao,
China.

Estrella Damm Gastronomy Congress,
eventos globales con miradas locales

El vinculo de Estrella Damm con la gastronomia se traduce en una apuesta
constante por las mejores propuestas con el objetivo de activar la hosteleria
mediante actividades gastrondmicas de calidad, a menudo con reconocidos
chefs como protagonistas. Asi nacieron los Estrella Damm Gastronomy Congress,
jornadas formativas dirigidas al publico profesional, que se celebran en varias
ciudades de todo el mundo.

En Miami, Joan Roca (El Celler de Can Roca) realizé una demostracién de cocina
para mas de 350 chefs, periodistas, blogueros, propietarios de restaurantes, entre
otros, en el marco del tercer Estrella Damm Gastronomy Congress. El evento
también se celebroé por primera vez en ciudades como Manchester (Reino Unido),
Atenas (Grecia) o Santiago de Chile (Chile).
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Compromiso
con el deporte

El vinculo entre Damm y el deporte se remonta a los
inicios de la compafia y se consolida en los afios 50 con
la fundacion del Club de Futbol Damm y los primeros
patrocinios en el mundo del ciclismoy el basquet.

Mutua Madrid Open cuenta con Estrella Damm como
patrocinador desde 2008. La presencia de Estrella
Damm en el Mutua Madrid Open consolida la apuesta
de la marca por el tenis internacional, al que también
acompafa desde hace unos afnos en el Barcelona
Open Banc Sabadell - Trofeo Conde de Godé.

La temporada 2018 en World Padel Tour llegd a su fin con
la disputa del Estrella Damm Master Final 2018, un torneo

histérico y que ha batido todas las marcas precedentes de

ediciones anteriores.

También estamos presentes en regatas como la
Barcelona World Race, la regata Cartagena-lbiza, el
Circuito Mar Menor de Cruceros o la Regata Estrella
de Levante, que en 2018 celebro la 19.2 edicion.

El Estrella Damm Sailing Team 2018,
con Nacho Montes como armadory
Luis Martinez Doreste como patrén,
se proclama vencedor de la 37.2 Copa
del Rey Mapfre en la clase BMW

ORC 1 y consigue también el premio
especial como mejor equipo en
tiempo compensado.



Damm

Informe anual 2018
Carta del presidente ejecutivo
2018 de un vistazo

El mundo Damm

Crecemos con las personas

Protegemos el medio ambiente

Hacemos una compra local y responsable
Creamos valor

Sobre el informe

indice de contenidos GRI

En 2018 continuamos nuestra
colaboracion con numerosas

entidades deportivas, como son:

Futbol Club Barcelona
Girona Futbol Club

Valencia Club de Futbol

Real Club Deportivo Espanyol
Real Club Deportivo Mallorca

World Padel Tour

Mutua Madrid Open

Madrid Horse Week
Barcelona Open Banc

Sabadell Trofeo Conde de Godé

Las emblematicas
marcas mallorquinas
Laccao y Font Major
se incorporan como
patrocinadores del
RCD Mallorca.

Estrella Dammyel
FC Barcelona han
renovado el acuerdo
de patrocinio de la
marca con el club
para las préximas
cuatro temporadas y
dan continuidad a la
relacion que les une
desde hace mas de 25
ainos. Estrella Damm
se convierte asi en
socio global del

FC Barcelona.



Damm

Informe anual 2018

Carta del presidente ejecutivo

2018 de un vistazo

El mundo Damm

Crecemos con las personas

Nos implicamos con la sociedad
Protegemos el medio ambiente

Hacemos una compra local y responsable
Creamos valor

Sobre el informe

indice de contenidos GRI

89 <> H M

El Circuito de Padel Estrella
Damm promueve el torneo
de padel mas multitudinario
jamas celebrado

Mostrar que el padel es un espacio de convivencia capaz de unir a personas
de las mas diversas procedencias fue el objetivo que se fij6 el Circuito de Padel
Estrella Damm en su prueba de octubre. La prueba #PintaEIMundoDePadel
logré reunir a 700 jugadores y jugadoras de los rincones mas diversos. El reto
propuesto fue lograr tener representantes de todos los distritos y municipios
de la Comunidad de Madrid, de todas las provincias, de todos los paises
europeos y de todos los continentes. No es el primer reto que propone el
Circuito a sus seguidores. Organizar el torneo mas multitudinario entrando en
el Libro Guinness de los Records o sumarse a la campafia de Naciones Unidas
#weplaytogether han sido acciones propuestas en ediciones anteriores.
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Fundacion
Damm, nuestra
accion social

(413-1) La Fundacion Damm vertebra y da difusion a las actividades
de mecenazgo y filantropia de Damm en el ambito deportivo, social
y cultural del pais.

Nuestro principal eje de actuacion es el deporte. A través de
nuestros clubes, las personas desarrollan la practica deportiva

y se forman en los valores del espiritu deportivo. Desde la
Fundacion Damm también colaboramos con otras instituciones y
entidades deportivas.

Para Damm es muy importante promover y apoyar aquellas
acciones que permitan el desarrolloy el crecimiento de nuestra
sociedad a través de la transmisién de conocimiento, formacion,
altruismo y solidaridad. Nuestra colaboracién con distintas
entidades de Catalufia y Espafia responde a la voluntad de formar
parte del tejido asociativo de nuestro pais.

La Fundacién, siempre al lado de la cultura, colabora con
diferentes museos, auditorios, teatros, programaciones
infantiles, exposiciones fotograficas y cine, entre otros. Ademas,
la Fundacion Damm dispone del Archivo Histérico. En él se
recorren los 143 afios de historia de la compafiia y consta de
100.000 archivos registrados, 22.000 objetos y 70.000 imagenes.

La Fundacion Damm ha colaborado
con 98 entidades en 2018.

CF Dammy
CP Damm,

las secciones
deportivas de
la Fundacion
Damm

La Fundacion Damm
contribuye a la formacion

de jévenes a través del
deporte. Los ejemplos méas
significativos son nuestros
proyectos propios: el Club
de Futbol Damm (Barcelona,
1954) y el Club de Padel
Damm (Madrid, 2012).

Los clubs cuentan con 280
jugadores y jugadoras y
mas de 80 profesionales.
Ambos han entregado 64
becas para estudios.
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La Fundacion Damm invita
alos colaboradores y
colaboradores de Damm a
eventos culturales

Los colaboradores y colaboradoras de Damm se
benefician de las colaboraciones culturales de la
Fundacion Damm. Por un lado, mas de 50 personas
disfrutaron de la exposicion de “Gala Salvador Dali”,
en el Museo Nacional de Arte de Catalufia. Por otro
lado, mas de 250 personas acudieron a “La Rebotiga
de I'Opera’, la tltima propuesta del sello Simfonova,
un espectaculo de épera de gran formato en el Gran
Teatre del Liceu de Barcelona.

En 2018, la Fundacion
Damm ha estrenado
web, que incluye toda
la informacion sobre su
actividad y su memoria
anual.

www.fundaciodamm.cat/es
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Mas colaboraciones e
iniciativas solidarias

Damm se une a la lucha contra el
cancer infantil colaborando con
la cena solidaria en el restaurante
Nubel a favor de la Unidad CRIS
de Investigacion y de Terapias
Avanzadas en Cancer Infantil.

Estrella Damm colabora con el torneo
de padel de Fundacion Atlético de
Madrid en benéfico de CRIS Contra
el Cancery Duchenne.

Con el proyecto Fundacion Tengo
Hogary la campafia «Celebra
Cumpleaiios», Rodilla envié a los
nifios de la Fundacién un paquete de
sandwiches y bebidas con motivo de
su cumpleafios.

En Rodilla colaboramos
con los comedores
sociales mediante

una gestion del stock
de producto de fi nal
del dia, que permite
entregar el 27 % de
dicho stock a distintos
comedores sociales
por todo Madrid.

Rodilla ha vuelto a colaborar, por
segundo afio consecutivo, en la
‘Carrera Popular Madrid También
Solidario’ de Valdebebas. La
Fundacién También es una entidad
sin &nimo de lucro que fomenta
desde 2001 la inclusién social de las
personas con discapacidad.

Estrella de Levante sirve su edicion
limitada de ‘Cerveza de Navidad’ en el
mercadillo navideiio de Murcia con
fines benéficos. La recaudacion sirve
para apadrinar un proyecto de inclusion
social de la Asociacién Columbares.

Fuente Liviana aporta agua a distintas
entidades y actividades, como

son las carreras populares de la
Diputacién de Cuenca, la carrera
solidaria de la Cruz Rojao la
hermandad de donantes de sangre.

Alfil Logistics particip6 de nuevo en el
Programa de Ayuda Alimentaria a
las Personas mas Desfavorecidas
2018 de la Union Europea con el
transporte de los cereales infantiles
de la empresa adjudicataria,
Laboratorios Ordesa.
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Hacia un modelo
de economia

circular

Trabajamos para
poner en marcha iniciativas para
que los subproductos generados
en la elaboracion de nuestras
cervezas puedan convertirse en
recursos valiosos para otros que,

a su vez, puedan incorporarlos a su
ciclo de produccion en cualquiera de
sus fases.

Damm, entre las cinco
empresas que mas
impulsan la economia
circular en Espaiia,
segun el informe sobre
economia circular
elaborado por el
Instituto Coordenadas
de Gobernanzay
Economia Aplicada.

Nuestra estrategia ambiental esta
focalizada en minimizar el impacto de
nuestra actividad y son diversos los
ejes de la politica medioambiental en
este sentido:

Impulsar la sostenibilidad en todas las
actividades.

Favorecer el uso de recursos de
proximidad.

Prevenir la contaminacién
contemplada desde todo el ciclo de
vida de los productos y servicios.

Impulsar las actuaciones destinadas
a reducir, reutilizar y reciclar.

Apoyar la adquisicion de bienes
y productos energéticamente
eficientes.

Nota: Los datos ambientales que se presentan en este capitulo corresponden a las siguientes sociedades:
Companiia Cervecera Damm, SL, Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, SA; Aguas de San Martin de Veri,
SA; Fuente Liviana, SL, y Font Salem, SL, Font Salem Portugal, y Malteria La Moravia.

En el marco del sistema de

gestion ambiental se lleva a cabo

la identificacion y evaluacion de los
aspectos ambientales para actuary
reducir sus efectos. Periédicamente se
revisan estos aspectos ambientales,
incluyendo las situaciones potenciales
o de emergencia. Ademés, disponemos
de un Departamento de Optimizacion
Energética y Medio Ambiente que ha
permitido garantizar la mejora continua
en el desempefio energético.

AL NG

invertidos en actividades de
mantenimiento y acciones
de mejora medioambiental
en 2018
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Nuestras plantas productivas
de cerveza, aguay refrescos
certificadas son: Compaiiia
Cervecera Damm, SL; Estrella
de Levante Fabrica de Cerveza,
SA; Aguas de San Martin de
Veri, SA; Fuente Liviana, SL, y
Font Salem, SL

#Mediterraneamente
sostenibles

Damm se implica en proyectos que tienen

como denominador comun la sostenibilidad y el
Mediterraneo. Por ejemplo, acompafiamos al Club de
Inmersion Biologia y al equipo de voluntariado durante
una jornada de limpieza del fondo marino en la playa
de Tamariu, Girona. El video que realizamos de la
jornada lleg6é a mas de 1,5 millones de personas.

En 2018 también empezamos a trabajar con Seabin, una
papelera flotante capaz de evitar que 750 kg de residuos
lleguen a mar abierto. Nos fuimos hasta Port Adriano,
en Mallorca, uno de los primeros puertos en apostar por
este proyecto desde el primer momento, y elaboramos
un video que llegé a mas 1,8 millones de personas.
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Tomamos
medidas

Mejorar nuestra eficiencia nos permite que cada
producto que pongamos en el mercado genere el menor
impacto posible en el medio ambiente, especialmente
en lo referente a la utilizacién de recursos.

Energia: hacer
mas con menos

Uno de los objetivos de Damm es generar
energia de origen renovable, mediante la cogeneracion,
el biogas procedente del proceso de depuracién de
aguas residuales o la energia solar-fotovoltaica.

Actualmente, generamos 7.700.000 kWh de energia
eléctrica a través de estas fuentes renovables en las
fabricas de El Prat de Llobregat (Barcelona), El Puig
(Valencia) y Murcia, asi como en la plataforma logistica
que la compania tiene en la Zona de Actividades
Logisticas del Puerto de Barcelona (ZAL). También
implantamos diversas acciones para reducir el
consumo y aumentar la eficiencia energética.

En los ejercicios 2017 y 2018 los
principales centros de produccion
consumieron energia eléctrica de
origen verde, es decir, procedente de
fuentes renovables.
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Principales acciones
de mejora

EL PRAT
Trigeneracion:
2.678 MWh de electricidad.

Placas fotovoltaicas
(mas de 12.000 m2):
2.000.000 kWh de energia
eléctrica renovable.

Luminarias con tecnologia
LED y sistema de control de
ajuste de potencia.

EL PUIG

Cogeneracion: generacion de
energia eléctricay térmica a
partir de biogas.

LA MALTERIA DE MURCIA
Nueva planta de generacion
de frio. Subvencionada por el
Instituto para la Diversificacion y
ahorro de la Energia.

ESTRELLA DE LEVANTE
Instalacion solar de
autoconsumo.

Potencia instalada: 245,8 k\Wh.
Produccién de alrededor de:
374.900 kWh.

Sustitucion de la maquinaria de
envasado retornable por otra de
mayor eficiencia energética.

GRUPO RODILLA
lluminacion LED en todos los
establecimientos.

FUENTE LIVIANA

Instalacion de eliturbos en la
zona de soplado para reducir el
consumo de gas en calefaccion.

lluminacion mas eficiente en
los almacenes, sala de vidrio y
salas auxiliares.
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La fabrica de El
Prat reduce en un
20 % su consumo
energético

(302-4) En la fabrica de Estrella
Damm en El Prat se han llevado

a cabo actuaciones de eficiencia
energética que han permitido un
ahorro en el consumo energético
de la planta. Se trata de un proyecto
acogido a la linea de ayudas de
ahorro y eficiencia energética en
pyme y gran empresa del sector
industrial, cofinanciada por los
fondos FEDER y gestionada por el
IDAE con cargo al Fondo Nacional
de Eficiencia Energética.

Las actuaciones realizadas, que

se han centrado en los trenes de
envasado, han permitido un ahorro
del 20 % del consumo energético.
Asi, gracias a la ayuda econémica
prestada por la Unién Europea
(137.939 €,un 9% de los 1.5633.783 €
de la inversién total) se ha podido
llevar a cabo la sustitucion de unos
de los pasteurizadores por uno

mas eficiente, la mejora del sistema
de enfriamiento y la reduccion del
consumo de los hornos de dos de los
trenes de envasado.

FONDO NACIONAL DE
EFICIENCIA ENERGETICA

&

Industria
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Consumo de
energia 2018

M Energia eléctrica
Energia térmica

CERVEZA
9,87 kWh/hl envasado

AGUAY REFRESCOS
4,92 kWh/hl envasado

MALTA
158,83 kwh/t producida

ALFIL LOGISTICS
0,10 kWh/palé movido

GRUPO RODILLA
0,34 kWh/kg producido

20 awr

energia generada por la
Compaiiia de Explotaciones
Energéticas (CEE)

42 % energia eléctrica
58 % energia térmica

///////////////
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Damm forma parte del Grupo de Gestores
Energéticos, una iniciativa para fomentar el
intercambio de experiencias e informacion en
referencia a la gestion sostenible de la energia.
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Agua: eficiencia
en el consumo

El agua, procedente basicamente de pozosy
manantiales, es una de las principales materias
primas en la fabricacion de los productos de Damm.
Contamos con la mejor tecnologia disponible para

el uso eficiente del agua y trabajamos de forma
constante para optimizar su consumo, especialmente
en el proceso de elaboracion de la cerveza.

Damm, como miembro de la Comunidad de
Usuarios del Delta del Llobregat, potencia nuevos
mecanismos de ahorro y racionalizacion del uso
del agua. Cumplimos los limites autorizados de
extraccion de agua subterranea.

En 2018 las fabricas de El Praty
Estrella de Levante han reciclado
un total de 176.115 m3 de agua, lo
que supone un incremento del 2 %
respecto al aio anterior. Damm
reutiliza cerca del 10 % del agua
consumida en fabrica.

Disponemos de mas de 300
contadores de agua en las plantas
y el software para el calculo de la
huella hidrica.

Principales acciones
de mejora 2018

ESTRELLA DE LEVANTE

Y LA MORAVIA

Calculo de huella hidrica. Reduccion de
un 36 % de la ratio de consumo.

Nuevo pasteurizador con tecnologia
eficiente: reduccién de un 75 % en el
consumo de agua.

Medidores de conductividad para
reducir el consumo de agua en la
limpieza de las instalaciones.

AGAMA
Plan de concienciacion al personal
de planta.
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Consumo de agua 2018

CERVEZA
4,42 hi/hl envasado

AGUA Y REFRESCOS
1,91 hi/hl envasado

MALTA
72,21 hi/t producida

ALFIL LOGISTICS
0,01 kwh/palé movido

GRUPO RODILLA
0,0034 m3/kg producido

Estrella de Levante ha recibido

el premio de ecogestion (gestion
ambiental sostenible) en los

IX Premios de Desarrollo
Sostenible, que otorga la
Consejeria de Turismo, Cultura

y Medio Ambiente, por ser la
primera empresa de Europa que
calcula y certifica la huella hidrica.
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Materiales y materias
primas: apostamos por
su reduccion

Una de las actividades que lleva a cabo el Comité de Innovacién de
Cervezas es la mejora de los procesos industriales y la eficiencia en el
consumo de materias primas y materiales.

Principales acciones de mejora 2018

En Damm, las acciones de reduccién del consumo de materias primas
y materiales que llevamos a cabo son las propuestas a nivel del sector
para los afios 2018-2025 y que tienen como objetivos:

= |Incrementar el volumen de cerveza comercializada en envase
reutilizable.

= Incrementar el nivel de reciclaje actual en linea con los objetivos
europeos para prevenir el littering e incorporar los residuos de envase
a un nuevo ciclo productivo.

= Fomentar el ecodiseio de los envases y embalajes reduciendo el
uso de materiales, mejorando su reciclabilidad e incrementando el
porcentaje de materias primas de origen reciclado en su composicion.

Para minimizar la utilizacién de catalogos de productos, hemos
desarrollado catalogos digitales para todas nuestras marcasy para las
instalaciones y columnas de barril.

Para minimizar el impacto del PET en la venta de nuestras aguas
minerales, en Damm impulsamos los formatos retornables para
nuestras marcas: Veri, Fuente Liviana, Font Major y Pirinea.
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Consumo de
materiales 2018

CERVEZA

Materias primas (malta, arroz, maiz,

cebada en proceso y lUpulo)
16,40 kg/hl envasado

CERVEZA Y REFRESCOS
Materiales (vidrio, aluminio,
acero, papel/cartony plastico)
9,71 kg/hl envasado

AGUA
Plasticos (PE y PET), papel y carton
2,81 kg/hl envasado

GRUPO RODILLA
Materias primas

1,47 kg/kg producido
Materiales

0,0127 kg/kg producido

(1) Sin datos de SA Damm y plantas
del Grupo Font Salem.

57 Y%

de nuestros envases de
cerveza son reutilizables, el
65 % en el caso de Estrella
Damm

de nuestros envases de
cerveza son reciclables

7757 Yo

tasa de reciclaje de los
envases gestionados por
Ecoembes 2018

Fuente: Ecoembes.

76,5 Y%

tasa de reciclaje de los
envases de vidrio gestionados
por Ecovidrio 2018

Fuente: Ecovidrio.
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Movilidad: hacia un
transporte sostenible

Principales acciones de mejora 2018

Damm Distribucién Integral ha llevado a cabo una importante
inversion en la renovacion de 19 camiones de su flota,
actualizacién que ha permitido reducir las emisiones globales.
Adicionalmente, hemos incorporado en algunos vehiculos

un depdsito GLP, de manera que puedan funcionar de forma
hibrida. Esto nos ha permitido conseguir la etiqueta ambiental
ECO, con la que conseguimos tener acceso al centro de Madrid
y alinearlo con las politicas de sostenibilidad del grupo.

Puesta en marcha de un nuevo método de distribucién de beer
drive en Malaga: un camioén eléctrico que distribuye cerveza
directamente de la fabrica por todo el centro histérico de la ciudad.
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Alfil Logistics arranca un plande
transformacion de la flota hacia
energias alternativas

Alfil Logistics ha iniciado un plan de transformacion de la flota de vehiculos que
utiliza en sus operaciones logisticas hacia vehiculos impulsados por gas natural.
El cambio de combustible supone un menor impacto ambiental y contribuye al
cumplimiento de las normativas europeas por parte de sus clientes.

Esta medida forma parte de un plan estratégico integral ambiental que pasa,
entre otras acciones, por la utilizaciéon del ferrocarril frente al transporte por
carretera y por la optimizacion de las rutas de transporte.

De acuerdo con las directivas europeas, y con el objetivo de contribuir a
una mejora en la preservacion del medio ambiente, Alfil Logistics trabaja en
la gestion de la flota de vehiculos tanto en términos de eficiencia como de
emision de particulas de sus motores.

1L
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De residuos a
recursos

Transformamos los materiales secundarios
generados en nuestra actividad en nuevos recursos
que pueden ser utilizados como materias primas en
otros procesos productivos o en coproductos.

En el Grupo Rodilla se han
adaptado los locales al nuevo
sistema de recogida selectiva
de materia organica y se imparte
formacion sobre la correcta
separacion de residuos, para
fomentar las buenas practicas
ambientales.

_' iRr,iingi,palgs'acciones de
‘mejora 2018

laboracion: de-la cerveza con Io

,que se desarrollan modelos o ENE
=2 generacnon de energlas renovables, X

come el blogas quie sustituye otros

; combustlbles fosnes También

contlnuamos desarrollando proyectos
de innovacion con subproductos,

en colaboracion con cientificos e
;_ ‘investi'g_adores, como la elaboracion
- de bioenmiendas para el suelo y-un
 complemento alimenticio para las
,dOradas de piscifactoria apartirde Ias
Vlevaduras sobrantes. Internamente
 Estrella de Levante colabora con
. asociaciones U organizaciones no

glibernamentales para el reciclaje de

‘tapones, ropa usada, libros, etc.

En Fuente Liviana se hanreducido los
~-residuos generados tanto en soplado

como en envasadoy:se ha aumentado

- la eficiencia en la fabricacién de

envases de productos acabados.

En Rodilla:se busca reducir la merma

de c_:omid.a y bebida en las tiendas;:

por lo que se-han realizado cambios
de formato. Siguiendo la senda:

iniciada en 2017, se sigue trabajando

con los proveedores para mejorar la

'k--ratio de kg/mmpp porkg de envase.
En 2018, ademas de mantenerselos

~ logros del 2017 eriestamateria,se

ha reducido la cantidad de materlai 28 _'

de embalaje utlllzado en margarma : 4 : .

(en un 50 %), cobertura de chocolate E

blanco {(en.un 66 %)y queso tipo

Edam (en un45:%).
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Estrella Damm ha desarrollado el biovaso,
que estreno durante el Barcelona Open
Banc Sabadell - 66.° Trofeo Conde de
Goda. Esta fabricado con materias
primas vegetales como el trigo y se
puede depositar en el contenedor de
desechos organicos después de utilizarlo
y convertirse asi en compost.

Rodilla
participaenla
estrategia «llas
alimento, menos
desperdicio»

«Mas alimento, menos
desperdicio» es un programa
para la reduccién de las
pérdidas y el desperdicio
alimentario y la valorizaciéon
de los alimentos desechados
impulsado por el Ministerio
de Agricultura, Pesca y
Alimentacién de Espania,
con el fin de limitar las
pérdidas y el desperdicio

de alimentos y su impacto
sobre el medio ambiente.

En 2018, Rodilla particip6 en la
| Semana contra el Desperdicio
Alimentario, impulsada por
AECOC, que tiene el doble
objetivo de poner en valor los
alimentos y ofrecer informacién
y recomendaciones al
consumidor para que haga un
buen uso de ellos, evitando asi
su desperdicio. Durante siete
dias se desarrollaron actividades
para luchar contra el desperdicio
de alimentos.
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Generacion de residuos
en valores relativos

Residuos no Residuos Residuos
peligrosos peligrosos valorizables Total
Cerveza (kg/hl envasado) 0,36
Refrescos (kg/hl envasado) 0,01 0,01 0,29 0,31

Agua (kg/hl envasado) 0,03

Grupo Rodilla (kg/kg producido) 0,0001

0,003 0,21 0,24

0,0009 0,0105 0,0114

0,01 1,69 205 [N
I
|
I

SSY% 98 Y%

residuos generados residuos valorizados
valorizados en la fabrica de El Prat

Aguas residuales:
tratar, controlar,
seguir

Nuestros centros productivos disponen de un sistema de
tratamiento de las aguas residuales previo a su vertido. Trabajamos
para la mejora de los sistemas de registro, los parametros de control
y los sistemas de depuracién de aguas residuales.
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Huella de carbono:
reducimos
emisiones

La apuesta constante de Damm por mejorar la
eficiencia en sus fabricas y por el uso de electricidad con
certificacion de garantia de origen verde esta permitiendo
a la compafifa disminuir sus emisiones anuales de CO2
en mas de 2.600 toneladas al afio en sus plantas de
produccién y envasado.

Principales acciones de mejora 2018

ESTRELLA DE LEVANTE
Adherida a la iniciativa «Responsabilidad social
corporativa aplicada al cambio climatico».

Inscripcién de la huella de carbono, compensacion
y proyectos de absorcion de CO:z en el Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente.

GRUPO RODILLA

+20% de kg transportados por palés. Reduccion del
numero de palés transportados desde fabrica hasta el
proveedor de servicios logisticos.

PLANTAS DE ESTRELLA DE LEVANTE, FONT
SALEM EL PUIG, COMPANIA DE EXPLOTACIONES
ENERGETICAS Y FONT SALEM SANTAREN
Comunicacién y verificacion de las emisiones de COz:
= 2017:60.867 toneladas de COz eq. verificadas

= 2018:57.078 toneladas de COz2 eq. verificadas
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Emisiones de gases de
efecto invernadero

Emisiones de gases de efecto 2018

invernadero (tCOzeq)

Alcance 1 Malta 12.473
Cerveza 46.755
Aguay refrescos 4.457
Grupo Rodilla 46
Alfil Logistics 1.334
CEE 66.724

Alcance 2 Malta 551
Cerveza 76.229
Aguay refrescos 1.644
Grupo Rodilla 232
Alfil Logistics 253

Alcance 3 Estrella de Levante 2.998
Alfil Logistics 60.034

(1) Unicamente incluye La Moravia; la malteria de Murcia esté incluida

en Estrella de Levante.

(2) En todas las plantas de malta, cerveza y agua, la electricidad

procede de energia renovable libre de emisiones de CO, (garantia de
origen), a excepcion de la planta de Font Salem en Santarén (Portugal).
(3) No se dispone de los datos del resto de sociedades. El alcance 3
incluye el consumo de combustible asociado al transporte logistico, el
consumo de combustible asociado a los desplazamientos de personal

al centro de trabajo y el consumo de papel.

(4) Estas emisiones de Alfil Logistics son parte de las emisiones del

alcance 3 de cerveza, agua y refrescos.
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Intensidad de las emisiones de
GEI 2018 (todos los alcances)

Informe anual 2018 Intensidad de las emisiones de GEI 2018
(todos los alcances)

Carta del presidente ejecutivo .
Malta (1COzeq/t producida) o770 (NG

2018 de un vistazo Cerveza (tCOzeq/hl envasado) 0,0102 .

El mundo Damm Aguay refrescos (tCO2eq/hl envasado) 0,0012

Grupo Rodilla (tCO2eq/kg producido) 0,00018

Crecemos con las personas i . i
Alfil Logistics (tCOzeq/palé movido) 0,0059

Nos implicamos con la sociedad
(1) Unicamente incluye La Moravia; la malteria de Murcia estd incluida en Estrella de Levante.
(2) Unicamente incluye las emisiones del alcance 2.

Hacemos una compra local y responsable

Alfil Logistics ha certificado su calculo de la huella de
carbono siguiendo el estandar 1ISO 14064, proceso en
Sobre el informe el que también implica a sus clientes y proveedores
indice de contenidos GRI de servicios de transporte, ya que envia un informe
trimestral sobre la huella de carbono generada por los
servicios llevados a cabo.

Creamos valor
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Alfil Logistics recibe la estrella
Lean & Green de AECOC

En 2018, Alfil Logistics ha recibido la estrella Lean & Green de AECOC tras haber
conseguido reducir en un 20 % sus emisiones de COz en la cadena de suministro, después
de un proceso de auditoria realizado por EY. Alfil Logistics forma parte de la Comisién de
Lean & Greeny ha implementado un plan de accién que contempla diferentes medidas
reductoras para alcanzar la reduccion del 20 % de las emisiones de CO: respecto a su afio
base, 2014. Esta previsto que a corto plazo Damm se adhiera a la estrategia Lean & Green.

Lean & Green es una iniciativa internacional de la mano de AECOC que incentiva a las
organizaciones a alcanzar un nivel alto de sostenibilidad en el &mbito de la logistica, mediante
la adopcién de medidas de reduccion del impacto ambiental y también de costes. El objetivo es
generar una red de compaiiias lideres en el campo de la logistica sostenible, para incrementar
su capacidad de ahorro y reducir sus emisiones de CO2 al menos el 20 % en cinco afos.
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Biodiversidad:
protegemos la avifauna

Las plantas de Fuente Liviana y Aguas de Veri se encuentran dentro del
ambito de proteccion de la avifauna contra la colision y electrocucion en lineas
eléctricas de alta tension. Las dos plantas de Aguas de Veri se encuentran
ubicadas dentro del &mbito de aplicacion del plan de recuperacion del
quebrantahuesos (gypaetus barbatus). A la fabrica de El Prat le corresponde
aplicar la proteccion de la biodiversidad en relacién con la declaracion de la
gavina de Audouin como especie en peligro de extincion.

De la mano de SEO/
BirdLife, Estrella de
Levante ha participado
en el proyecto #libera
para retirar basuraleza en
El Rafal de la Marina de
Cope del Parque Regional
de Calnegre, en Aguilas.
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Hacemos
una compra
local y
responsable

TRABAJO DECENTE 1 ACCION
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

POREL CLIMA

o O
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Proveedores
con confianza

Para ofrecer productos de
calidad, contamos con proveedores
con un alto rendimiento técnico que
estan alineados con los requisitos de
sostenibilidad que tenemos definidos
en Damm. Disponemos de un sistema
de homologacién y seguimiento
de proveedores que establece los
requerimientos o estandares de
comportamiento en funcién del tipo
de servicio o producto requerido:
calidad, servicio, logistica, técnico,
ambiental, financiero, etc. Ademas,
anualmente llevamos a cabo auditorias
presenciales a proveedores para
asegurar la calidad, asi como el
cumplimiento de las normativas y los
requisitos de calidad y laborales.

Asimismo, disponemos del Portal de
Proveedores, que facilita el proceso
de homologacién y el mantenimiento

de datos a proveedores ya homologados.

LLa cadena de valor de Damm
supone un impacto directo en la
sostenibilidad. Compartimos con
nuestros proveedores las mejores
practicas y hacemos extensibles

nuestros valores, normas y requisitos.

Ya son muchos los proveedores

de Damm que se han adaptado
para cumplir nuestras expectativas.
Este tipo de proveedores son
claves para una eficiente gestion
de la cadena de suministro.

El departamento de Compras da
cumplimiento al Cédigo de Conducta
interno en la gestion de todas las
negociaciones con los proveedores y
con los interlocutores internos.

(4598 7/

Proveedores activos

Conceptos como

la reduccion de
emisiones, reduccion
de consumo eléctrico
o politicas de
responsabilidad
social son aspectos
que valoramos de los
proveedores clave
para su homologacion
y seguimiento.
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CHEP, la
sostenibilidad como
pilar estratégico

CHEP, proveedor de soluciones logisticas para

la cadena de suministro, comparte con Damm
valores como la sostenibilidad y la reduccion del
impacto ambiental de las actividades. Por ello,
colabora con sus clientes adoptando medidas de
responsabilidad social corporativa.

Damm, en las operaciones logisticas del canal

de alimentacién y exportacién, utiliza los palés

de CHEP, cuyas caracteristicas son: madera
procedente de bosques sostenibles, certificada
100 % por FSCy PEFC, una durabilidad hasta diez
veces mas que los palés de un solo uso, que se
reparan, reutilizan y comparten constantemente y,
al finalizar su ciclo de vida, se reciclan al 100 %.

Asimismo, CHEP y Damm trabajan juntos en la
mejora de la eficiencia de la cadena de suministro.
Por ello, y junto a Alfil Logistics, trabajan en el
Proyecto Transporte Colaborativo, en el que, a
través de la optimizacion de rutas y minimizando
el niUmero de viajes en vacio, se consigue reducir
la huella de carbono. En este sentido, se han
ahorrado 8.996 kilometros en vacio y 11 toneladas
de emisiones de CO..

En 2018, gracias a la utilizacidn de los servicios de
pooling de CHEP, Damm consiguié un ahorro de
madera de 622.084 dms3, equivalente a méas de 600
arboles y a una disminucién en emisiones de COz de
368 toneladas.
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100%
ingredientes
naturalesye
proximidad

En Damm, la calidad de las materias
primas es nuestra prioridad, y por eso
trabajamos directamente con agricultores
locales mediterraneos. Contribuimos

asi a una agricultura mas sostenible y al
desarrollo del entorno y la economia local
garantizando la compra de la produccién.

N
SV

ARROZ

Compramos el arroz de
origen mediterraneo

o de la zona de Sevilla
(Guadalquivir), con lo que
causamos un impacto
positivo en estas economias
alavez que damos

valor a un subproducto,

el partido de arroz.

MAiz
En Huesca nos

abastecemos de maiz.

Con la participacion
accionarial en Quality
Corn, aseguramos el
suministro local y no
transgenico del maiz.
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LUPULO

Seguimos comprando el Itpulo
local de Leon, pero, ante el
crecimiento de la demanda,
estamos trabajando con la
produccion de lupulo en el
municipio de Prades (Tarragona).
Uno de los objetivos del proyecto
es dinamizar la economia de la
zona con cultivos mas rentables
para el agricultor.

CEBADA

Seleccionamos las variedades

de cebada mas productivas y de

la mejor calidad y que mas se
adaptan a nuestros tipos de cerveza
principalmente en Catalufia, Aragén
y Albacete. Seguimos potenciando
el cultivo de la cebada en regadios
para minimizar el impacto de la
climatologia y hemos implantado un
sistema de trazabilidad de la cebada
denominado “Del campo a la mesa”.
Una vez seleccionada, la cebada
llega a nuestras propias malterias, La
Moravia en Bell-lloc d’Urgell (Lleida)
y en Espinardo (Murcia), donde
primero germina y después se seca

y se tuesta.
A

LEVADURA

La levadura es otro de los
ingredientes que nos hace
unicos, y hace muchas
generaciones que usamos la
misma cepa. Tenemos tres
reservas de esta levadura
guardadas bajo la maxima
seguridad: en Barcelona,
Valenciay Londres.
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Damm culmina la segunda
cosecha de lupulo
mediterraneo en Prades

Mas de 1.250 kg de lupulo son el resultado de la segunda
cosecha que Damm ha llevado a cabo en el municipio de
Prades (Tarragona), en la que han trabajado agricultores de la
Cooperativa de Prades, en colaboracion con los equipos de
Damm y el Ayuntamiento de este municipio.

El proyecto de produccién de Iupulo en Prades comenzé en
2014 con la colaboracién del Ayuntamiento de Pradesy en el
marco del Plan estratégico Prades 2020. Después de comprobar
la viabilidad del terreno para el cultivo de lapulo, en 2017

Damm ya llevé a cabo su primera cosecha. El lupulo cosechado
permitié elaborar y lanzar al mercado Complot, la primera IPA de
la compahia.

Ahora, el climay la tipologia de terreno de Prades han vuelto a
confirmar su idoneidad para el cultivo de Itpulo de proximidad
destinado a la elaboracion de cerveza.

Para mejorar el desarrollo de esta materia prima en el territorio,
recientemente se ha instalado un secador de ultima generacion
que ha permitido optimizar el proceso de secado del Itpulo, asi
como dos maquinas peladoras; se trata de una apuesta clave
para consolidar el cultivo del l[Upulo de proximidad y que durante
esta cosecha ya han funcionado a pleno rendimiento.

Prades acogié la "l Fiesta del Lapulo”,
un evento organizado para celebrar
los buenos resultados de la reciente
campaia de cosecha de lupulo de
Damm en este municipio.
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Compra de recursos
de proximidad

(102-9) Abastecernos de recursos de proximidad y contribuir al
desarrollo econdmico y social del territorio, ademas de minimizar
el impacto ambiental derivado del transporte, es una muestra de
nuestro compromiso con la sostenibilidad. Este compromiso nos
ha llevado a impulsar diferentes iniciativas de colaboracién con
proveedores locales, principalmente agricultores.

También hemos iniciado una actividad pionera a nivel mundial en
el mundo cervecero: la implantacion de un software que permite la
gestion de campo en un entorno digital para todos los agricultores,
tanto de cebada como de lUpulo. Esto permite asegurar la
trazabilidad de los cultivos desde el origen, fomentando el
producto local y la transparencia, ademas de aglutinar datos en un
big data del campo que identifica las mejores préacticas, tanto para
el agricultor como para Damm.

<

9 Yo

Proveedores nacionales
(peninsula ibérica)

9% Yo

Proveedores nacionales
del Grupo Rodilla
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Principales
magnitudes
economicas

Los ingresos consolidados del
ejercicio 2018 han alcanzado los
1.264 millones de euros, un 8,7 %
superior al ejercicio 2017, en un
contexto de crecimiento economico
de la economia nacional en el que
empieza a aparecer cierta tendencia
a la desaceleracion. No obstante,
dicha desaceleracion es todavia
suave y procede, principalmente,
de la moderacion en el crecimiento
del gasto de los hogares, la
ralentizacidn en las exportaciones 'y
el menor crecimiento en el turismo.
Adicionalmente, cabe destacar

que los resultados se han visto
fuertemente condicionados por una
climatologia desfavorable en el inicio
del periodo estival, que representa
aproximadamente el 40 % de la
actividad de la compainia.

A pesar de ello, en términos de ventas
y actividad, el comportamiento de los
negocios de Damm en el global del
ejercicio 2018 ha sido positivo, con
incrementos de ventas en todos los
canales y mercados en los que opera,
y se han ampliado las actividades

en sus mercados de referencia a
través de la adquisicion de diversos
negocios de distribucion comercial y
de restauracion.

También han contribuido de

forma decisiva a este crecimiento

los resultados que Damm esta
alcanzando en el proceso de
internacionalizacion. En la actualidad,
las marcas y actividades de la
organizacion ya estan presentes en
més de 100 paises, y se experimentan
importantes crecimientos en
volumen y notoriedad afio tras afo,
potenciados por el establecimiento
de fuerza comercial propia en Reino
Unido, Estados Unidos, Canada,
China, Suecia, Chile y Australia, que
actualmente suman en su conjunto
mas de 250 empleados dedicados
exclusivamente a las actividades
internacionales.

Respecto a los costes de produccion,
han aumentado en consonancia con
el incremento de ingresos, y ha habido
un mayor coste de materiales (materia
prima como la cebada y materiales de

envasado). Respecto al aumento de
los precios de las diferentes energias,
han sido parcialmente compensados
por las mejoras producidas en las
ratios de eficiencia energética de las
plantas productoras de la companiia.
El aumento en el coste de materiales
referido anteriormente se centra en
las materias primas, con incrementos
del coste de la cebada y malta
externa, y en el material de envasado,
derivado de un mayor consumo de
latas, botellas y embalaje fruto del
incremento en el mix de los formatos
sin retorno. Del mismo modo, los
costes logisticos han incrementado
debido a la mayor dispersion e
internacionalizacion en el destino final,
al aumento de precio del combustible
y a los costes de almacenaje derivados
de la mayor produccion.

Por otro lado, los gastos generales
de explotacion se situan por

encima del ejercicio anterior,
destacando el aumento del numero
de dispensadores de producto, el
aumento del gasto comercial por el
incremento del personal comercial y
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el de actividades de marketing, trade-
marketing y patrocinio de eventos de
importante alcance mediatico, que
vienen a reforzar la apuesta decidida
de la organizacion por el desarrollo
nacional e internacional de sus
marcas, asi como por el patrocinio de
eventos deportivos, culturales y de
caracter social desarrollados desde
la compafiia y desde la Fundacion
Damm.

La plantilla de la organizacion,
incluyendo todos los negocios, alcanza
al cierre del gjercicio 2018 las 4574
personas, frente a las 4.012 al cierre del
gjercicio 2017.

Por ultimo, cabe sefalar que

la compafia ha aumentado su
participacion accionarial en Ebro
Foods, SA, hastael 11,69 % (11,51 %
en 2017).
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Tasa anual constante de crecimiento

Unidades en millones de euros 2018 2017 Variacion (5 ultimos ejercicios) 2018 s/ 2013
Magnitudes de balance

Activos fijos 1.217 1.087 12,0 % 6,64 %
Activos corrientes 532 578 -8,0 % 6,42 %
Total activos/pasivos 1.749 1.665 5,0 % 6,57 %
Patrimonio neto 888 838 6,0 % 4,23 %
Pasivos financieros 482 459 5,0 % 12,32 %
Otros pasivos 379 368 3,0 % 6,29 %
Magnitudes de la cuenta de resultados

Ingresos ordinarios 1.264 1.163 8,7 % 6,81 %
EBITDA 202 219 -7,8% 3,29 %
EBIT (beneficio de explotacion) 113 112 0,9 % 10,03 %
Resultado atribuible a la sociedad dominante 0,45 0,45 0,0 % 11,60 %
Beneficio por accion (€/accion) 1.264 1.163 8,7 % 6,81 %
Otros datos e indicadores

Inversiones industriales acumuladas (desde 2008) 1.061 896 18,4 % -
Nivel de endeudamiento neto 32,55 % 20,05 % 62,3 % -
Dividendo 60.971 60.606 0,6 % 7,37 %
Dividendo (€ por accién) 0,24 0,24 0,0 % 8,74 %
Numero de acciones (miles) 270.083 270.083 0,0 % 10,00 %
NuUmero de acciones en autocartera (miles) 16.047 17.625 - -
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Estructura pasivo

M 51% Total patrimonio neto

7 18%
7 31 %

Pasivo corriente
Pasivo no corriente

7

Estructura activo

M 329
o 21%

7. 7%
7 2%
W 9%
7 1%

7 6%
7 2%

Inmovilizado material
Inversiones contabilizadas por el
método de la participacion
Activos financieros no corrientes
Activos por Impuestos diferidos
Corriente

Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes

Fondo de comercio

Otros activos intangibles




e

EEEEEEEEETEEEE

=~ o 22 S 2
h n 8 T 8884 83
o — ] %) = N O
-_— ee ”ee%m nw
| - a O O o - [
(1] - S 00 9 © o 2
- = o c 8 g & 2T s Q
0 e85y ot
7] @ 0 S Egom 2
Q c = . d,mme..m © O
223530 25558 &6
N 3gc88 =
Isnnlt e.mwo% ..m&
0 9= ¢c s ESE g 23
C
OEo0Nnow 52238 9° @
-IOd-Ima rmuemrn/_w .ﬂm a%’ o
cl-ld D5 5 0 QO c @ Lo - [
=T =2 £E238% RE tS T g
S=T 0 =S owB Y3 s58,.928
al C o © o Q I
bmee ,O.T\nud 2 5 r“aomc
- — o S 50 = 9@ T » D0 0.5aw €
0286 T 289385 o ® ,0 00
-3 -3 Tegog @F EESTER]®
aNooesE 2825 £ SS°EoT e
© c= @ ES 2%, 9o D.IOOdba
ra-IbI Ego 20 s =B ~0 T = £
m L = 0 S5 8 o 5 © 0 Sg=¢%5 0=
= Q. b ;2552 £38 2 g Qg X
Es o2y w552y 58 ocEgEGEa
- =
Sgnlaoo R8c25 £E NZ 599 pE
Da Q c 5.2 Q0 ¢ © © C= CNwwoOO
fyldh w »n o O o g o wnoodNOO®VWD
o
Qo
©
g
Q
2 0 2 § 2
o = e 5 Z
z § 2 T s : N
N @ ) = [e) o P
3 2 55 3 8 § @
9 b}
£ 2 ¢ § E < 8 £ 8 . g 5§ ~
© 4] S I 9 E b < ] S 5
©o & ¢ o o 8§ &8 > = € © v
m E 3 o € g 3 § & ¢ 3 3
1o § & » 2 ¢ £ 8 § & o 3 b
.- t - £ ] @ 5 o o a 35 N
R IE § 8 § 2 & £ 5 8 2 -



Damm

Informe anual 2018
Carta del presidente ejecutivo
2018 de un vistazo

El mundo Damm

Crecemos con las personas

Nos implicamos con la sociedad

Protegemos el medio ambiente

Hacemos una compra local y responsable

Creamos valor
Sobre el informe

indice de contenidos GRI

127 < > @ 0

H

i
i
¥
y
L

A — U

FEFEEEERFEES

7

i

LR

il

Alfil Logistics supera los
100 millones de facturacion
y se sitaa entre las mayores
empresas de servicios
logisticos de Espaiia

Alfil Logistics ha superado por primera vez en 2018 los 100 millones
de euros de facturacién, con un porcentaje de incremento del
volumen de negocio del 10 % respecto a 2017. Esta cifra sitda la
empresa entre las mayores empresas de servicios logisticos de
Espanfia.

El secreto del éxito ha residido en la ejecuciéon del plan estratégico a
lo largo de estos afios, asi como en la adaptacion de sus servicios a
las necesidades cambiantes de los clientes. El crecimiento se debe
también a la consolidacién de la unidad de negocio de transporte
internacional terrestre en Europa y al aumento de los clientes de
figuras aduaneras. Por ello, la compafiia ha doblado su superficie
en la ZAL de Barcelona dedicada a esta actividad, y ahora ocupa
18.000 m2.

La fuerte apuesta por la innovacion ha llevado a la compaiiia a
formar parte de Losgistop, representante en Espaia de la iniciativa
Alliance for Logistics Innovation through Collaboration in Europe,
donde se abordan temas como la logistica colaborativa, las redes
abiertas o la logistica del futuro.
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Nuestro impacto
socioeconomico

Nuestra aportacion al desarrollo econémico y social es
consecuencia de los impactos que nuestra actividad
genera de forma directa e indirecta alli donde operamos.
El desarrollo del negocio implica la generacion de un
valor econémico que incide directamente en el sistemay
repercute en nuestros grupos de interés.
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Valor econémico directo generado
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Gréfico elaborado a partir de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018 de
SA Damm y las sociedades dependientes (Grupo Damm).

/ 37,18% Costes de explotacion

| 13,99 % Gastos de personal

| 0,71%  Gastos financieros

7, 1,74%  |mpuesto sobre beneficios
/s 31,63% Otros gastos

7 5,84% Amortizaciones

7. 8,90% Reservas
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En los ultimos aflos, Damm esté llevando a cabo un
importante plan estratégico industrial durante el
cual se han invertido mas de 500 millones de euros
para ampliar algunas de las plantas de produccion
de la compafiia, como las fabricas de El Prat del
Llobregat, El Puig (Valencia) y Murcia, y para crear la
recién inaugurada fabrica de Victoria en Malaga.

Otras inversiones significativas en 2018 son:

Nuevo pozo de agua de Veri en el valle de
Benasque. La compalfiia de envasado de agua
dispondra de cuatro pozos de agua para poder
responder a la creciente demanda. El nuevo pozo,
Veri 4, permite duplicar la capacidad de envasado
total de aguay llegar hasta los 400 millones de litros
entre las dos plantas.

Estrella de Levante aumenta la capacidad de la
fabrica a 2 millones de hl, incorpora nuevos tanques
de fermentacién-guarda y actualiza diversos
€equipos y maquinaria para evitar averias y promover
la eficiencia econémica. Asimismo, se adecuan las
instalaciones para la fabricacion de Verna y de Rosa
Blanca.

En la planta El Puig se pone en marcha una nueva
linea de envasado de latas, que realizara varios
formatos a una velocidad de 90.000 latas/h.

En 2019, uno de nuestros
principales retos sera la puesta en

Font Salem
invertira

40 millones de
euros en su fabrica
en Portugal

Font Salem invertira, hasta 2020,

40 millones de euros en su fabrica de
Santarén, en Portugal. Esta inversién
permitird aumentar la capacidad
productiva hasta 4 millones de hl/afio e
incrementar un 20 % la plantilla gracias
a la creacion de nuevos puestos de
trabajo directos.

Font Salem es lider ibérico en

marcas de distribucion y co-packing
especializado en cerveza, refrescos con
y sin gas y aguas minerales.

{F?)ntSALEM

Rumo a 2020 7#

marcha del obrador de Rodilla en
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Periodo cubierto

Ano 2018 (de 1 de enero a 31 de diciembre)

Alcance

La informacion abarca todas las empresas
en las que Damm tiene control y capacidad de
gestién: SA Damm (sociedad dominante); Compafiia
Cervecera Damm, SL; Estrella de Levante Fabrica
de Cerveza, SA,; Cervezas Victoria, SL; Aguas de
San Martin de Veri, SA; Gestion Fuente Liviana,

SL; Font Salem, SL; Font Salem Portugal, SA;
Envasadora Mallorquina de Begudes, SL; Derivats
Lactis Mallorquins, SL; Cafés Garriga 1850, SL;
Grupo Rodilla; Damm Distribucion Integral, SL;
Pall-Ex Iberia, SL; Alfil Logistics, SA; Setpoint Events,
SA; Malteria La Moravia, SL; Damm Canarias SI;
Minerva Global Services, SL; Agama Manacor 249,
SL; Damm Restauracién; Distribuidora de Begudes
Movi, SL; Pumba Logistica, SL, y Fundacion Damm.

Estandares de
referencia

Este informe ha sido elaborado conforme a
los estandares GRI segun la opcién de conformidad
esencial. También se han considerado los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Punto de contacto

rsc@damm.es / comunicacion@damm.es

Temas relevantes
para el desempeiio en
sostenibilidad

El objetivo de este informe es ofrecer una
vision integrada de nuestro desempefio econdmico,
social, ambiental y de gobierno corporativo, dando
respuesta a aquellos temas que interesan a los
colectivos y personas con las que nos relacionamos.
Para determinar cuales son estos temas y enfocar
los contenidos en lo relevante para nuestra
compafiia, para la edicién 2014-2015 del informe
llevamos a cabo un analisis de materialidad. Dado
gue no han tenido lugar cambios operacionales
significativos en Damm durante el afio 2018,
consideramos aun validos y vigentes los resultados
del andlisis de materialidad llevado a cabo.
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Matriz de materialidad

Temas materiales

Energia
Agua

Lucha contra la corrupcion

Cumplimiento regulatorio sobre
provision y uso del producto

Emisiones

Salud y seguridad de los clientes y
seguridad alimentaria

Calidad y servicio al cliente
Alimentacion sana y asequible
Accesibilidad y calidad del servicio

Cumplimiento regulatorio
Biodiversidad
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Relevancia para Damm

Relacion con clientes y responsabilidad de producto Relacion con la sociedad En negrita,
Relacion con los colaboradores y practicas laborales los temas
Proteccién del medio ambiente Desempefio econdémico y estrategia de negocio materiales
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La siguiente tabla presenta el indice de contenidos
basicos generales y especificos de los Estandares de
la organizacién Global Reporting Initiative (GRI) segun
la opcién De conformidad - Esencial.

FUNDACION Y CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Indicador GRI Standards Péagina o respuesta directa Omisiones Verificacion
externa

GRI 101 FUNDACION 2016

101Principios

GRI 102 CONTENIDOS BASICOS GENERALES 2016
PERFIL DE LA ORGANIZACION

102-1 Nombre de la organizacion 14,131

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios = 13-14,17-28

102-3 Ubicacion de la sede central 16

102-4 Localizacion de las actividades 15-16

102-5 Propiedad y forma juridica 131




102-6 Mercados servidos Empresas de bebidas y Clientes

alimentacion Segun canal de distribucion

+ Grandes cuentas de hosteleria (cadenas de restauracion organizada y colectividades)

+ Hosteleria tradicional (distribuidores)

+ Grandes cuentas de alimentacion (hipermercados y supermercados nacionales y regionales, cash 'y
mayoristas)

Segun cliente detallista

+ Alimentacién para consumo fuera del establecimiento

+ Hostelerfa para consumo en el propio establecimiento: independientes (la mayoria de
establecimientos de Espafia) y organizados (clientes del canal grandes cuentas de hosteleria)

Consumidores

Consumidores finales de los productos.

Grupo Rodilla Franquiciados
Persona fisica o juridica que obtiene el derecho a comercializar y explotar la marca.
Consumidores
Consumidores finales de los productos en los establecimientos.

Empresas logisticas y de Clientes

transporte Empresas de diferentes sectores y otros operadores logisticos. EI 40 % de la cartera de clientes
de Pall-Ex Iberia corresponde actualmente a empresas de alimentacion y bebidas; el 26 % es del
sector industrial (automocion y componentes eléctricos); el 10 %, a logistica y distribucion, y un 5%
corresponde al sector de envases y embalajes.

Empresas de gestion Clientes Setpoint Events
de contenidos Empresas u organizaciones que deseen organizar competiciones y acontecimientos deportivos o
culturales de cualquier clase.




102-7 Dimension de la organizacion 6-7
102-8 Informacion sobre empleados y otros 42-44
trabajadores 2017 2018
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% indefinida 82% 80 % 99 % 83%  100% 81% 80 % 97 % 80 % 100%
Indefinida 2.711 1.756 205 728 22, 2867 1.885 208 753 21
Hombres 1.683 1.332 136 196 19 1.784 1417 144 206 17
Mujeres 1.028 424 69 532 3 1.083 468 64 547 4
Temporal 592 435 154 0 672 474 191 0
Hombres 386 333 2 51 0 418 354 6 58 0
Mujeres 206 102 1 103 0 254 120 1 133 0
2017 2018
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Completa 2675 2103 208 342 22 2884  2.283 215 365 21
Hombres 1.865 1699 138 109 19 1.994 1.704 150 123 17
Mujeres 810 504 70 233 3 890 579 65 242 4
Parcial 628 88 540 0 655 76 579 0
Hombres 204 66 138 0 208 67 141 0
Mujeres 424 22 402 0 447 9 438 0
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Hombres 2.069 1.665 138 247 19 2.201 1.771 149 264 17
< 25 afios 170 86 3 81 0 193 97 4 92 0
26-35 afios 596 452 37 103 4 580 435 30 113 2
36-45 afios 745 647 55 35 8 809 712 59 31 7
46-b65 afos 412 351 34 21 6 453 383 41 22 7
56-65 afos 146 129 9 7 1 166 144 15 6 1
Mujeres 1.234 526 70 635 3 1.338 588 66 680 4
<25 afios 185 31 0 154 0 270 52 0 218 0
26-35 afios 467 175 21 268 3 468 182 14 268 4
36-45 afios 421 224 39 158 0 416 242 39 135 0
46-55 afios 130 80 8 42 0 145 92 10 43 0
56-65 afios 31 16 2 13 0 39 20 3 16 0
Plantilla a 31 de diciembre 2017 2018
Personal propio Bebidas y alimentacion 2.191 2.359
Logistica y distribucion 208 215
Restauracion 882 944
Gestiéon de contenidos (SetPoint Events) 22 21
Damm 3.303 3.539
2017 2018
Personal externo Bebidas y alimentacion 272 1.5680
Logisticay distribucién 351 952
Restauracion 0 0
Gestion de contenidos (SetPoint Events) 0 0
Damm 623 2.532




2017 2018
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31 de diciembre) | & 25 92 & 6 828 25 92 & ‘6 3
Alta direccion 3 1 1 1 0 2 1 0 1
Personal técnico 510 264 53 191 2 504 295 45 161
y mandos
intermedios
Personal 172 133 14 24 1 209 171 18 19
administrativo y
comercial
Personal obrero 549 128 2 419 0 622 121 2 499
102-9 Cadena de suministro 115-120
102-10 Cambios significativos en la 8-11,13,15,29
organizacion y su cadena de suministro Con relacién a Grupo Rodilla han tenido lugar 17 aperturas y 4 cierres de tiendas Rodilla; Café de Indias ha cerrado en CC Airesur
(Sevilla); y Jamaica Coffee Experience ha abierto Negro By Jamaica en Mercado de San Miguel.
102-11 Principio o enfoque de precaucion En el marco del sistema de gestion ambiental se lleva a cabo la identificacion y evaluacion de los aspectos ambientales. El objetivo

de esta identificacion y evaluacion es conocer cuales son los principales impactos y poder actuar para reducir sus efectos.
Periédicamente se realiza una revision de estos aspectos ambientales, incluyendo las situaciones potenciales o de emergencia.

102-12 Iniciativas externas 70,100
102-13 Participacién en asociaciones 40
ESTRATEGIA

102-14 Declaracion del méximo 6rgano de 3-4
gobierno

ETICA E INTEGRIDAD

102-16 Valores, principios, estdndares y normas = 35, 39
de comportamiento

GOBIERNO
102-18 Estructura de gobierno 38
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

102-40 Listado de grupos de interés 36




102-41 Negociacion colectiva

EI'100 % de la plantilla de Espafia y Portugal esta cubierta por un convenio.

102-42 |dentificar y seleccionar grupos de
interés

La identificacion de los grupos de interés de Damm se ha realizado en base a los siguientes criterios: la dependencia (quienes
dependen de las actividades, los productos o los servicios o de quienes depende para continuar sus actividades), la responsabilidad
(va sea de tipo comercial, legal, operativa, social, etc.), la proximidad (quienes se encuentren en el entorno mas local) y la influencia
(quienes pueden generar un impacto en la estrategia o en el negocio).

102-43 Enfoque para la participacion de los
grupos de interés

102-44 Temasy preocupaciones clave
mencionados

Principales canales de comunicacion y didlogo

Principales temas identificados

Colaboradores

Revistay publicaciones internas, intranet, comités
de empresay representacion legal, red social
corporativa, correo electronico y paginas web
corporativas, reuniones internas periédicas, eventos
internos, encuesta de clima, iDamm, Todos Damm,
mails Damm Info y Damm Comunicado Interno,
newsletters de comunicacion interna (Asegurate
Damm, Noticias Estrella, Canal tecnolégico).

Informacion general (operativa y corporativa), clima
laboral, cambios organizativos, ofertas internas

de empleo, beneficios sociales, horarios, spots y
videos de la compaifiia, presentaciones a los medios,
transporte, seguridad y salud, sugerencias, quejas,
consultas, etc.

Clientes
- Consumidores

Servicio telefénico para consultas y preguntas sobre
productos, comunicacion via radio, prensa escrita

e internet y redes sociales, aplicaciones méviles
(apps), notas de prensa, paginas web corporativas

y correo electrénico de atencion al cliente, envios
digitales y fisicos, campafias publicitaras.

Seguridad alimentaria, variedad de productos,
innovacion, promociones y ofertas, eventos y
patrocinios, precio, calidad.

Clientes - Empresas

Revistas y catalogos comerciales,

participacion en instituciones empresariales y
sectoriales, presencia en ferias sectoriales, equipo
comercial, envios digitales y fisicos, sistema

de evaluacion de la satisfaccion, sistema de
reclamaciones, notas de prensa.

Seguridad alimentaria y en las entregas (en el caso
de las empresas logisticas), grado de satisfaccion
con en el servicio y producto, innovacion,
promociones y ofertas, eventos y patrocinios, precio,
calidad.

Distribuidores
(4nicamente
cervezay agua)

Revistas y catalogos comerciales, participacion en
instituciones empresariales y sectoriales, presencia
en ferias sectoriales, equipo comercial, envios
digitales y envios fisicos, sistema de incidencias y
reclamaciones.

Seguridad alimentaria, grado de satisfaccién con en
el servicio y producto, innovacion, promociones y
ofertas, eventos y patrocinios.

Accionistas

Junta general de accionistas (anual), teléfonos

de atencion personalizada, correo electrénico
(accionistas@damm.es), seccién informacion para el
accionista en la pagina web (www.damm.es), informe
anual de gobierno corporativo, informe anual de
retribuciones del Consejo de Administracién, informe
de las cuentas anuales e informe anual.

Rentabilidad y beneficios, toma de decisiones en
relacion con los objetivos marcados, transparencia
y rendicién de cuentas, buen gobierno corporativo,
competitividad, condiciones competitivas,
percepcién y reputacion.

Empresas proveedo-
rasy contratadasy
partners / asesores
externos (Unicamen-
te logistica)

P&ginas web corporativas y correo electronico,
jornadas de campo, sistema de homologacién
de proveedores, portal web del proveedor,
comunicacioén directa y reuniones presenciales.

Procesos de contratacion (homologacién) y
cumplimiento de los compromisos contractuales,
extension del compromiso de responsabilidad
corporativa, seguridad alimentaria.




Instituciones publicas y
privadas

Desarrollo de convenios de colaboracion con
las administraciones (central, autonémica y
local).

Cumplimiento de la legislacion aplicable,
transparenciay rendicion de cuentas, buena
gestion de las fabricas y sus impactos,
implicacion con el entorno local, colaboracion
para el desarrollo de proyectos conjuntos.

Sociedad

Pertenencia a asociaciones y colectivos de la
comunidad, visitas a las fabricas, participacion
en eventos, patrocinios colaboracién con
ONGs, Fundacién Damm, paginas web
corporativas, memoria Fundaciéon Damm

Colaboracion con entidades locales u otras
mediante acciones de patrocinio (iniciativas
culturales, iniciativas deportivas, iniciativas
sociales) y acciones de mecenazgo de

la Fundacion Damm (iniciativas sociales,
iniciativas deportivas e iniciativas culturales),
buena vecindad, respeto por el medio ambiente
y el entorno natural, mejora del entorno y la
comunidad local.

Franquiciados (Unicamente
restauracion)

P&gina web corporativa y correo electronico,
envios digitales y fisicos comunicacion directa y
reuniones presenciales

Seguridad alimentaria, grado de satisfaccion,
innovacion, promociones y ofertas, eventos y
patrocinios, precio, calidad

Medios de comunicacion e
infuencers

Pagina web corporativa y correo electronico,
gabinete de prensa, eventos, envios digitales
y fisicos, comunicacion directa y reuniones
presenciales

Informacién general corporativa, colaboracion
con entidades locales u otras mediante
acciones de patrocinio (iniciativas culturales,
iniciativas deportivas, iniciativas sociales) y
acciones de mecenazgo de la Fundacion Damm
(iniciativas sociales, iniciativas deportivas e
iniciativas culturales), eventos, respeto por el
medio ambiente y el entorno natural, mejora del
entornoy la comunidad local.

PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES

102-45 Entidades incluidas en los estados 131
financieros consolidados

102-46 Definicién de los contenidos de los 131
informes y las coberturas del tema




102-47 Lista de temas materiales 132

102-48 Reexpresion de la informacion No ha habido reformulaciones de la informacion facilitada en memorias anteriores.

102-49 Cambios en la elaboracion de informes El informe incluye los temas identificados como materiales, ademas de temas especificos. El alcance de la informacion conserva el
nivel de exhaustividad de ejercicios anteriores.

102-50 Periodo objeto del informe 131
102-51 Fecha del tltimo informe 2017 (1 de enero a 31 de diciembre)
102-52 Ciclo de elaboracion de informes Anual

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre = 131
el informe

102-54 Declaracion de elaboracion del informe 131
de conformidad con los Estandares GRI

102-55 Indice de contenidos GRI 133-156

102-56 Verificacion externa El presente informe no ha sido sometido a verificacion externa.




TEMAS MATERIALES

TEMAS ECONOMICOS

GRI 103: ENFOQUE DE GESTION 2016
VINCULADO A GRI 201: DESEMPENO, GRI 205: LUCHA CONTRA LA CORRUPCION, ABASTECIMIENTO E INNOVACION

103-1 Explicacién del tema material y su

Tema material Cobertura’ Implicacion?
cobertura GRI 201: Desempefio econémico Dentroy fuera de la organizacién (negocios de Directa e indirecta
cerveza, agua, logistica y restauracion)
GRI 205: Lucha contra la corrupcion Dentroy fuera de la organizacién (negocios de Directa e indirecta
cerveza, agua, logistica y restauracion)
Abastecimiento Dentroy fuera de la organizacion (negocios de Directa e indirecta
cerveza, agua y restauracion)
Innovacion Dentroy fuera de la organizacion (negocios de Directa e indirecta
cerveza, aguay restauracion)
(1) Indica donde se produce el impacto: dentro de la organizacion, fuera de la organizacién o dentro y fuera de la organizacion.
(2) Indica la involucracién de la organizacién respecto al impacto: directo (la organizacion ha causado directamente el impacto) o indirecto (la organizacién
esta vinculada al impacto a través de sus relaciones de negocio).
103-2 Enfoque de gestion y componentes 32,39, 117-120, 122-129
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 32,39, 117-120, 122-129

GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO

201-1 Valor econémico directo generado y 128
distribuido

GRI 205: LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

205-3 Casos de corrupcion confirmados y En 2018 no se ha registrado ningun caso confirmado de corrupcién en las sociedades que forman Damm.
medidas tomadas

ABASTECIMIENTO 117-120
INNOVACION 32




TEMAS AMBIENTALES

GRI 103: ENFOQUE DE GESTION 2016

VINCULADO A GRI 301: MATERIALES, GRI 302: ENERGIA, GRI 303: AGUA, GRI 304: BIODIVERSIDAD, GRI 305: EMISIONES, GRI 306: EFLUENTES Y RESIDUOS, GRI 307: CUMPLIMIENTO
AMBIENTAL, CULTIVO SOSTENIBLE Y CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA

103-1 Explicacion del tema material y su
cobertura

Tema material Cobertura’ Implicacion?

GRI 301: Materiales Dentroy fuera de la organizacién (negocios de Directa
cerveza, aguay restauracion)

GRI 302: Energia Dentro (negocios de cerveza, agua, logistica Directa
-excepto Agora Europe-y restauracion)

GRI 303: Agua Dentroy fuera de la organizacién (negocio de Directa e indirecta
agua)

GRI 304: Biodiversidad Fuera de la organizacion (negocios de cervezay Directa e indirecta
agua)

GRI 305: Emisiones Dentroy fuera de la organizacién (negocios de Directa
cerveza, agua y logistica -excepto Agora Europe-)

GRI 306: Efluentes y residuos Dentroy fuera de la organizacién (negocios de Directa e indirecta
cerveza, aguay restauracion)

GRI 307: Cumplimiento ambiental Dentroy fuera de la organizacién (negocios de Directa
cerveza, agua, logistica y restauracion)

Cultivo sostenible y calidad de la Dentro y fuera de la organizacién (negocio de Directa e indirecta

materia prima cerveza)

(1) Indica donde se produce el impacto: dentro de la organizacion, fuera de la organizacién o dentro y fuera de la organizacion.

(2) Indica la involucracién de la organizacion respecto al impacto: directo (la organizacion ha causado directamente el impacto) o indirecto (la organizacion
esta vinculada al impacto a través de sus relaciones de negocio).

103-2 Enfoque de gestion y componentes

94-113,116

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

94-113,116




GRI 301: MATERIALES

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

GRI 302: ENERGIA

302-3 Intensidad energética

103 2017 2018
Materiales y materias primas utilizados (t)
Cerveza (kg/hl envasados) Materias primas (malta, arroz, maiz, cebada en 16,31 16,40
proceso y lUpulo)
Cervezay refrescos (kg/hl envasados) Materiales (vidrio, aluminio, acero, papel/cartén 26,04 9,71
y plastico)
Agua (kg/hl envasados) Plasticos (PE y PET), papel y cartéon 2,81
Grupo Rodilla (kg/kg producidos) Materias primas 1,63 1,47
Materiales 0,0127 0,0127
99
Consumo de energia 2017 2018
Cerveza (KWh/hl envasados) Energia eléctrica 10,23 9,87
Energia térmica 19,49 18,76
Agua y refrescos (kWh/hl envasados) Energia eléctrica 4,71 4,92
Energia térmica 348 418
Malta (kWh/t producidas) Energia eléctrica 149,44 158,83
Energia térmica 818,69 845,58
Alfil Logistics (kWh/palés movidos) Energia eléctrica 0,09 0,10
Energia térmica 0,39 0,47
Grupo Rodilla (kWh/kg producidos) Energia eléctrica 0,39 0,34
Energia térmica 0,11 0,10

302-4 Reduccion del consumo energético

96-98




GRI 303: AGUA

303-1 Extraccion de agua por fuente 101
Consumo de agua (hl) 2017 2018
Cerveza 53.375.028 54.836.409
Aguay refrescos 10.954.760 9.940.978
Malterias 5.433.948 6.130.872
Alfil Logistics 109.538 91.020
Grupo Rodilla 46.200 53.420
Total 69.919.474 71.052.699
Consumo de agua 2017 2018
Cerveza (hl/hl envasados) 454 442
Agua y refrescos (hl/hl envasados) 2,19 1,91
Malta (hl/t producidas) 65,16 72,21
Alfil Logistics (KWh/palés movidos) 0,01 0,01
Grupo Rodilla (m3/kg producidos) 0,0034 0,0034

GRI 304: BIODIVERSIDAD

304-1 Centros de operaciones en propiedad, 113
arrendados o gestionados ubicados dentro o al

lado de aéreas protegidas o zonas de gran valor

para la biodiversidad fuera de &reas protegidas.

GRI 305: EMISIONES

305-4 Intensidad de las emisiones GEI 111

305-56 Reduccion de emisiones GEI 109
La gestion de los aspectos con impactos sobre el cambio climético se realiza mediante los sistemas de gestion ambiental
implantados en las empresas, teniendo por objetivo optimizar los consumos de recursos, tanto de materiales, como hidricos y
energéticos, a la vez que se hace extensivo dicho compromiso a los proveedores.

Para un adecuado seguimiento de los parametros de las emisiones atmosféricas se dispone de un sistema informatico que permite
su monitorizacién en continuo, ademas de su anélisis y registro conforme a la autorizacién ambiental integrada correspondiente.




305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), dxidos de
azufre (SOX)y otras emisiones significativas

Otras emisiones a la atmésfera (NO2)

(g/hl de producto envasado) 2017 2018
enelaire El Prat 6,16 573
Estrella de Levante 5,89 6,31
El Puig 4,35 4,41
Salem 1,37 1,41
Fuente Liviana 0,46 0,51
Veri 0,44 0,30
GRI 306: EFLUENTES Y RESIDUOS
108
Generacion de residuos en valores relativos
(kg/hl producto envasado) 2017 2018
Cerveza 2,13 2,05
Residuos no peligrosos/valorizables 0,41 0,36
Residuos peligrosos 0,01 0,01
Residuos valorizables 1,71 1,69
Refrescos 0,51 0,31
Residuos no peligrosos/valorizables 0,04 0,01
Residuos peligrosos 0,01 0,01
Residuos valorizables 0,46 0,29
Agua 0,21 0,24
Residuos no peligrosos/valorizables 0,02 0,038
Residuos peligrosos 0,002 0,003
Residuos valorizables 0,19 0,21
Total (cerveza, refrescos y agua) 2,86 2,61
Residuos no peligrosos/valorizables 0,30 0,26
Residuos peligrosos 0,01 0,01
Residuos valorizables 1,30 1,26
Generacion de residuos 2017 2018
(kg/kg producidos en Grupo Rodilla)
Residuos peligrosos 0,0006 0,0009

Residuos valorizables (cartén) 0,0106 0,0105




306-1 Vertido de aguas en funcion de su calidad
y destino

GRI 307: CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

307-1 Incumplimiento de la legislaciéon y
normativa ambiental.

CULTIVO SOSTENIBLE Y CALIDAD DE LA
MATERIA PRIMA

Todas las fabricas cuentan con un sistema de tratamiento de las aguas residuales previo a su vertido. A lo largo de estos dos afios,
Damm ha trabajado intensamente en la mejora del seguimiento de los parametros de vertido, mejorando los sistemas de registro
de los parametros de control a nivel de grupo, y mejorando los sistemas de depuracion de aguas residuales. El objetivo de estos
trabajos ha sido buscar la méxima automatizacion posible, y la obtencion mas &gil y efectiva de los ratios de gestion ambiental.

Carga de vertidos efluentes 2017 2018 Limite legal
DQO

Prat 246 201 1.5600
Elesa 443 487 1.100
Puig 30 32 125
Salem 12 12 125
Fuente Liviana 33 31 125
Veri-Bisaurri 94 80 125
Veri-Run 4 9 125
Santarem 24 25 150
MES

Prat 79 102 750
Elesa 311 428 500
Puig 13 16 35
Salem 9 8 60
Fuente Liviana 13 18 60
Veri-Bisaurri 20 19 35
Veri-Run 1 1 35
Santarem 17 17 60

En Grupo Rodilla, el agua consumida en los puntos de venta es vertida al alcantarillado publico al ser un uso doméstico el que se
hace. En Artesania de la Alimentacién, las aguas residuales se vierten a la red de alcantarillado municipal pero previamente han sido
tratadas mediante un sistema de desbaste y un separador de grasas. No es de aplicacion el analisis de parametros de calidad de
agua al tener un consumo inferior a 10.000 m®.

La actividad de Damm se lleva a cabo dentro del marco juridico vigente, incluyendo la legislacion medio ambiental aplicable. Con el
fin de adaptarse de forma rapida y eficaz a la normativa y sus cambios, los sistemas existentes estan en constante revision. En 2018
ninguna de las sociedades que forman Damm ha recibido multas fruto del incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental.

117-119



TEMAS SOCIALES

GRI 103: ENFOQUE DE GESTION 2016

VINCULADO A GRI 401: EMPLEO, GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO, GRI 404: FORMACION Y EDUCACION, GRI 406: NO DISCRIMINACION, GRI 413: COMUNIDADES LOCALES, GRI 416:
SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES, GRI 417: MARKETING Y ETIQUETADO, GRI 419: CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO, CALIDAD Y SERVICIO AL CLIENTE, ALIMENTACION SANA Y ASEQUIBLE,
PROMOCION DEL CONSUMO RESPONSABLE DE ALCOHOL, CONTENIDO Y CALIDAD NUTRICIONAL, ACCESIBILIDAD Y CALIDAD DEL SERVICIO, PATRONES DE TRABAJO Y SEGURIDAD VIAL

103-1 Explicacion del tema material y su

Tema material i Cobertura' ! Implicacion?
cobertura K - , - -
GRI401: Empleo Dentro y fuera de la organizacién (negocios de Directa
cerveza, agua, logistica y restauracion)
GRI 403: Salud y seguridad en el Dentro de la organizacion (negocios de cerveza, Directa

trabajo

agua, logistica y restauracion)

GRI 404: Formacion y educacion

Dentro y fuera de la organizacién (negocios de
cerveza, logistica y restauracion)

Directa e indirecta

GRI 406: No discriminacion

Dentro de la organizacion (negocios de cerveza,

agua, logistica y restauracion)

Directa

GRI 413: Comunidades locales

Dentro y fuera de la organizacién (negocios de
cervezay agua)

Directa e indirecta

GRI 416: Salud y seguridad de los
clientes

Dentro y fuera de la organizacién (negocios de
cerveza, agua, logistica y restauracion)

Directa e indirecta

GRI 417: Marketing y etiquetado

Dentro y fuera de la organizacién (negocios de
cerveza, logistica y restauracion)

Directa e indirecta

GRI'419: Cumplimiento
socioecondmico

Dentro y fuera de la organizacién (negocios de
cerveza, agua, logistica y restauracion)

Directa

Calidad y servicio al cliente

Dentro y fuera de la organizacion (negocios de
cerveza, agua, logistica y restauracion)

Directa e indirecta

Alimentacion sanay asequible

Dentro y fuera de la organizacién (negocios de
cerveza, agua, logistica y restauracion)

Directa e indirecta

Promocion del consumo
responsable de alcohol

Dentro y fuera de la organizacién (negocios de
cerveza, agua, logistica y restauracion)

Directa e indirecta

Contenido y calidad nutricional Dentro y fuera de la organizacion (negocio de Directa
restauracion)
Accesibilidad y calidad del servicio Fuera de la organizacién (negocios de cerveza, Directa

agua, logistica y restauracion)

Patrones de trabajo

Dentro (negocio de logistica)

Directa e indirecta

(1) Indica donde se produce el impacto: dentro de la organizacion, fuera de la organizacion o dentro y fuera de la organizacion.

(2) Indiica la involucracién de la organizacion respecto al impacto: directo (la organizacién ha causado directamente el impacto) o indirecto (la organizacion
esta vinculada al impacto a través de sus relaciones de negocio).

103-2 Enfoque de gestion y componentes 31-33, 42-65, 70-92

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 31-33, 42-65, 70-92
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GRI 401: EMPLEO

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y 42
rotacién de personal 2017 2018

3 | =
Nuevas i oo = i & | oo o i g
contrataciones 58 > 5 8 3_05 8 UE .2 > S S % 8 “E
segingéneroy g8 1 S32 S5 s2E.  gg S3 § I 5ES
grupodeedad(a | € 22 5 7 B 2L E g 8% i B LS
31 de diciembre) 8 i8S 3% L& 8 8@38 i8S 3% L& 8 S
Hombres 626 396 31 195 4 769 499 21 246
< 25 afios 193 78 3 112 0 213 46 1 166
26-35 afios 237 160 9 67 1 227 152 8 66 1
36-45 afios 139 110 14 12 3 183 166 7 9 1
46-55 afios 42 33 5 4 0 105 96 4 1
56-65 afios 15 15 0 0 0 41 39 1 1 0
Mujeres 654 171 15 466 2 946 288 8 650 0
<25 afios 249 40 1 208 0 411 30 0 381 0
26-35 afios 293 70 6 216 1 313 93 3 217 0
36-45 afios 78 38 7 32 1 168 125 3 40 0
46-55 afios 34 23 1 10 0 46 33 1 12 0
56-65 afios 0 0 0 0 0 8 7 1 0 0
Total 1.280 567 46 661 6 1.715 787 29 896 3
indice de nuevas 39 % 26 % 22 % 75 % 27 % 48 % 33% 13 % 95 % 14 %

contrataciones




2017 2018

2 | 0

| | | | c o | | H H C
Bajas seguin :E - .5 5 o @ L%) .‘5 -5 5 o @ E
géneroygrupo | z8 83 & tsE 78 83 & fs:E
de edad (a 31 de g Eg %g % %%ég Eg %g % %*Gé)é
diciembre) 8 &5 9% & 883 8 85 98 & 883
Hombres 205 108 9 86 2 247 1156 11 118 3
< 25 afos 59 16 2 41 0 100 25 0 75 0
26-35 afos 92 51 3 38 0 82 43 0 37 2
36-45 afios 41 31 2 6 2 49 35 10 3 1
46-55 afios 12 9 2 1 0 11 9 1 1 0
56-65 afios 1 1 0 0 0 5 3 0 2 0
Mujeres 247 39 1 206 1 332 27 5 300 0
<25 afos 86 7 0 79 0 176 5 0 171 0
26-35 afios 135 23 1 111 0 123 15 2 106 0
36-45 afios 22 8 0 13 1 27 6 3 18 0
46-55 afios 4 1 0 3 0 6 1 0 5 0
56-65 afios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 452 147 10 292 3 579 142 16 418 3
indice de bajas 13,7 % 6,7 % 4,8% 33,1 % 13,6 % 16,4 % 6,0 % 74% 443 % 14,3 %

voluntarias en la
plantilla




401-3 Permiso parental 51

2017 2018
= oz
Tasa de retencion < _ < é c _ s GE
E 8% 82 8 285€E 86 3L s 288
8 8% 82 & 8883 gf 82 & (888
Numero de personas que se han 134 87 13 33 1 163 110 10 42 1
acogido a permisos parentales
Hombres 73 63 5 4 1 92 76 6 9
Mujeres 61 24 8 29 0 7 34 4 33
De las anteriores, nimero de 132 87 13 31 2 166 104 10 41 2
personas que han vuelto a ocupar
su puesto de trabajo tras el permiso
Hombres 72 63 5 3 1 86 70 6 9 1
Mujeres 60 24 8 28 0 70 34 4 32 0
De las anteriores, nimero de 121 85 13 22 1 163 106 10 36 1
personas que tras ocupar su puesto
de trabajo contintian en la entidad
después de 12 meses
Hombres 71 62 5 3 1 89 74 6 8 1
Mujeres 50 23 8 19 0 64 32 4 28 0
Tasa de retencion 90 % 98% : 100 % 67 % : 100 % 94%: 96%: 100% 86% : 100 %
Hombres 97 % 98%: 100%: 75%: 100% 97 %! 97%: 100% 89% 100 %
Mujeres 82 % 9% 100%: 66% - 90% ! 94%: 100 % 85 % -
GRI403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
403-1 Representacion de los trabajadores en 65
comités formales trabajador-empresa de salud En el ejercicio 2018 el 77,6 % de la plantilla estaba representada por comités de seguridad y salud en sus respectivos centros de
y seguridad trabajo (82,6 % Bebidas y alimentacion, 14,9 % logistica y distribucion, 79,1 % Restauracién y 0 % Gestién de contenidos (SetPoint

Events)).




403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia = 65

de accidentes, enfermedades profesionales, Cada compafiia dispone de un plan de prevencion que detalla el modelo organizativo integrador en que se basa la gestion y desempefio

dias perdidos, absentismo y nimero de muertes  de la Politica de seguridad y salud laboral de Damm. Los planes concretan los procedimientos, instrucciones y précticas para gestionar

por accidente laboral o enfermedad profesional la prevencion de riesgos laborales, y evolucionan gradualmente hacia una homogeneizacion total conforme a los estdndares y mejores
précticas.

El servicio de prevencion ajeno con el que cuentan todas las empresas se ha unificado en una Unica firma que proporciona un servicio
integral, a excepcion de Compafiia Cervecera Damm, que cuenta con un servicio de prevencion propio y Estrella de Levante que opta por
un servicio de prevencion mancomunado para las actividades técnicas. En todos los casos la vigilancia de la salud se contrata con una
servicio de prevencion externo acreditado.

Conforme a la politica de seguridad y salud establecida e implantada, Grupo Rodilla tiene establecidas lineas de actuacién para continuar
reduciendo su siniestralidad laboral mediante una metodologia exhaustiva de analisis de causas, seguimiento e implantacion de las
acciones correctoras derivadas de las investigaciones de los accidentes y a través de campafias de concienciacion y sensibilizacion de
todos los colaboradores. El Grupo Rodilla gestiona su responsabilidad en este &mbito a través de un Servicio de Prevencion Propio y
Mancomunado para todas sus empresas. En 2016, y de conformidad con lo establecido en la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, se
realizé una auditoria sin observarse desviacion alguna.

Indicadores de accidentabilidad 2017 2018

Accidentes de trabajo Bebidas y alimentacion 31 73
Hombres - 66
Mujeres - 7
Logistica y distribucién 2 6
Hombres - 5
Mujeres - 1
Restauracion 6 93
Hombres - 28
Mujeres - 65
Gestion de contenidos 0 0
(SetPoint Events)
Hombres - 0
Mujeres - 0

indice de frecuencia Bebidas y alimentacién 7 176
Hombres - 21,8
Mujeres - 7,0
Logistica y distribucion 4.6 17,76
Hombres - 21,24
Mujeres - 9,72
Restauracion 33,91 48,86
Hombres - ND
Mujeres - ND
Gestion de contenidos 0 0
(SetPoint Events)
Hombres - 0

Mujeres -




indice de gravedad Bebidas y alimentacion 0,01 0,42

Hombres - 0,51
Mujeres - 0,20
Logistica y distribucion 0,08 0,17
Hombres - 0,21
Mujeres - 0,06
Restauracion 0,62 0,35
Hombres - ND
Mujeres - ND
Gestion de contenidos 0 0
(SetPoint Events)

Hombres -

Mujeres -

403-4 Asuntos de salud y seguridad tratados en ' Los temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales con sindicatos se detallan a continuacion, especificando a modo
acuerdos formales con sindicatos de porcentaje en qué medida: CC Damm (10 % equipos de proteccion personal, 15 % comités conjuntos colaborador/a-empresa
de salud y seguridad, 20 % participacién de los representantes de los trabajadores en inspecciones, auditorias e investigaciones
de accidentes de salud y seguridad, 10 % formacién y ensefianza en salud y seguridad, 15 % mecanismos de reclamacion, 5 %
derecho a rechazar los trabajos que no sean seguros y 25 % inspecciones periédicas) y Font Salem (10 % programas de formacién,
10 % protocolos de actuacion, 30 % maquinas y equipos, 20 % viales, circulacion interna y pasillos peatonales, 20 % seguridad en
instalaciones y 10 % equipos de proteccién individual y elementos de proteccion). En Rodilla, hay contacto diario con delegados de
prevencion de riesgos laborales ya que dos de los delegados de una de las sociedades forman parte del Departamento de Recursos
humanos. Ademas, se llevan a cabo reuniones trimestrales del Comité de Seguridad y Salud y reuniones extraordinarias para tratar
temas especificos como los estudios psicosociales.

GRI 404: FORMACION Y EDUCACION

404-1Media de horas de formacién al afio por 69

empleado Promedio de horas de formacién por

empleado segun género y categoria laboral

(h/empleado) 2018
Hombres Alta direccién 22
Personal técnico y mandos intermedios 14
Personal administrativo y comercial 21
Personal obrero 5
Mujeres Alta direccion 18
Personal técnico y mandos intermedios 12
Personal administrativo y comercial 12

Personal obrero 4




404-2 Programas para mejorar las aptitudes
de los empleados y programas de ayuda a la
transicion

57,60-61, 63

404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas del desempefioy
desarrollo profesional

58 2018
< S Q
Emple.ados sujetos .9 ;é ?§ 2 § »
a un sistema de c § % % 2 % 5 2 .g:@
evaluaci6n del £ S5e oy 7 BEES
desempefio a8 83 83 & 58383
Numero de empleados ' 1.390 675 111 583 21
sujetos segln género
y categoria laboral
Hombres 679 438 75 149 17
Alta direccion 21 13 1 6 1
Personal técnicoy 504 359 70 59 16
mandos intermedios
Personal 73 65 3 5 0
administrativo y
comercial
Personal obrero 81 1 1 79 0
Mujeres 711 237 36 434 4
Alta direccién 4 1 0 3 0
Personal técnicoy 377 208 32 135 2
mandos intermedios
Personal 52 27 4 19 2
administrativo y
comercial
Personal obrero 278 1 0 277 0
% de la plantilla 39 % 29 % 52 % 62 % 100 %
sujeta
Hombres 31% 25% 50 % 56 % 100 %
Mujeres 53 % 40 % 55 % 64 % 100 %




GRI 406: NO DISCRIMINACION

406-1 Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

GRI 413: COMUNIDADES LOCALES

413-1 Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

En 2018 no se han registrado casos de discriminacién en Damm.

70-92

GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES

416-1 Evaluacion de los impactos en la salud
y seguridad de las categorias de productos o
servicios

31

Los estandares de calidad y seguridad alimentaria en Damm son muy exigentes, aplicdndose en todas las fases del proceso de
produccién, desde el desarrollo del concepto del producto, la compra de la materia prima, la fabricacion hasta el consumo. Para ello
invierte recursos para la implantacién de procedimientos, normas y certificaciones que aseguran el cumplimiento estricto de los
criterios legales para la salud y la seguridad.

Grupo Rodilla cuenta con un laboratorio propio de anélisis microbiolégico y fisicoquimico, en el que se comprueban las
especificaciones de las materias primas y se analizan los productos fabricados y las condiciones higiénicas de trabajo. El sistema
de gestion de la calidad se complementa con otro basado en el Andlisis de Peligros y Puntos de Control Criticos (APPCC) que tiene
implantado tanto en la fabrica como en todas sus tiendas.

Ademaés, la totalidad de los establecimientos de la ensefia Rodilla estan sujetos a una auditoria mensual de supervisores de
operaciones, y a una auditoria bimensual de calidad y seguridad alimentaria. La fabrica Artesania de la Alimentacién tiene
implantado un plan anual de auditorias internas, asi como una verificacién mensual de los procesos de produccion.

En las empresas de bebidas, alimentacion y restauracion se evalla, para promover mejoras, el impacto en materia de seguridad y
salud de todos los productos a lo largo de todo su ciclo de vida, contemplandose las siguientes fases: desarrollo del concepto del
producto, investigacion y desarrollo, certificacion, fabricacion, acciones de marqueting y promocion, almacenamiento, distribucion,
consumo del producto y eliminacion, reutilizacién o reciclaje.




GRI 417: MARKETING Y ETIQUETAJE

417-1 Requerimientos para la informacion y el
etiquetaje de productos y servicios

GRI 419: CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas
en el ambito social y econdmico

CALIDAD Y SERVICIO AL CLIENTE
ALIMENTACION SALUDABLE Y ASEQUIBLE

PROMOCION DEL CONSUMO
RESPONSABLE DE ALCOHOL

CONTENIDO Y CALIDAD NUTRICIONAL
ACCESIBILIDAD Y CALIDAD DEL SERVICIO
PATRONES DEL TRABAJO

SEGURIDAD VIAL

Desde el packaging de los productos, las respectivas webs de marca, el servicio de atencion al consumidor y a través de las redes
sociales, entre otros, Damm facilita informacion acerca de las caracteristicas de sus productos (componentes nutritivos, presencia
de gluten, etc.), en estricto cumplimiento a la legislacion sobre el etiquetado de los diferentes productos comercializados. Mas alla
del cumplimiento legal, Damm es miembro del Comité de cerveceros de Espafia.

Damm dispone de procedimientos de desarrollo de nuevas referencias y de revision de textos legales en la validacion de la imagen
y etiquetado. Toda la informacion acerca de los productos y servicios se puede consultar en www.dammcorporate.comy en las
respectivas paginas web de las empresas/marcas.

Los productos ofrecidos por Grupo Rodilla ofrecen informacién acerca de las instrucciones de seguridad del producto y de la
gestion del fin de vida de este.

En 2018 ninguna de las sociedades que forman Damm ha recibido multas fruto del incumplimiento de la legislacién y normativa en
estos ambitos.

31
30

70

30
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64-65

64-65
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